
Referanseintervju: ved bruk i interne tilsettingsprosesser: 

 
Referanseinnhenting er viktig også ved interne tilsettingsprosesser, og det skal gjennomføres 

minimum et referanseintervju. Det anbefales at referanseintervjuet gjøres med nåværende 

leder. Velg de spørsmålene som er relevant for stillingen som skal besettes. 

 

Stilling: 

Kandidat: 

Referanse:  

Dato: 

Intervjuer: 
Hvor lenge har du kjent kandidaten og hvilket arbeidsmessig forhold har du til kandidaten? 

 

 

 

 

Hvilke arbeidsoppgaver hadde/har kandidaten? 

 

 

 

 

 

 

Hvordan vil du si at vedkommende løste sine arbeidsoppgaver? Hva slags arbeidsoppgaver 

mener du at vedkommende løste best? Hva slags arbeidsoppgaver løste vedkommende 

mindre bra/forbedringsområder? 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nevn kriteriene for stillingen – passer vedkommende til denne type stilling? 

 

 

 

 

 

 

Var det noe kandidaten gjorde seg spesielt bemerket for i arbeidsforholdet? Spesielle ting du 

vil trekke frem som positivt ved måten vedkommende jobbet på (idérik, resultatorientert, 

nøyaktig etc)? 

 

 

 

 



 

Hvordan vil du vurdere hans/hennes samarbeidsforhold til overordnede, underordnede og 

kolleger? 

 

 

 

 
Hvordan var kandidatens arbeidskapasitet? 

 

 

 

 

 

Hvordan taklet kandidaten stress og pressituasjoner (tidsfrister m.m.)? 

 

 

 

 

 

Er det noe som er mindre bra ved kandidaten? 

 

 

 

 

 

Hvorfor sluttet kandidaten? 

 

 

 

 

 

Hvis kandidaten skulle søke ny stilling hos dere, ville du ha ansatt vedkommende på nytt?  

 

 

 

 

 

Er det noe som vi ikke har spurt om som du mener er viktig i vurderingen av vedkommende? 

 

 

 

 
Annet? (sjekk av mot opplysninger som kom frem i intervjuet) 

 

 

 

 

 



Vurderingsskjema:  
 

 

Kandidatens personlige egenskaper og evne til å håndtere ulike situasjoner 

I.R = Ikke relevant,  1 = svakhet,  3 = normal,  5 = styrke 

 

 

I hvilken utstrekning har kandidaten disse ferdigheter? 

 IR 1 2 3 4 5 Anmerkninger: 

Evne til å ta beslutning             ..............................................................   

 

Analytisk evne             ..............................................................  

 

Lett for å tilegne seg  

nye kunnskaper             ..............................................................  

 

Viser initiativ og påtar  

seg nye oppgaver             ..............................................................  

 

Samarbeidsevne 

Overordnet/kollegaer             ..............................................................  

 

Muntlig fremstillings- 

evne             ..............................................................  

 

Skriftlig fremstillings- 

evne             ..............................................................  

 

 

 

I hvilken utstrekning har kandidaten disse personlige egenskaper? 

 

 I.R 1 2 3 4 5 Anmerkningner: 

Rask og effektiv             ..............................................................  

 

Selvgående             ..............................................................  

 

Initiativrik             ..............................................................  

 

Fleksibel             ..............................................................  

 

Positiv             ..............................................................  

 

Systematisk             ..............................................................  

 

Kreativ             ..............................................................  

  

 
 



 


