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Sak 139/11

Sak 140/11

Sak 141/11

UNIVERSITETET | BERGEN
DET MEDISINSK-ODONTOLOGISKE FAKULTET

FAKULTETSSTYRET
INNKALLES TIL M@TE

Onsdag 16. november 2011 kl. 13:15

Matested:
Konferanserommet, 3. etg.
Bygg for Biologiske Basalfag - BBB

*khkkkkkkk

Magtet starter med utdeling av:

Undervisningsprisen
Internasjonaliseringsprisen

*khkkkkkkk

Saksliste:

Godkjenning av innkalling og saksliste

Godkjenning av protokoll fra fakultetsstyret, Det
medisinsk-odontologiske fakultet 19.10.11, vedl.

Fullmaktssaker
Saksforelegg av 7.11.2011, vedl.

sak 142/11 Framtidig organisering av Det medisinsk-odontologiske

fakultet
Saksforelegg av 8.11.2011, vedl. (ephorte 10/13430)





sak 143/11 Organisering av fakultetets kjernefasiliteter
Saksforelegg av 7.11.2011, vedl. (ephorte 11/10634)

Sak 144/11  @konomirapport september 2011
Saksforelegg av 4.11.2011, vedl. (ephorte 11/11741)

Sak 145/11 Budsjett 2011 — rebudsjettering og tiltak — del 4
Saksforelegg av 8.11.2011, vedl. (ephorte 11/12883)

sak 146/11 Ny studieplan for medisinstudiet- prosjektskisse til

drgfting
Saksforelegg av 8.11.2011, vedl. (ephorte 11/2047)

sak 147711 Oppnevning av ny leder i Programutvalg for internasjonal

helse/Oral Sciences
Saksforelegg av 2.11.2011, vedl. (ephorte 08/1655)

sak 148/11  Utlysing — Professor i medisin (nevrologi) ved Institutt for

klinisk medisin
Saksforelegg av 2.11.2011, vedl. (ephorte 11/11913)

sak 149/11  Utlysing — vikariat professor (50 %) i medisin (patologi)

ved Gades institutt
Saksforelegg av 4.11.2011, vedl. (ephorte 11/12635)

sak 150/11  Tilsetting — instituttleder pa aremal ved Institutt for

klinisk odontologi — unntatt offentlighet
Ettersendes. (ephorte 11/12643)

sak 151/11  Orienteringssaker
Saksforelegg av 7.11.2011, vedl.

Sak 152/11 Eventuelt

Forfall meldes til Fakultetsadministrasjonen:
Alice I. Grenasberg, telefon 55 58 64 86, e-post: mailto: alice.grenasberg@mofa.uib.no

Ephorte: 11/12833
8.11.11/BSG.
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STYRESAK 140/11

UNIVERSITETET | BERGEN

DET MEDISINSK-ODONTOLOGISKE FAKULTET

UTKAST TIL PROTOKOLL FRA

FAKULTETSSTYREMQTE
Onsdag 19. oktober 2011 kl. 13:15

*hkhkkhkhkkkhkkhkkhkkkhkkhkkhkkkhkkhhkkhkkhkrikhkhkhhkhkhkhhkkihihhhkhkihhkhkikhkhkiihhkiiikhkiiik

Tilstede:
Gruppe A

Gruppe B
Gruppe C

Gruppe D

Eksternt
styremedlem

Meldt forfall:

Administrasjonen:

Professor Robert Bjerknes
Professor Kristin Klock
Professor Grethe Tell
Professor Roland Jonsson

Stipendiat Silje Skrede
Seniorkonsulent Randi May Oen

Bjorg Bakke
Kristin Hustad

Fagdirektar Alf Henrik Andreassen (gikk etter behandling av sak 124/11)

Professor Nina Langeland

Fakultetsdirektgr Nina Mevold (gikk etter behandling av sak 137/11)
Seksjonssjef Gerd Johannessen

Seksjonssjef @rjan Hauge

Nestleder studieseksjon Kristin Walter (tilstede under behandling av sakene
123/11-126/11)

Farstekonsulent Alice 1. Grenasberg (referent)





Magtet startet med utdeling av juniorprisen Sgren Falch som ble tildelt postdoktor Helge Raeder
ved Institutt for klinisk medisin.

Helge Raeder forsker pa arvelig diabetes hos barn (praktisk translasjonsforskning). Bjerknes holdt
en kort presentasjon av Reder, og nevnte spesielt at Reder tidligere har mottatt flere priser, blant
annet Meltzerprisen og Helse Vest prisen i 2007.

Etter & ha mottatt prisen holdt Helge Reader en presentasjon av sitt forskningsprosjekt.

Sak 115/11

Sak 116/11

Sak 117/11

Sak 118/11

SAKSLISTE:

GODKJENNING AV INNKALLING OG SAKSLISTE

Innkalling og saksliste ble godkjent med fglgende endringer i sakslisten:
= Sak 122/11 utsettes til neste mgte (16.11.2011)
= Sak 132/11 trukket
= Sakene 120/11 og 137/11 behandles ferst. Deretter gar en tilbake il
ordiner saksrekkefglge.

GODKJENNING AV PROTOKOLL FRA FAKULTETSSTYRET, DET
MEDISINSK-ODONTOLOGISKE FAKULTET 15.6.11

Protokollen ble godkjent med merknad til sak 98/11, punkt 4. i vedtaket slettes.

LUKKET M@TE - SAK UNNTATT OFFENTLIGHET

FORSLAG OM ORDENSTRAFF OG BRUK AV TJENESTELIG
TILRETTEVISNING — UNNTATT OFFENTLIGHET (ephorte 11/10009)

APENT M@TE

FULLMAKTSSAKER

Saksforelegg av 06.10.2011

Fullmaktssakene ble tatt til orientering, men fglende merknader:

A) 1. Hgring — ny studieplan ved UiT: Styret gnsker a lese hgringsnotatet, dette
ettersendes til styrets medlemmer.

B) Doktorgrader: Noen endringer ble bemerket, disse vil bli rettet opp.





Sak 119/11

Sak 120/11

Sak 121/11

Sak 122/11

Sak 123/11

Sak 124/11

GKONOMIRAPPORT OG PROGNOSER PR. AUGUST
Saksforelegg av 30.9 2011, (ephorte 11/11741)

Vedtak:
Fakultetsstyret tar gkonomirapport per august 2011 til etterretning.

BEDZMMELSE AV AVHANDLING FOR PHD-GRADEN - UNNTATT
OFFENTLIGHET
Saksforelegg av 28.09.11 (ephorte 06/1861)

MANDAT FOR PROGRAMUTVALG FOR FORSKERUTDANNING
Saksforelegg av 30.09.11 (ephorte 11/10702)

Vedtak:
Fakultetsstyret godkjenner forslag til revidert mandat i trad med forelagte innspill
og med tillegg om at studentrepresentantene oppnevnes for ett ar om gangen.

ORGANISASJONSUTVIKLING AV FAKULTETSORGANISASJONEN
- PROSJEKTERING

Saksforelegg av 12.10.11 (ephorte 10/13430)

Saken utsatt til neste mgte (16.11.2011)

OPPNEVNING AV LEDER FOR PROGRAMUTVALG FOR LEGERS
VIDERE- OG ETTERUTDANNING
Saksforelegg av 30.09.11 (ephorte 11/11639)

Vedtak:

Fakultetsstyret oppnevner professor Gottfried Greve som leder av Programutvalg
for legers videre- og etterutdanning for perioden 01.10.2011 — 31.07.2013.
Fakultetsstyret ber Programutvalg for legers videre- og etterutdanning om a
vurdere det generelle mandatet for programutvalgene ved MOF og eventuelt
komme med forslag til endringer med bakgrunn i serlige forhold ved legers
videre- og etterutdanning innen oktober 2012.

PROGRAMUTVALG FOR ERFARINGBASERT MASTER |
HELSELEDELSE, KVALITETSFORBEDRING OG HELSEZKONOMI -
SAMMENSETNING OG OPPNEVNING AV LEDER

Saksforelegg udatert (ephorte 09/4214 )

Vedtak:

Fakultetsstyret oppretter og godkjenner sammensetningen til Programutvalget i
erfaringsbasert master i helseledelse, kvalitetsforbedring og gskonomi som vist i
saksforelegget.

Fakultetsstyret oppnevner professor Kjell Haug som leder for Programutvalget i
perioden 01.11.11 - 31.07.15.

Fakultetsstyret godkjenner at det opprettes en styringsgruppe for programmet i tre
ar som vist i saksforelegget.





Sak 125/11

Sak 126/11

Sak 127/11

Sak 128/11

INTERNASJONAL FAGLIG KOORDINATOR VED MOF 2011 - 2014
Saksforelegg av 10.10.2011 (ephorte 07/9242)

Vedtak:

Fakultetsstyret vedtar at professor Gottfried Greve engasjeres som internasjonal
koordinator i 20 % engasjement ved Det medisinsk-odontologiske fakultet for en
periode pa 3 ar fra 19.10.11.

Engasjementet forutsetter frikjep av oppgaver tilsvarende 20 % stilling fra
stillingen ved Institutt for klinisk medisin.

UTLYSING - PROFESSOR/FRSTEAMANUENSIS (100%) | MEDISIN
(DIABETESGENETIKK) VED INSTITUTT FOR KLINISK MEDISIN
Saksforelegg av 7.10.2011 (ephorte 11/9217)

Vedtak:

Styret ved Det medisinsk-odontologiske fakultet slutter seg til forslaget om
utlysing og stillingsomtale for stillingen som professor/fgrsteamanuensis (100 %) i
medisin (diabetesgenetikk). En forutsetter at Institutt for klinisk medisin har
budsjettmessig dekning for stillingen innenfor egen budsjettramme.

Dekan far fullmakt til a foreta endringer i samsvar med gjeldende standard for
utlysing/stillingsomtale.

TILSETTING - FORLENGELSE UT OVER ALDERSGRENSEN - 100%
FORSTEAMANUENSIS | STATISTIKK VED INSTITUTT FOR KLINISK
ODONTOLOGI - UNNTATT OFFENTLIGHET

Saksforelegg av 10.10.11 (ephorte 11/9872)

Vedtak:

Pa bakgrunn av brev fra Institutt for klinisk odontologi, datert 03.10.2011 vedtek
styret ved Det medisinsk-odontologiske fakultet & forlenge tilsetting av Olav Egil
Bge som farsteamanuensis, ut over aldersgrensa, i 100 % stilling, i perioden
01.12.2011 til 30.05.2012.

OPPRYKK TIL PROFESSOR ETTER KOMPETANSE —
S@KNADSRUNDE 2011 — | FAGOMRADET GLOBAL HELSE - VED
SENTER FOR INTERNASJONAL HELSE — OPPNEVNING AV
BED@MMELSESKOMITE

Saksforelegg av 7.10.11 (ephorte 11/9482)

Vedtak:

Styret ved Det medisinsk-odontologiske fakultet vedtar & oppnevne fglgende
personer som vurderingskomité for opprykk til professor etter kompetanse for
farsteamanuensis Sven Gudmund Hinderaker: Professor Anne Kjersti Daltveit,
professor Gunnar Bjune og divisjonssjef Hakan Miorner.





Sak 129/11

Sak 130/11

Sak 131/11

Sak 132/11

OPPRYKK TIL PROFESSOR ETTER KOMPETANSE —
S@KNADSRUNDE 2011 - | FAGOMRADET HELSE@KONOMI - VED
SENTER FOR INTERNASJONAL HELSE - OPPNEVNING AV
BED@MMELSESKOMITE

Saksforelegg av 7.10.11 (ephorte 11/11630 )

Vedtak:

Styret ved Det medisinsk-odontologiske fakultet vedtar & oppnevne fglgende
personer som vurderingskomité for opprykk til professor etter kompetanse for
farsteamanuensis Bjarne Robberstad: Forskningsdirekter/professor Jan Erik
Askildsen, professor Ivar Sgnbg Kristiansen og professor Mickael Bech.

OPPRYKK TIL PROFESSOR ETTER KOMPETANSE —
S@KNADSRUNDE 2011 — | FAGOMRADET HELSEFAG
(SYKEPLEIEVITENSKAP) — VED INSTITUTT FOR
SAMFUNNSMEDISINSKE FAG - GODKJENNING AV BEDZMMING
Saksforelegg av 7.10.11 (ephorte 11/10790 )

Vedtak:

Styret ved Det medisinsk-odontologiske fakultet, Universitetet i Bergen, godkjenn
at fgrsteamanuensis Gerd Karin Natvig fyller krava for opprykk til professor
etter kompetanse i fagomradet sjukepleievitskap i samsvar med Forskrift av
09.02.2006 nr. 129 § 2-1, nr. 1 og pa bakgrunn av vurdering fra sakkunnig nemnd
og tildeler henne tittel og lgn som professor med verknad fra 15.09.2011.

OPPRYKK TIL PROFESSOR ETTER KOMPETANSE -
SPKNADSRUNDE 2011 — | FAGOMRADET ODONTOLOGI
(ENDODONTI) — VED INSTITUTT FOR KLINISK ODONTOLOGI -
GODKJENNING AV BED@MMING

Saksforelegg av 7.10.11 (ephorte 11/10886 )

Vedtak:

Styret ved Det medisinsk-odontologiske fakultet, Universitetet i Bergen, godkjenn
at farsteamanuensis Asgeir Bardsen fyller krava for opprykk til professor etter
kompetanse i fagomradet endodonti i samsvar med Forskrift av 09.02.2006 nr. 129
§ 2-1, nr. 1 og pa bakgrunn av vurdering fra sakkunnig nemnd og tildeler han tittel
og lgn som professor med verknad fra 15.09.2011.

OPPRYKK TIL PROFESSOR ETTER KOMPETANSE —
S@KNADSRUNDE 2011 — | FAGOMRADET FOREBYGGENDE
TANNHELSE - VED INSTITUTT FOR KLINISK ODONTOLOGI -
GODKJENNING AV BED@MMING (ephorte 11/9986 )

Saken ble trukket.





Sak 133/11

Sak 134/11

Sak 135/11

Sak 136/11

OPPRYKK TIL PROFESSOR ETTER KOMPETANSE —
S@KNADSRUNDE 2011 - | FAGOMRADET HELSEFAG
(FYSIOTERAPIVITENSKAP) —VED INSTITUTT FOR
SAMFUNNSMEDISINSKE FAG - GODKJENNING AV BED@MMING
Saksforelegg av 10.10.11 (ephorte 11/8332 )

Vedtak:

Styret ved Det medisinsk-odontologiske fakultet, Universitetet i Bergen, godkjenn
at fgrsteamanuensis Malfrid Raheim fyller krava for opprykk til professor etter
kompetanse i fagomradet fysioterapivitskap i samsvar med Forskrift av
09.02.2006 nr. 129 § 2-1, nr. 1 og pa bakgrunn av vurdering fra sakkunnig nemnd
og tildeler henne tittel og lgn som professor med verknad fra 15.09.2011.

DELEGERING AV MYNDIGHET VED MOF
Saksforelegg av 11.10.11 (ephorte 11/11774 )

Vedtak:

Instituttleder far delegert fullmakt fra fakultetsstyret til 4 avgjgre sgknader om
permisjon uten lgnn i inntil 1 ar for fast vitenskapelig personale.

Dekan far fullmakt til & avgjare sgknader om utvidelse av slike permisjoner utover
1ar.

Innvilgelse av permisjoner ma oversendes fakultetet for registrering slik at lgnnen
kan stoppes innen en maned far permisjonen starter.

FORSLAG TIL MBTEDAGER FOR FAKULTETSSTYRET VED DET
MEDISINSK-ODONTOLOGISKE FAKULTET VAREN 2012
Saksforelegg av 10.8.11

Vedtak:
Fakultetsstyret tar de foreslatte mgtedagene for varsemesteret 2012 til etterretning.

Onsdag 18. januar 2012
Onsdag 22. februar 2012
Onsdag 28. mars 2012
Onsdag 9. mai 2012
Onsdag 13. juni 2012

ORIENTERINGSSAKER

Saksforelegg av 10.10.11

Tatt til orientering.

e) /resdoktor ved UiB — forslag til kandidater, frist 05.01.2012. Dette dokumentet ble
videresendt til instituttene via ephorte (sak 11/5576) 29.09.2011, med frist 05.01.2011.
h) Det foregar en undersgkelse av PhD-kandidater ved UiB angaende jobb etter endt
utdanning.

j) Bjerknes orienterte om undervisningssamarbeid og rekruttering innen fagomrade
galenisk farmasi.





Sak 137/11 TILSETTING — INSTITUTTLEDER PA AREMAL VED INSTITUTT FOR
SAMFUNNSMEDISINSKE FAG
Saksforelegg av 11.10.11 (ephorte 11/11802)
Robert Bjerknes erkleerte seg inhabil og forlot mgtet, Roland Jonsson ledet
styrebehandlingen.

Vedtak:

Pa bakgrunn av utlysning, egenvurdering, intervju og innstilling vedtek styret ved Det
medisinsk-odontologiske fakultet a tilsette Rolv Terje Lie som instituttleiar i
aremalsstilling for ei periode pa fire ar, ved Institutt for samfunnsmedisinske fag med
tilsetting fra 01.01.2012.

Sak 138/11 EVENTUELT
Ingen saker.

Forfall meldes til fakultetsadministrasjonen:
Bente S. Gravdal: tIf. 55 58 88 45, e-post: bente.gravdal@mofa.uib.no eller
Alice I. Grenasberg, telefon 55 58 64 86, e-post: mailto: alice.grenasberg@mofa.uib.no

ephorte sak 11/12833
21.10.2011/AIG
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UNIVERSITETET I BERGEN

Det medisinsk-odontologiske fakultet

Arkivkode:

Styresak 141/11

Mote: 16.11.11

FULLMAKTSSAKER:

A)  HORINGER

B) OPPNEVNINGER

C) DR. GRADER

D)  TILSETTINGSRAD





A) Heringer:

1. Fagerbergutvalgets utredning NOU 2011:6 Et dpnere forskningssystem — Hering,
brev fra Kunnskapsdepartementet av 30.5.11, brev fra ledelsen ved UiB av 3.10.11,
innspill fra MOF udatert og heringsuttalelse fra UiB til Kunnskapsdepartementet av
24.11.11, vedlagt.






UNIVERSITETET I BERGEN xq f )

Kunnskapsdepartementet
Postboks 8119 Dep
0032 Oslo

Deres ref Var ref Dato
2011/9656-MOV 24.10.2011

Heringsuttalelse fra Universitetet i Bergen til NOU 2011:6 Et apnere
forskingssystem — Fagerbergutvalgets innstilling

Vi viser til departementets brev fra 30.5.2011, hvor det inviteres til kommentarer til NOU
2011:6. Universitetsstyret behandlet saken i sitt mete 20.10.11 (sak 65/11) og det var
tilslutning til felgende uttalelse:

Universitetet i Bergen mener Fagerbergutvalgets utredning er interessant og har viktige
forslag. Punktvis kommenteres utvalgets seks hovedforslag. Andre forslag i utredningen
kommenteres til slutt.

Stor, fri og apen konkurransearena i Forskningsradet

Universitetene har lenge etterlyst en styrking av Fri prosjektstatte (Fripro) i Forskningsradet.
Stor sgkning og begrensede midler har fert til lav tilslagsprosent (10 %) og stetteverdige
prosjekter med heoye karakterer har ikke fatt stotte. UiB etablerte ordningen Friforsk fra 2006,
med 5-10 mill. kroner arlig. Fra Friforsk har prosjektledere kunnet fa midler til & videreutvikle
prosjekter med sikte pa ny sgknad. UiB er positiv til statsbudsjettets forslag om gkning pa
100 mill. kroner til Fripro. Tiden er overmoden for & styrke budsjettrammene for den frie
forskningen. Dette vil bidra til gkt fornyelse, heyere kvalitet og mer publisering og sitering.

UiB stetter etableringen av en stor, fri og apen konkurransearena i Forskningsradet.

UiB stotter ikke forlaget om at YFF- ordningen ber legges ned. YFF skal stimulere til 2 velge
forskning som karrierevei og a hjelpe yngre, talentfulle forskere til a na internasjonal
toppklasse. Ordningen ber heller styrkes enn avvikles. Med arlige utlysninger kan ordningen
utvikles til & bli en god arena som kan gke suksessraten for unge norske forskere i ERC
Starting Grants og senere ERC Advanced Grants.

Starre deler av midlene til helseforskningen og utvalgte departementers stotte til institutter
kanaliseres direkte til apne nasjonale konkurransearenaer

Fagerbergutvalget foreslar at en starre andel av de ressursene som i dag fordeles gjennom
regionale helseforetak, blir gjenstand for apen konkurranse gjennom Forskningsradet eller et
eget nasjonalt helseforskningsrad. Utvalget mener dagens ordning ikke er effektiv og at det
ber veere nasjonal konkurranse for a sikre at de beste forskningsprosjektene far tildeling.

Gjennom de regionale samarbeidsorganene er det bevilget betydelige og viktige ressurser til
helsefarskning som har fremmet forskningssamarbeid pa regionalt niva og oppbygging av
felles infrastruktur og ekt antall doktorgrader. For forskningen ved et internasjonalt anerkjent
forskningsuniversitet, er det seerlig viktig med konkurranse nasjonalt og internasjonalt. Det
gjelder ogsa helseforskningen. Det er i konkurranse med de beste forskningsmiljsene
nasjonalt og internasjonalt, at kvalitet i forskning best bedemmes og fremmes.

post@uib.no

www.uib.no Universitetsledelsen Postadresse Besgksadresse Saksbehandier
Org no. 874 789 542 Telefon 55 58 20 01/02 Postboks 7800 Harald Harfagres gate 1 Hilde Hvidsten Bretvin
) 5020 Bergen Bergen Telefon 55 58 20 20
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Ved UiB er det ulike syn pa forslaget til Fagerbergutvalget pa dette punktet. Det medisinsk-
odontologiske og Det psykologiske fakultet, som ogsa i sterst grad har regionale
forskningsmidler, ensker at de regionale samarbeidsorganene fortsatt skal fordele
forskningsmidlene fra Helse- og omsorgsdepartementet. Alle onsker storre satsing pa den
samlede medisin- og helsefaglige forskningen, ogsa i Forskningsradet.

Universitetet i Bergen mener prinsipielt at det er riktigst med nasjonale og internasjonale
konkurransearenaer. Vi stotter at Norges forskningsrad far starre ansvar for forvaltning av
forskningsmidler til helse- og medisinsk forskning. Da kan helseforskningen i sterkere grad
ses i sammenheng med annen forskning, som grunnforskning som skjer innenfor ulike felt,
som life sciences og velferdsforskning. Dette vil ogsa vesre en fordel for starre nasjonale
prosjekter. Det vurderes ikke som heldig & etablere et eget helseforskningsrad.

UiB mener NORAD og Utenriksdepartementets midler til utviklingsforskning i starre grad ber
kanaliseres via Forskningsradet. Det kan apne muligheter for mer tverrfaglig samarbeid i
utviklingsforskningen og mer samarbeid med forskningsinstitusjoner i utviklingsland.

Styrking av resultatbasert finansiering pa institusjonsniva

Utvalget vektlegger at det er vanskelig a si noe sikkert om hvilket niva resultatbasert
omfordeling ber ha, bortsett fra at det ikke er gnskelig @ omfordele en veldig stor del av
bevilgningen. Videre hevdes det at resultatbasert finansiering bidrar til mer effektiv
ressursutnyttelse og styrker vektleggingen pa resultater og seerlig publisering. Utvalget
foreslar at RBO-ordningen styrkes med anslagsvis 290 mill. kroner. | felge utvalget er den
norske ordningen relativt beskjeden, og den resultatbaserte finansieringen av forskningen
har ikke ekt pa mange ér, selv om produktiviteten har gkt kraftig. Utvalget mener dette har
svekket ordningen og incentivene.

UiB ensker generelt ikke en videre utbygging av de resultatbaserte indikatorene og stetter
Fagerbergutvalgets papekning om at rammen for resultatbaserte omfordelingen (RBO) blir
apnet, slik at det blir gitt mer ressurser med ekning i oppnadde resultater.

Utvalget reiser spgrsmal ved om EU-insentivene i RBO-ordningen har tilstrekkelig effekt fordi
insentivene svekkes nedover i organisasjonen og gir lite eller ingen uttelling for forskere eller
forskergrupper som genererer inntektene. Ved UiB overfares 75 % av departementets
resultatinntekter til fakultetene. Det er vektlagt at ekte oppnadde inntekter skal viderefares til
institutter og komme dem til gode som genererer inntektene. Prosjektledere som mottar
stotte fra ERC Advanced eller Starting Grant far en forsterkning pa 25 % til prosjektet.
Ordningen skal stimulere til sgkning til ERC og styrke grunnforskningsprosjektene som far
stotte. UiB vil styrke deltakelsen i EU-forskningen og insentivstruktur skal draftes i denne
sammenhengen.

UiB mener EU-delen av RBO ber differensieres og gis dobbel uttelling for midler i prosjekter
som koordineres av norske institusjoner. Dersom prosjekter som ble koordinert fra Norge
hadde fatt betydelig sterre belenning, ville det oppmuntret universitetene og vare forskere il
a ga tyngre inn i store prosjekter i EU-forskningen. Det ville fremme kvalitet og ekt
internasjonalisering av norsk forskning.

En midlertidig preveordning for kanalisering av sma driftsmidler til aktive forskere
(Forskerfunn)

Utvalget foreslar en preveordning for automatisk tildeling av driftsmidler til aktive forskere pa
grunnlag av publisering og avlagte doktorgrader. Malsettingen er at aktive forskere, som
faller utenfor sterre ordninger eller tematiske programmer, skal fa bedre forskningsvilkar.

T —r——
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| en merknad framgar det at tre av medlemmene i utvalget ikke stotter innfaringen av en slik
ordning. De mener ordningen er en uhensiktsmessig detaljstyring av bruk av institusjonenes
midler. De ser det som uheldig at myndighetene gir tildelingsprinsipper pa enkeltforskerniva

og at hver institusjon pa selvstendig grunnlag best kan vurdere hvordan midlene skal brukes
for a oppfylle institusjonenes malsettinger.

Selv om det ogsa ved UiB er ulike syn pa forslaget, vurderes det som svaert viktig 4 ha
ordninger som gir muligheter for forskning til alle aktive forskere og driftsmidler til deres
forskning. Forslaget vurderes som et positivt forslag for a fa til gode ordninger som sikrer
aktiv forskning og det kan gi incentiver i bredden av universitetet. Tiltaket bar ogsa ses i
sammenheng med ordningen med smaforsk- midler som gjennom flere ar har gitt grunnlag
for faglig aktivitet og ny forskning. Hvordan ordningen med forskerfunn konkret praktiseres,
vil det veere best a drofte ved institusjonene.

Oppfrapping av forskerutdanningen

Utvalget skulle vurdere rekrutteringen til norsk forskning. Av flere grunner anbefaler utvalget
at det settes som mal a utdanne 2000 doktorgradskandidater i Norge i ar 2020, ved at det
opprettes 1200 nye offentlige stipendiatstilinger de neste fire arene med en kostnad av 255
mill. kroner arlig. Det anbefales at det gjores spesielle vurderinger for a sikre tilgangen pa
kompetente personer i teknologiske fag.

UiB stotter utvalgets forslag om at Norge skal utdanne 2000 kandidater i 2020 og er beredt til
a ta var del av loftet under forutsetning av fullfinansiering av kandidatene. UiB har inngatt i
underkant av 200 nye doktorgradsavtaler de siste arene, etter en topp i 2006 med 273
avtaler. UiB statter Studentparlamentets papekning av & understreke betydningen av ekt
satsing pa studentaktiv forskning for a sikre best mulig rekruttering til forskerutdanningen.

UiB vil papeke at det er stort behov for & gke antallet stillinger for postdoktorer. Det ber veere
et rimelig forholdstall mellom antallet stipendiat- og postdoktorstillinger. UiB har over tid
arbeidet for a oppna et forholdstall der det er en postdoktorstilling for tre stipendiatstillinger.

Forskningsbarometer

Fagerbergutvalget foreslar a etablere et forskningsbarometer for a vurdere tilstanden i norsk
forskning ved a fokusere pa sammenhengen mellom forskningsinnsats og -resultater.
Utvalget foreslar at forskningsbarometeret suppleres med jevnlige kvalitative vurderinger
bygd pa evalueringer gjennomfert av Forskningsradet. Utvalget foreslar at det utvides, og at
det opprettes et forskningsprogram som ved hjelp av ulike faglige perspektiver og metoder
analyserer den offentlige finansierte forskningen og dens anvendelse. Utvalgets pilot viser at
det a utarbeide et forskningsbarometer er et sveert sammensatt sparsmal og utvalgets
rapport gir ingen overbevisende holdepunkter for at det vil veere hensiktsmessig a utvikle
enda et nytt seernorsk barometer som skal danne grunnlag for beslutninger pa alle nivaer.

UiB stetter ikke forslaget om & utvikle et forskningsprogram i regi av Norges forskningsrad for
a utvikle et forskningsbarometer.

Andre kommentarer

Utvalget er kritisk til sektorprinsippet som grunnleggende prinsipp i norsk forskning. Det er
positivt at fagdepartementene tar ansvar for kunnskapsutviklingen innenfor sine felt, men det
kan fere til at helheten blir summen av seerinteressene. Seksten departementer finansierer
forskning i Forskningsradet, dette er en viktig forklaring pa at tematisk styrt programforskning
star sterkt i radet. Det farer til uheldig styring av forskningen, reduserer rommet for utvikling
av langsiktig, kunnskapsmessig mangfold i forskningen, og tematisk programforskning
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prioriteres i for sterk grad pa bekostning av fri, forskerinitiert forskning. UiB stetter utvalgets
syn om at detaljstyring av Forskningsradet er uheldig og at det er mer hensiktsmessig a
utforme sentrale mal for radets virksomhet.

Betydningen av & se forskning og kunnskapsutvikling i sammenheng med heyere utdanning
og kompetansebygging, kunne med fordel veert enda sterkere framhevet.

Fagerbergutvalget er matt med kritikk for at det er for liten oppmerksomhet i utredningen om
de samfunnsmessige effektene forskningen har over tid. Utvalgets mandat var a finne fram til
bedre redskaper for & male disse effektene. UiB erkjenner at dette er vanskelig, og at det er
effekter av forskningen som ikke pa noen lett mate kan kvantifiseres i enkle parametre.

Vennlig hilsen
Sigmund Grgnmo
rektor Kari Tove Elvbakken

universitetsdirektor






Heringsuttalelse fra Universitetet i Bergen til NOU 2011:6 Et apnere
forskingssystem — Fagerbergutvalgets innstilling

Innspill fra Det medisinsk-odontologiske fakultet

a. Starre og apen konkurransearena i Forskningsradet

Det medisinsk-odontologiske fakultet statter forslaget fra Fagerbergutvalget om en styrking
av Forskningsradets ordning med fri prosjektstette og at dette ma gjelde alle fagomrader.
Fakultetet stetter derimot ikke forslaget om at YFF-ordningen skal legges ned.

b) Starre deler av midlene til helseforskningen og utvalgte departementers statte til
institutter kanaliseres direkte til apne nasjonale konkurransearenaer

Det medisinsk-odontologiske fakultet foreslar at felgende tekst tas inn i UiBs svar under dette
punktet:

“Ressursene til helseforskning i Norge fordeles i dag gjennom Farskningsradet og de
regionale helseforetakene, og i 2010 kom henholdsvis 661 mill kroner fra Forskningsradet og
458 mill kroner som gremerkede FOU-tilskudd fra Helse- og omsorgsdepartmenetet.
Fagerbergutvalget foreslar at en starre andel av de ressursene som i dag

fordeles gjennom regionale helseforetak, blir gjenstand for dpen konkurranse gjennom
Forskningsradet eller ved opprettelse av et eget nasjonalt helseforskningsrad. Utvalget
mener at det kan stilles sparsmal om dagens ordning er effektiv, og at det ber vasre nasjonal
konkurranse for a sikre at de beste forskningsprosjektene far tildeling.

Helseforetakene har naert samarbeid med de medisinske og helsefaglige fagmiljgene ved
universitetene i regionen. UiB samarbeider med helseforetakene, og saerlig Helse Bergen.
Det regionale samarbeidsorganet mellom Helse Vest, Universitetet i Bergen og Universitetet
i Stavanger fordeler forskningsmidler. Forskningsmidlene skal medvirke til a sikre
forskingsaktivitet i helseforetakene og eke produktiviteten og kvaliteten i forskingen. Den
som seker ma vaere tilsatt ved, eller ha formell tilknytning til et helseforetak i regionen eller
en privat ideell institusjon som har avtale med Helse Vest. Dersom en universitetsansatt ikke
har et formelt tilsettingsforhold med et helseforetak, kan vedkommende sake midler dersom
det er en forankringsavtale mellom vedkommendes fagmilje og en enhet ved et helseforetak.
Mange av universitetets ansatte innenfor aktuelle fagomrader har mulighet til & sgke midler,
og det gjares i stor grad. Samarbeidet med Helse Vest og Helse Bergen er viktig for UiB. Det
bidrar til god forskning, felles bruk av forskningsinfrastruktur, og Helse Vest finansierer
mange doktorgradsstipendiater. En noe &pnere handtering av hvem som kan soke de
gremerkede midlene fra Helse- og omsorgsdepartementet enn det som praktiseres i enkelte
regioner i dag, ville mote mye av kritikken som har veert fremmet vederende disse midlene,
og ville ogsa kunne apne for at helseforskning rettet mot Samhandlingsreformen kunne
kanaliseres pa tilsvarende mate.

Mye helseforskning bygger pa omfattende og pa mange omrader nasjonale helseregistre,
biobanker og kostbart vitenskapelig utstyr som helseforetakene og universitetene





samarbeider om. Derfor er det viktig at det er sterke samarbeidsarenaer der representanter
fra begge milje kan mates over tid, i faglig samarbeid og i planleggingen av ssgknader om
prosjektstatte. Helse- og omsorgsdepartementet peker ogsa pa behovet for naert
forskningsstrategisk samarbeid mellom universiteter og helseforetak for & styrke
translasjonell medisin og klinisk forskning.

Samarbeidet mellom UiB og helseforetakene har veert en forskningsmessig suksess, ikke
minst med tanke pa oppbygging internasjonalt ledende forskningsmiljeer og utnyttelse av
infrastruktur som bade har regional og nasjonal karakter. Erfaringen fra andre deler av landet
er sammenfallende, og organiseringen av helseforskningen har slik sett gitt rom for arenaer
som gjensidig har styrket kvaliteten pa forskningen pa disse fagfeltene i Norge. Ordningen
har ogsa til en viss grad kompensert for at finansieringen av helseforskning i Norge har veert
lav sammenlignet med det man ser i mange andre land. UiB synes derfor ikke at det er
naturlig at Fagerberg utvalgets forslag om en styrking av en stor, fri og apen
konkurransearena i Forskningsradet for helseforskningens del knyttes til en overfering av
midler som i dag gar til de regionale helseforetakene.”

c) Styrking av resultatbasert finansiering pa institusjonsniva

Det medisinsk-odontologiske fakultet er enig i at en generell utbygging av de resultatbaserte
indikatorene i tildelingen av ressurser til universitetene ikke er gnskelig, men statter
Fagerbergutvalgets papekning om at rammen for den resultatbaserte omfordelingen (RBO)
blir apnet, slik at det blir gitt mer ressurser med gkning i oppnadde resultater. Fakultetet
statter videre forslaget fra Det psykologiske fakultet om at man burde stimulere til av avlagte
doktorgrader premieres pa samme mate som i modellen man har pa undervisningssiden, dvs
at den ikke inngar som del av RBO der man kan risikere at resultatmidlene gar ned, selv om
en har gkning i avlagte doktorgrader.

d) En midlertidig preveordning for kanalisering av sma driftsmidler til aktive forskere
(Forskerfunn)

Det medisinsk-odontologiske fakultet stetter ikke forslaget fra Fagerbergutvalget pa dette
punktet. Tildelinger gjennom en slik ordning ber heller skje til institusjons- eller
fakultetsnivaet. Pa en slik mate kan detaljstyring og administrative omkostninger reduseres.

e) Opptrapping av forskerutdanningen

Det medisinsk-odontologiske fakultet stotter Fagerbergutvalgets forslag om en klar gkning i
antall PhD-kandidater i d&rene som kommer. Det er vanskelig & uttale seg om det nivaet som
er foreslatt er riktig, men all erfaring tilsier at behovet og ettersperselen fra helsevesenet og
andre deler av offentlig sektor, samt naeringslivet vil gke.

Fakultetet stiller seg undrende til avsnittet som omtaler rekruttering av PhD-kandidater i
Danmark og konsekvensene av dette. Det er var erfaring at utenlandske PhD-kandidater er
berikende bade for forskerutdanningen og de forskningsmiljeene de inngar i. Fakultetet






mener derfor at UiB i heringsuttalelsen heller bar synliggjgre at internasjonalisering og
forskerutveksling anses som et gede.

Fakultetet statter formuleringen i utkastet til haringsuttalelse om av man i neste
forskningsmelding tar opp behovet i arbeidslivet for kandidater med phd-grad, men kan ikke
finne stette verken i Fagerbergutvalgets forslag eller ellers om at dette bare er ngdvendig for
kandidater med samfunnsvitenskapelig og humanistisk doktorgrad. Tvert i mot betoner
utvalget behavet innenfor teknologiske fag, og skal en slik gjiennomgang ha verdi ma det skje
for kandidater fra alle fagfelt.

Fakultetet stetter heringsutkastets formuleringer om at det er et stort behov for & gke antallet
stillinger for postdoktorer.

f) Forskningsbarometer

Det medisinsk-odontologiske fakultet stetter ikke forslaget om et nytt program i
Forskningsradet knyttet til & utvikle et forskningsbarometer.

g) Andre kommentarer

Det medisinsk-odontologiske fakultet stotter Det psykologiske fakultets innspill om at UiB i
haringsuttalelsen bar kammentere bade foreslatt avvikling av Fondet for forskning og
nyskapning, og avviklingen av ordningen med gavefarsterkningsmidler i Statsbudsjettet,
samt behovet for & styrke midler til grunnforskning i trdd med det opprinnelige formalet for
Forskningsfondet.
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Hering - Fagerbergutvalget - NOU 2011:6 Et apnere forskningssystem

Vi viser til brev fra 30.05.2011 fra Kunnskapsdepartementet med invitasjon til
heringsuttalelser til NOU (2011: 6) Et 4pnere forskningssystem.

Innenfor rammen av de ni malene for norsk forskning som regjeringen og Stortinget har satt,
har et utvalg dreftet sammenhengen mellom mal, ressurser og resultater for offentlig
finansiert forskning og gitt rad med sikte pa forbedringer av systemet. Utvalget leverte sin

innstilling 2. mai 2011.

Vedlagt felger utkast til uttalelse fra Universitetet i Bergen.

Frist for kommentarer er 10.10.11. Haringsuttalelsen vil bli dreftet i forskningsutvalget

06.10.11.

Vennlig hilsen

Sigmund Grenmo
rektor

Vedlegq:
Utkast til heringsuttalelse

Dette er et UiB-internt notat som godkjennes elektronisk | ePhorte

Kari Tove Elvbakken
universitetsdirektar

Universitetsledelsen Postadresse
Telefon 55 58 20 01/02 Postboks 7800
Telefaks 55 58 96 43 5020 Bergen

Bespksadresse Saksbehandler
Harald Harfagres gate 1

Bergen
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DET KONGELIGE
KUNNSKAPSDEPARTEMENT

T
Heringsinstanser
Deres ref Vir ref Dato
201102591 30.05.11

Fagerbergutvalgets utredning NOU 2011: 6 Et apnere forskningssystem — hering

Ekspertutvalget for god méloppnaelse i offentlig finansiert forskning (Fagerbergutvalget) leverte
sin innstilling 2. mai 2011. Den er trykket som NOU 2011: 6 Et apnere forskningssystem.
Innstillingen sendes med dette ut pa hering.

Vi ensker heringsinstansenes syn pa de problemstillinger og lesninger utvalget drefter.
Innstillingen og heringsinstansenes innspill vil inngé i departementets kunnskapsgrunnlag for
arbeidet med en ny forskningsmelding i 2013.

Departementet ensker at heringsinstansene spesielt gir kommentarer til utvalgets forslag om
etablering av et sett med indikatorer som kan bli et verktoy for akterer pa ulike niver i
systemet for & vurdere sammenhengen mellom mal, ressurser og resultater i norsk forskning.
Utvalget framhever at indikatorene som er utviklet si langt ma sees pa som et pilotprosjekt, og
sier at det er nedvendig at den videre utviklingen blir gjenstand for en bred debatt.

Heringsfristen settes til 20. oktober 2011.

Heringsbrev, rapporten fra utvalget og heringsuttalelsene vil gjores tilgjengelig pa
Kunnskapsdepartements hjemmesider.

Med hilsen
Live Haaland (e.f.)
avdelingsdirekter
Haakon O. V. Vinje
radgiver
Vedlegg
Postadresse Kontoradresse Telefon 22 24 90 90~ Forskningsavdelingen Saksbehandler
Posthoks 8119 Dep  Akersg. 44 postmottak @kd.dep.no Telefon 22 24 74 61 Haakon O. V. Vinje
0032 Oslo www kunnskapsdepariementet.no Telefaks 22 24 95 51 22247297

Org no. 872 417 842
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Universitetet i Bergen
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NOU 2011:6 "Et apnere forskningssystem” Fagerbergutvalgets innstilling

Bakgrunn

| St.meld. nr. 30 (2008-2009) Klima for forskning legges det opp til at det skal settes ned et
ekspertutvalg som skal gi rad om bedre maloppnéelse i forskningspolitikken. Utvalget, som
fikk professor Jan Fagerberg som leder, ble oppnevnt 13.11.2009 med felgende mandat:

Utvalgets arbeid skal gi et bedre grunnlag for & vurdere status i forhold til de forskningspolitiske
malene i St meld. nr. 30 (2008-2009) Klima for forskning, om det er godt samsvar mellom
ressursinnsats og resultater, og om systemet og virkemidlene er godt utformet og effektive.
Utvalget skal rette saerlig oppmerksomhet mot de tverrgéende malene. Utvalget skal foresla
endringer som farer til heyest mulig samfunnsgkonomisk nytte i bred forstand av den offentlig
finansierte forskningen. Utvalget skal ta utgangspunkt i at det offentlige ogsa har et ansvar for
langsiktig kompetansebygging i samfunnet og for grunnforskning. Innenfor rammen av de ni
overordnede malene for norsk forskning som regjeringen og Storting har satt, skal utvalget drafte
sammenhengen mellom mal, ressurser og resultater for offentlig finansiert forskning og gi rad om:
s det er behov for endringer i den offentlige finansieringen, med seerlig henblikk pa de fire
hovedstremmene angitt nedenfor, som kan gi hayere kvalitet i forskningen og bedre
utnyttelse av ressursene knyttet til de ni forskningspolitiske malene
e hvordan myndighetene, i lys av samfunnets behov, kan utvikle et bedre grunnlag for kritisk
& vurdere ressurstilgang og rekruttering i forskningen
e gode overordnede resultatméal og indikatorer for offentlig finansiering av forskning,
herunder hensiktsmessige mellomliggende indikatorer for arlig rapportering
« hvilke prinsipper som ber ligge til grunn og hvilke endringer som eventuelt bar
gjennomfares for at mal- og resultatstyring bedre kan anvendes som styringsverktey i
forskningspolitikken.
Utvalget skal utrede skonomiske og administrative konsekvenser av forslagene, jf.
Utredningsinstruksen.

Utvalget leverte sin innstilling til Kunnskapsdepartementet 2.5.2011. Departementet sendte
den til haring 30.5, med 20.10. som frist. Utredningen falger som vedlegg 1.

Horing ved universitetet

Fagerbergutvalgets innstilling har veert droftet i flere sammenhenger ved universitetet. |
prosessen med utredningsarbeidet var cgsa utvalgslederen i mete med universitetets
forskningsutvalg og presenterte arbeidet.

Forslag til heringsuttalelse fra Universitetet i Bergen folger som vedlegg 2. Universitetets
forskningsutvalg dreftet et forelepig forslag til heringsuttalelse i mate 6.oktober. En
oppsummering fra forskningsutvalget felger som vedlegg 3.

Det forelgpige forslaget ble sendt til hering hos fakultetene, Studentparlamentet og
tienestemannsaorganisasjonene. Det humanistiske, Det matematisk-naturvitenskapelige, Det
medisinsk- odontologiske og Det psykologiske fakultet har sendt kommentarer, disse falger
som samlet vedlegg 4. | vedlegg 3 finnes kommentarer fra Det juridiske fakultet, sendt til
forskningsutvalgets dreftingsmeote. Kommentarer fra Det samfunsvitenskapelige fakultet
finnes ogsa som kommentar til oppsummeringen fra forskningsutvalget i vedlegg 3.
Kommentarer fra Studentparlamentet er vedlegg 5.





Om kommentarene til heringsutkastet
Fakultetene og forskningsutvalget stiller seg i hovedsak positiv til Fagerbergutvalgets
utredning.

Kommentarene og innspillene felger i all hovedsak oppsettet fra heringsuttalelsen med vekt
pa felgende seks hovedforslag i utredningen.

Stor, fri og épen konkurransearena i Forskningsradet

Bade forskningsutvalget og fakultetene gir sterk statte til forslaget om styrking av Fri
prosjektstette (FRIPRO) i Forskningsradet for alle fagomrader og til at YFF ordningen skal
fortsette.

Starre deler av midlene til helseforskningen og utvalgte departementers stette til institutter
kanaliseres direkte til pne nasjonale konkurransearenaer

Det er delte meninger om forlaget fra Fagerbergutvalget om at sterre deler av midlene il
helseforskning skal kanaliseres direkte til apne nasjonale konkurransearenaer, gjennom
Forskningsradet eller et nasjonalt helseforskningsrad.

Det medisinsk- odontologiske og Det psykologiske fakultet argumenterer mot forslaget i
utredningen om at en sterre andel av forskningsressursene som gar til de regionale
helseforetakene ber fordeles gjennom nasjonale kanaler og blir gjenstand for apen
konkurranse. Fakultetene vektlegger at midlene som gis til medisinsk- og helsefaglig
forskning gjennom regionale helseforetak er svaert viktige og fremmer viktig samarbeid
mellom universitetet og helseforetakene.

Styrking av resultatbasert finansiering pé institusjonsniva

Det gis ikke statte til utvalgets forslag om at en sterre andel av midlene fra departementet
skal innga i den resultatbaserte omfordelingen. Derimot gis det statte til at rammen for RBOi
dagens modell apnes.

En midlertidig preveordning for kanalisering av sma driftsmidler til aktive forskere
(Forskerfunn)

Det er ulike oppfatninger om bevilgninger av midler til aktive forskere. Ideen om Forskerfunn
er vurdert som positiv ut fra at belenning og insentiver er viktig for forskerne, men samtidig er
det ulike vurderinger av enskeligheten av at driftsmidler automatisk skal ga direkte til
forskere.

Opptrapping av forskerutdanningen
Det er uttrykt stor statte til opptrapping av forskerutdanningen. Det pekes ogsa pa behov for
a pke omfanget av postdoktorstillinger.

Forskningsbarometer
Det er ingen stotte, hverken i forskningsutvalget eller blant fakultetene til & bevilge midler til
et forskningsprogram i regi av Norges forskningsrad for & utvikle et forskningsbarometer.

Om forslaget til haringsuttalelse

Det vises til vedlegg 2, med forslag til universitetets haringsuttalelse. | uttalelsen er de seks
hovedpunktene i utredningen kommentert. Det er lagt vekt pa a se forslagene i sammenheng
med universitetets egen strategi og gi stette til forslag som er i trad med denne. Det er videre
lagt vekt pa fa frem hvor vurderingene er ulike.

Universitetsdirekterens kommentarer
Det er bred enighet i om at de viktigste forslagene i Fagerbergutvalgets utredning stettes,
selv om det er ulike syn pa enkelte av Fagerbergutvalgets forslag. Dette kommer szerlig il






uttrykk i spersmalet om sterre deler av midlene til helseforskningen skal kanaliseres direkte
til &pne nasjonale konkurransearenaer. Det er viktig & understreke betydningen av
samarbeidet med det regionale samarbeidsorganet og med helseforetakene om forskning og
bruk av infrastruktur. Universitetets forskning innenfor medisin- og helsefag er styrket med
midler fra det regionale foretaket. Samtidig er det viktig & arbeide for sterre og apne arenaer
for konkurranse, og nasjonale og internasjonale konkurransearenaer vurderes som seerlig
viktige. Dette vektlegges ogsa i universitetets strategi.

Med dette fremmes folgende forslag til

vedtak:

1. Styret slutter seg til det fremlagte forslag til heringsuttalelse med de justeringer
som kom frem i metet.
2. Rektor og universitetsdirektar far fullmakt til a gi heringsuttalelsen den endelige

utformingen.

Vedlegg:
1. NOU 2011:6 Et apnere forskningssystem f/_\
2. Forslag til heringsuttalelse . \
3. Oppsummering fra forskningsutvalgets behandling 0]
4. Horingsuttalelser
5. Uttalelse fra Studentparlamentet

11.10.11/BEA





Oppsummering av diskusjon i Forskningsutvalget 6. oktober 2011 om hgringsuttalelsen til
NOU 2011:6 Et dpnere forskingssystem - Fagerbergutvalgets utredning
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1 Generelt

Innledningsvis pekte enkelte av utvalgets medlemmer pa at mange miljger hadde store forventninger til
utvalgets arbeid. Fagerberg og Sandmo var lydhgre da de besgkte UiBs Forskningsutvalg, men rapporten
er skuffende fordi den ikke fglger opp sitt mandat om a ga naermere inn pa hele det norske
forskningssystemet, men kun utvalgte deler. Fagerbergutvalget gar bl.a. ikke inn pa forhold som knytter
seg til instituttsektoren og sier lite om helseforskning. Utredningen preges i tillegg av sprik nar det
gielder foreslatte tiltak med forslag som spenner mellom generelle tiltak pa et overordnet plan til
detaljerte ordninger for enkeltforskere.

2 Stor, fri og dpen konkurransearena i Forskningsradet

Utvalget sluttet seg til prinsippet om styrking av Fripro i Forskningsradet, men papekte et visst behov for
avklaring om styrking av fri prosjektstgtte gjaldt innenfor de fagsaylene som det er tradisjon for i
forskningsradet eller uavhengig av fagsgylene.

Det ble hevdet at hgringsuttalelsen i helhet burde gjennomgas for & ikke framsta som inkonsistent ved &
argumentere bade for sektorfinansiering og for frie midler.

Ingen motforestillinger kom fram mht at UiB gnsker at YFF ordningen skal fortsette.

3  Stgrre deler av midlene til helseforskningen og utvalgte departementers stgtte til
institutter kanaliseres direkte til apne nasjonale konkurransearenaer

SV er enig i at mer av helseforskningsmidlene ber kanaliseres gjennom nasjonal konkurranse, og er
derfor langt pa vei enig med det som star i hgringsutkastet.

MOF sin representant argumenterte mot forlaget i hgringsuttalelsen om at en stgrre andel av
forskningsressursene som gar til de regionale helseforetakene blir gjenstand for dpen konkurranse. |
tillegg til det prinsipielle, sa kom det fram at forslag til heringsuttalelsen var for negativ mht betydningen
av helseforskningsmidlene. Det ble hevdet at samarbeidet mellom UiB og helseforetakene har veert en
suksess, ikke minst med tanke pa oppbygging og utnyttelse av infrastruktur samt mulighetene til &
etablere fleksible og lokale tilpasninger. Helseforetakene og sektorprinsippet har tilfgrt helseforskningen
storre midler enn den ellers ville ha fatt. Midler fra helseforetakene har styrket den kliniske forskning pa
en uovertruffen mate. Helseforetakene gar inn med strategiske midler pa andre prioriterte omrader
enn Forskningsradet.

Videre ble det presisert at det er ngdvendig med et «bade og» i organiseringen og finansieringen av
helseforskningen. Vi trenger bade Forskningsradet og helseforetakene, bade nasjonale og regionale
midler. Dette er to arenaer som gjensidig kan styrke hverandre og den samlede helseforskningen i
Norge.

Det ble uttrykt at det ikke var gnskelig 8 omfordele midler fra helseforetakene til Forskningsradet. Slik
styrking matte eventuelt skje ved ekstratildelinger til Forskningsradet.





Det ble etterlyst dokumentasjon pa at regionale midler svekket forskningskvaliteten og interessen for a
spke midler nasjonalt og internasjonalt. Felgende tekst ble foreslatt strgket:

Tilgangen til regionale forskningsmidler kan bidra til mindre interesse for G sgke midler pG
nasjonale og saerlig internasjonale arenaer, der det er mer omfattende sgknadsprosesser og mer
krevende prosjektdrift. Dette kan ga ut over forskningens kvalitet og omfang slik at forskningen
hverken bygger opp tilstrekkelig kompetanse eller gir rom for nye investeringer eller ngdvendige
og langsiktige satsinger. Ogsa omfanget av deltakelse i internasjonale nettverk kan svekkes.
Noen prosjekter som far ressurser lokalt, ville trolig ikke fatt statte pd en nasjonal eller
internasjonal konkurransearena fordi kvaliteten ikke er hgy nok.

| diskusjonen uttrykte PSYK sterk stgtte til MOF sine synspunkt. Hva de andre fakultetene angar sa ble
det av flere fakultet ( MN JUS) uttrykt at MOF burde legge premissene for UiBs uttalelse pa dette
punktet. SV mener at det er rett at de helsefaglige miljgenes synspunkter kommer klart til syne i UiBs
uttalelse.

Det ble stilt spgrsmal om hvorfor ikke forskningsbevilgninger fra flere departementer enn HoD og UD
var behandlet i utvalget og i hgringsuttalelsen. Hvis midler fra NORAD skal omtales ble det foreslatt at
det utdypes.

Felgende setning ble foreslatt strgket eller skrevet om:

En slik endring bgr gijennomfgres slik at SIU, som administrerer samarbeidsprogram med
utviklingsland for norske universiteter og hgyskoler, opprettholder sin funksjon og kompetanse
for samarbeid med forsknings- og utdanningsinstitusjoner i Norges samarbeidsland i sgr.

4  Styrking av resultatbasert finansiering pa institusjonsniva

Utvalget diskuterte eventuell videre utbygging av de resultatbaserte indikatorene i tildelingen av
ressurser. Fra SV og JUS ble det uttrykt skepsis til videre utbygging. MOF og MATNAT vil vurdere dette
mer inngdende og utdypende synspunkt vil komme i heringen fra fakultetene. Det ble samtidig uttrykt
at institusjonene har stort behov for forutsigbarhet i tildelingene fra departementet, og gnsker stgrre
frihet til 3 etablere incentivordninger i trad med egne fagtradisjoner.

SV ser helt klart det positive i incentivsystem for tildeling av midler, men mener at det ma utgves
varsomhet og at store deler av grunnfinansieringen begr vare holdt utom denne typen system.

5 En midlertidig prgveordning for kanalisering av sma driftsmidler til aktive forskere
(Forskerfunn)

Ideen ble vurdert som positiv ut fra at belgnning og insentiver er viktig for forskerne. Noe ulikt syn
framkom mht gjennomfgring av incentivmodellen. Det ble oppfattet som problematisk hvis dette var
midler som skulle ga direkte til forsker. Viktig med en avklaring av kriterier for tildeling og ledelsens
rolle.





6 Opptrapping av forskerutdanningen
Bakgrunnen for a sette 2000 som mal for doktorgradsutdanningen burde vart naermere redegjort for.
Referansen til Danmark ble anbefalt strgket fra hgringsuttalelsen.

Studentene tok til orde for at studentaktiv forskning som et tiltak for & styrke rekruttering til
forskerutdanningen bgr omtales i hgringsuttalelsen.

Forholdstall mellom antall stipendiater og postdoktorer ble problematisert. Gruppe B var forhindret fra
a mgte, men vararepresentanten hadde sendt inn egne kommentarer pa e-post (se vedlegg) som bl. a.
pekte pa om viktigheten at man tenker mer helhetlig omkring opptrapping av forskerutdanningen:

Forskerutdanningen handler ikke lengre bare om doktorgradsstipender, men har blitt en lengre
vei gjennom doktorgradsutdanning, postdoktorstilling og ulike rekrutteringsordninger deretter
(som YFF, ERC Starting Grant, osv). Man ma sikre at det er tilstrekkelig tilgjengelig finansiering i
alle disse leddene, slik at talentfulle forskere ikke stdr uten muligheter etter endt doktor- eller
postdoktorstilling og forsvinner fra den offentlige forskningen.

7 Forskningsbarometer

Utvalget stgttet UiBs forslag om ikke a bevilge midler til et forskningsprogram i regi av Norges
forskningsrad for & utvikle et forskningsbarometer.

Spraket i uttalelsen kunne imidlertid endres ved a papeke at indikatorer er i bruk i sektorene allerede.
8 Andre kommentarer
Forste setning i hgringsuttalelsen ble foreslatt strgket:

Utvalget er kritisk til sektorprinsippet som grunnleggende prinsipp i norsk forskning

Det ble ogsa stilt spgrsmal om humanistisk forskning skulle omtales eksplisitt





9 Vedlegg

9.1 Fagerbergutvalgets utredning. Uttalelse fra Det juridiske fakultet

Juridisk fakultet kan i all hovedsak slutte seg til hgringsuttalelsen slik den er utformet. Vi vil gjerne
presisere vare tilsluttende kommentarer i forhold til de seks hovedforslagene hgringsuttalelsen
behandler, og samtidig benytte anledningen til @ nyansere et par poenger:

1) Om etableringen av en stor, fri og dpen konkurransearena i Forskningsradet: Juridisk fakultet stiller
seg fullt og helt bak tilslutningen til Fagerbergutvalgets innstilling pa dette punktet, badde mht behovet
for a styrke budsjettrammene for den frie forskningen og innsigelsene mot at YFF-ordningen legges ned.

2) Om kanalisering av helseforskningsmidler til apne nasjonale arenaer: Det juridiske fakultet eri
utgangspunktet enig i at balansen i bevilgningene til helseforskning bgr endres i favgr av
Forskningsradet, men hvor vidtgaende balanseforskyvning som er ngdvendig & gjennomfegre er, slik vi
ser det, det helsefaglige miljget ved UiB neermest til a vurdere. | den grad det er entydige signaler fra det
helsefaglige miljget pa dette punktet, inkludert spgrsmalet om opprettelsen av et eget
helseforskningsrad, ser det juridiske fakultet det som naturlig at heringsuttalelsen fra UiB reflekterer
disse.

3) Om styrking av resultatbasert finansiering pa institusjonsniva: Det juridiske fakultet slutter seg til den
skepsis hgringsuttalelsen uttrykker til videre utbygging av de resultatbaserte indikatorene i tildelingen
av ressurser til universitetene. Fakultetet slutter seg ogsa til at rammen for resultatbasert omfordeling
(RBO) bar apnes og vil anbefale at dette poenget i hgringsuttalelsen lgftes tydeligere fram, som et eget
avsnitt.

4) Om kanalisering av sma driftsmidler til aktive forskere: Dette er et viktig punkt for rettsvitenskapelig
forskning og det juridiske fakultet er glad for at hgringsuttalelsen stgtter flertallets syn pa dette punktet.
Innenfor rettsvitenskapen vil en slik ordning ikke baere preg av "detaljstyring". Utvikling av forskning
innenfor viktige rettsomrader skjer i dag i kraft av aktive enkeltforskere. Nar mindretallet i
Fagerbergutvalget betrakter en slik ordning som en uhensiktsmessig detaljstyring, mener det juridiske
fakultet at det ikke tar tilstrekkelig hgyde for eksisterende nyanser i vitenskapsfeltet og hvordan
utviklingen innenfor enkeltvitenskaper skjer. Dette er for savidt et generelt poeng som det juridiske
fakultet vil komme tilbake til i neste punkt.

5) Om opptrapping av forskerutdanningen: Som en saksopplysning vil det juridiske fakultet gjgre
oppmerksom pa at nzermere 50 % av phd-kandidatene i rettsvitenskap ved Universitetet i Kebenhavn
for gyeblikket er utenlandske. | og med at Fagerbergutvalget antakeligvis anser rettsvitenskap som
"samfunnsfag” svekker dette faktum argumentasjonen i nederste avsnitt s. 5. Det juridiske fakultet vil
videre papeke at Fagerbergutvalgets unyanserte syn pa "samfunnsvitenskapelig forskning", slik at dette
begrepet omfatter bade forskning i psykologi og rettsvitenskap, generelt er egnet til & svekke
holdbarheten i argumentasjonen som fgres. Det juridiske fakultet vil derfor oppfordre UiB til & vaere mer
nyansert. Konkret vil fakultetet tilra at anbefalingen gverst s. 6 omformuleres til at "UiB vil anbefale at
den nye forskningsmeldingen spesielt tar opp behovet i arbeidslivet for kandidater med
samfunnsvitenskapelig, herunder ogsa juridisk og psykologisk, og humanistisk doktorgrad.."

6) Om Forskningsbarometer: Det juridiske fakultet konstaterer at hgringsutkastet ikke bare er "skeptisk"
eller "kritisk", men har tatt et klart standpunkt mot & utvikle et forskningsprogram i regi av NFR for &
utvikle et forskningsbarometer. Begrunnelsen for & g i mot Fagerbergutvalgets innstilling pa dette
punktet er piloten som viser at det i praksis viser seg naermest umulig & utarbeide tilstrekkelig robuste





barometre til bruk for mal- og resultatstyring. Det juridiske fakultet stgtter det klare og
forskningsbaserte standpunktet som hgringsuttalelsen har tatt pa dette punktet.

Med vennlig hilsen

Ragna Aarli

Visedekan for forskning
Juridisk fakultet
Universitetet i Bergen





9.2 Uttalelse fra Havard Haarstad (Gruppe B) om Fagerbergutvalget utredning

Beklager, jeg kommer meg ikke pa metet, det ble for kort varsel. Jeg sender derfor noen kommentarer
her, haper det kan bidra til diskusjonen.

Jeg slutter meg i all hovedsak til uttalelsen slik den star. Den leggervekt pa en rekke viktige poenger, som
ngdvendigheten av & styrke rammene for den frie forskningen i forhold til sektororganisert forskning,
innsigelsen mot d legge ned YFF-programmet og annet. Jeg vil foresld et par mindre endringer, fokusert
pa forskerutdanning/karrierevei for yngre forskere:

- Nér det gjelder opptrapping av forskerutdanningen, side 5, s& fokuseres det i hovedsak pa
ngdvendigheten av opptrapping av doktorgradsstipend. Jeg vil si at det er vel s viktig, kanskje viktigere,
at finansieringen til postdoktorstillinger trappes opp. Dette nevnes pa side 6, men mest i form av en
mindre viktig tilleggskommentar. Mitt inntrykk er at det har allerede vaert en betydelig opptrapping av
doktorgradstipender, noe som er positivt, men som ogsa har skapt en ubalanse i forhold til tilgjengelige
postdoktorstillinger. Samtidig har en postdoktorstilling blitt et ngdvendig trinn i forskerstigen. Det er
dermed en betydelig ubalanse mellom antall doktorgradsstillinger og postdoktorstillinger, som bare vil
gkes dersom antall doktorgradsstillinger gkes uten at postdoktorstillingene gkes tilsvarende. leg vil
derfor foresla at ngdvendigheten av & gke antall postdoktorstillinger papekes lengre opp i diskusjonen
om "Opptrapping av forskerutdanningen" pa side 5, at dette argumentet far en mer prominent
plassering.

- Man kan ogsa vurdere 3 her ta inn en formulering om viktigheten at man tenker mer helhetlig omkring
opptrapping av forskerutdanningen. Forskerutdanningen handler ikke lengre bare om
doktorgradsstipender, men har blitt en lengre vei gjennom doktorgradsutdanning, postdoktorstilling

og ulike rekrutteringsordinger deretter (som YFF, ERC Starting Grant, osv). Man ma sikre at det er
tilstrekkelig tilgjengelig finansiering i alle disse leddene, slik at talentfulle forskere ikke stir uten
muligheter etter endt doktor- eller postdoktorstilling og forsvinner fra den offentlige forskningen.

- Argumentet for bedre rammer for den frie forskningen, side 2, kan styrkes ved & papeke at fri forskning
vil gjgre forskerutdanningen mer effektiv, blant annet gjennom at doktorgradsstipendiater og
postdoktorer i stgrre grad kan forme sine prosjekter selv etter egne forskningsinteresser (i hvertfall
innenfor samfunnsvitenskap og humaniora hvor det har vaert tradisjon for dette). | min omkrets er n3
slik at mange doktorgradsstipendiater gar inn i pre-definerte prosjekter som de har liten eierskap til, noe
som gar utover gjennomfgringsevne og motivasjon.

Vennlig hilsen,

Havard Haarstad
Postdoktor

Institutt for geografi
Universitetet i Bergen






B)

Oppnevninger:

1) Forslag til kandidater - Legeforeningens forskningsutvalg, brev fra Den norske
legeforening av 30.9.11 og svar fra MOF 18.11.11, vedl.

2) Oppnevning av medlemmer til Likestillingskomiteen, brev fra Universitetsstyret av
3.8.11, vedl.

3) Oppnevning av styremedlem — Hjertefondet — fondet for hjerteforskning ved UiB,
Brev fra MOF til Universitetsdirekteren og Hjertefondet av 24.10.11, vedl.

4) Innstillingsradet for studentlegater — Forslag pa representanter for perioden 2012 —
2014, brev fra Kollegiesekretariatet av 16.9.11 og svar fra MOF av 30.10.11, vedL.
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Universitetet i Bergen
Postboks 7800
5020 BERGEN

Deres ref.: Viér ref: 08/67 Dato:  30.09.2011

Forslag til kandidater - Legeforeningens forskningsutvalg

Legeforeningen skal na oppnevne medlemmer til sitt forskningsutvalg for perioden 2012-
2014. Vi ber derfor med dette om forslag pa kandidater.

Den norske legeforenings utvalg for medisinsk forskning ble opprettet av Legeforeningens
sentralstyre i 1998. Utvalgets mandat er & vare radgiver for sentralstyret i spersmal som
angir medisinsk forskning. Det er sett pi som viktig at utvalget bestir av representanter fra
universitetene og fra Legeforeningens organer som innehar ledende kompetanse og spesiell
interesse for medisinsk forskning.

Utvalgets oppgaver bestér i 4 foresla tiltak som kan
Sikre og bedre den medisinske forskningens kar i Norge og internasjonalt
Sikre og bedre den medisinske forsker kar i Norge og internasjonalt

Medlemmenes funksjonstid felger normalt sentralstyrets periode pa 2 &r.
N\
Felgende institusjoner er bedt om & foresla kandidater:
* Medisinske fakultet, Universitetet i Bergen
*  Medisinske fakultet, Universitetet i Oslo
* Medisinske fakultet, Universitetet i Tromse
* Medisinske fakultet, Norges teknisk naturvitenskapelige universitet — Trondheim

Folgende av Legeforeningens organisasjonsledd er bedt om 4 foresla kandidater:
- AF/NFA
LVS
* Nmf
- Of
Yif

Den norske legeforening « Postboks 1152 Sentrum « NO-0107 Qslo » legeforeningen@legeforeningen.no = Besoksadresse: Akersgt. 2






Utva}get har i dag folgende sammensetning:

Ole Sejersted (leder) Uio

- Per Hjortdahl (sekretzr) Dnlf

+ Tone Tangen UiB

+ Elise Klouman AF/NFA

+ Marius Wideroe YIf
Bjern Markedal Nmf

- Svein Ivar Melgren UiT

- Berit Schei NTNU

+ August Bakke of

+ Kirsti Yirehus (for Amund Gulsvik) LVS

Sekretariatet ser gjerne at de navaerende medlemmer blir foreslatt reoppnevnt grunnet behov
for kontinuitet i utvalget.

Vi ber om tilbakemelding med navn pa kandidat til Forskningsutvalget ved
ida.waal@legeforeningen.no inn 6. oktober 2011

M

generalsekretaer
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Hei,
Tusen takk for tilbakemelding.

Vi var ogsa sent ut med henvendelsen og hadde satt meget kort frist, sa det er
meget forstaelig og helt greit at vi far forslaget na.

vennlig hilsen

Ida waal Remuld

Radgiver

Enhet for forskning og hoyspesialiserte tjenester
Den norske legeforening

Telefon 23109118

Telefaks 23109100

E-post: ida.waal@legeforeningen.no

www. legeforeningen.no

————— original Message-----

From: Torunn Hole Olsnes [mailto:Torunn.0lsnes@mofa.uib.no]

Sent: Tuesday, October 18, 2011 2:39 PM

To: Ida waal

Subject: Forslag til kandidater - Legeforeningens forskningsutvalg

Hei

Det medisinsk-odontologiske fakultet beklager sein tilbakemelding, men vi mottok
ikke brevet feor 13. oktober. Haper derfor get ikke er for sent a be om at Tone
Tangen re-oppnevnes som medlem i deres forskningsutvalg fra UiB. Forslaget er
klarert med Tangen selv.

Med vennlig hilsen

Torunn Olsnes

Seniorkonsulent forskning og formidling
Det medisinsk-odontologiske fakultet
Universitetet i Bergen

e: torunn.olsnes@mofa.uib.no

t: +47 55 58 66 73

Page 1
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Universitetsstyret = /

Professor Kristin Klock
Student Silje Regnes

Student Sindre August Horn
Student Anita Teien Johansen

Deres ref Var ref Dato
2009/14134-MOV 03.08.2011

Oppnevning av medlemmer til Likestillingskomiteen

Professor Dag Helland har bedt seg fritatt fra vervet i Likestillingskomiteen og i samsvar med
forslag fra Forskerforbundet oppnevnes professor Kristin Klock, Institutt for klinisk odontologi,
som nytt varamedlem i komiteen for perioden 1.8.2011-31.7.2013.

| samsvar med forslag fra Studentparlamentet oppnevnes falgende medlemmer i
Likestillingskomiteen for perioden 1.8.2011-31.7.2012:

Medlemmer Varamedlemmer
Silje Regenes Anita Teien Johansen
Sindre August Horn

Ett varamedlem for studentene vil bli oppnevnt sa snart forslag fra Studentparlamentet
foreligger.

Vennlig hilsen

Sigmund Granmo
rektor Kjell Bernstrem
fung. universitetsdirektar

Kopi:

Personal- og organisasjonsavdelingen

Studentparlamentet

Telefon 55580000 Kollegiesekretariatet Postadresse Besgksadresse Saksbehandler
mottak@uib.n Telefon 55582020 Postboks 7800  Harald Harfagresgt. 1 Mona Viksay

Internett www.uib.no 5020 Bergen Bergen 55582015
Org no. 874 789 542
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Universitetsdirektoren
Hjertefondet

Deres ref Var ref: IRH Dato: 24. oktober 2011

Hjertefondet — fondet for hjerteforskning ved Universitetet i Bergen, oppnevning av
styremedlem

“Hjertefondet- fondet for hjerteforskning ved Universitetet i Bergen™ ble opprettet i 1989.
Fondets formél er 4 stotte pasientorientert hjerteforskning i lokalmiljoet, samt & gi bidrag til
modernisering av avansert teknisk utstyr ved hjerteavdelingene, se www.hjertefondet.no
Fondet har et Rad som bestar av 12 medlemmer, 7 fra donatorene o g 5 fra Universitetet i i
Bergen. Radets medlemmer oppnevnes av Universitetsstyret, mens fakultetet oppnevner til |
innstillingskomite.

Det medisinsk — odontologiske fakultet foreslar at professor Nina @yen (Institutt for
samfunnsmedisin), erstatter Jon Lekvens verv som rddsmedlem og medlem av
innstillingskomiteen for fondet. Han onsker 3 fratre sitt verv grunnet oppnddd aldersgrense,

Fakultetet takker Jon Lekven for sin lange og engasjerte innsats i Hjertefondet siden dets

etablering i 1990. Lekven har blant annet vert pédriver for Hjertefondets bidrag (12,3 mill) til

Barnas Energisenter som n4 er under bygging. Hjertefondet har siden etableringen bidratt med |
ca. 15 millioner til hjerteforskningen ved UiB o g Haukeland sykehus.

Professor Nina Gyen ved Institutt for samfunnsmedisinske fag, erstatter Jon Lekvens verv

som rddsmedlem og medlem av innstillingskomiteen, for perioden 01.11.2011-31 12.2013,
jfr. § 9, i fondets vedtekter.

vennlig hilsen

y Ml/weﬁt
: 1
Nina Lan ,f \_}M/La_,
dekan Nina Mevold
fakultetsdirekter
Det medisinsk-odontologiske fakultet Postadresse Bespksadresse Saksbehandler
Telefon 55582088 Postboks 7804 Jonas Lies vei 79 Irene Lavik Hjelmaas
Telefaks 55589682 5020 Bergen Bergen 55588846

post@mofa.uib.no
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Det medisinsk-odontologiske fakultet

Det humanistiske fakultet

Det psykologiske fakultet

Det samfunnsvitenskapelige fakultet

Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet

Referanse Dato

2011/10907-MQV 16.09.2011

Innstillingsradet for studentlegater - Forslag pa representanter for
perioden 2012-2014

Funksjonstiden for naveaerende representanter gar ut den 31.12.2011 og vi ber derfor om
forslag pa representanter til Innstillingsradet for studentlegater for neste periode.

| felge "Instruks for utdeling av studentlegater" skal det oppnevnes et rad som foretar
innstilling for utdeling av studentlegater. Studentrepresentantene foreslas av
Studentpariamentet. Innstillingsradet bestar av 1 vitenskapelig tilsatt og 1 student fra hvert
fakultet. Det skal ogsa oppnevnes vararepresentanter. Vi minner ogsa om at lik fordeling
mellom kjennene skal tilstrebes.

Nedenfor felger en liste over representanter for innevaerende periode:

Fakultet Medlem Varamedlem

HF Farsteamanuensis Birger Solheim Professor Eldbjerg Haug

JUR Forsteamanuensis Knut Martin Tande  Farsteamanuensis Anne Marie Fraseth Anfinsen
MN Professor Arne Johannessen Professor lvar Heuch

MOF Farsteamanuensis Asgeir Bardsen Fersteamanuensis Hans Niclas Johnsen

PSYK Professor Stale Pallesen Fersteamanuensis Steinar Beyum

sV Farsteamanuensis Atle Meen Forsteamanuensis Johs. Hjellbrekke

| tillegg til a vesre Innstillingsrad for studentlegater ved universitetet behandler ogsa radet
sgknader til prosjektstipend fra Meltzerfondet. Ytterligere informasjon om dette finnes her:
http://meltzerfondet.no/utlysnina/prosjektstipend generell.htm

Dette er et UiB-internt notat som godkjennes elektronisk i ePhorte

Universitetsdirekterens kontor Postadresse Bespksadresse Saksbehandler
Telefon 55582000 Postboks 7800 Harald Harfagresgt. 1 Mona Viksey
post@uib.no 5020 Bergen Bergen 55582015
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Innstillingsradet har sin arbeidstopp i januar/februar og det er derfor viktig at radet er pa
plass i god tid for dette. Arbeidet er krevende og vararepresentantene ma regne med a ta del
i arbeidet.

Funksjonsperioden for innstillingsradet er to ar, men studentene oppneves kun for ett ar av
gangen.

Forslag pa representanter m/vararepresentanter bes sendt Universitetsdirektarens kontor
innen 1. november 2011. Gjenoppnevning kan finne sted.

Hilde Hvidsten Bretvin
seniorradgiver Mona Viksay
farstekonsulent






\ UNIVERSITETET I BERGEN

) Det medisinsk-odontologiske fakultet

Universitetsdirektarens kontor

Referanse Dato

2011/10907-KIH 30.10.2011

RE-Innstillingsradet for studentlegater - Forslag pa representanter
for perioden 2012-2014

Det medisinsk-odontologiske fakultet ensker a re-oppnevne fersteamanuensis Asgeir
Baardsen som representant for perioden 2012-2014.

Vennlig hilsen

Arne Tjalsen
Visedekan for utdanning
Kim Ove Hommen

seksjonssjef
Dette er et UiB-internt notat som godkjennes elektronisk | ePhorte
Det medisinsk-odontologiske fakultet Postadresse Besgksadresse Saksbehandler
Telefon 55582086 Postboks 7804 Jonas Lies vei 79 Kim Ove Hommen
Telefaks 55589682 5020 Bergen Bergen 55586485

post@mofa.uib.no
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Kandidater tatt opp i ph.d.-programmet per 31.10.2011

C

Nr. |Etternavn |Fornavn Institu{Hovedveileder Medveileder
1]Al-Sharabi  [Niyaz IKO |Inge Fristad Kamal Mustafa, Ying Xue
Sverre Sandberg, Una Salvik,
2|Andreassen |Lillan Mo ISF__[Reidun L S Kjome Gunn B Kristensen
3|Angelsen _ |Jon -Helge IKF__|Asgaut Viste Arild Horn
4|Ask Tove ISF |Alice Kvéle Malfrid Raheim, Jan Sture Skouen
5|Basnet Sudha SIH [Tor Arne Strand Halvor Sommerfelt, Maria Mathisen
Rolv Terje Lie, Ase Sivertsen,
6[Berg Erik ISF  [Rolv Terje Lie Dag Moster
7|Berle Magnus Foldal IFI Rune J. Ulvik Frode S. Berven, Christian A. Helland
8|Bjanesay Trine Elholm IBM  |Marit Bakke Eystein S Husebye
9|Bozickovic |Olivera IFI Gunnar Mellgren Jorn Sagen
10[{Bunaes Dagmar Fossa IKO _|Knut N. Leknes Kamal Mustafa, Anne N. Astrgm
11]|Busch Michael IKF  |Eldar Sereide Odd-Bjarte Nilsen
12|Brix Maiken Kirkegaard [IKF  |Mona Beyer Kenneth Hugdahl, Lars Ersland
13|Davidsen Kjersti IBM |James Lorens Oddbjern Straume
14|De Bortoli  [Alessandro IFI Jian Chen Ole Jargen Ohm
Pal Henning Pedersen, Bodo Lipitz
15|Dodoo Ernest IKF__|Per @yvind Enger Mikael Svensson
16{Donkor Hilde Miell IKM  |Trond Markestad Robert Bjerknes, Petur Juliusson
17|Elabdeen Hager Zein IKO |Anne Isine Bolstad Sharafeldin Manal Mustafa
18|Ellensen Eirin Nybg ISF  |Erik Zakariassen Steinar Hunskar, Torben Wisbort
19|Engelsvold |David Hugo IKM |Sten Reaeder Tor Paaske Utheim, Torstein Lyberg
20|Erchinger  |Firedemann IFI Georg Dimcevski Odd Helge Gilja, Trygve Hausken
21|Ertsas Henriette IBM [James Lorens Lars A. Akslen
22|Eskilsson  |Eskil IBM__|Hrvoje Miletic Rolf Bjerkvig
23|Espedal Heidi IBM _ [Rolf Bjerkvig Hrvoje Miletic
Liv Inger Strand, Jon Hardie,
24|Frisk Bente IFI Einar Thorsen Rolf Moe-Nilssen,
25|Fromm Annette IKM  |Ulrike Waje-Andersen [Lars Thomassen
26|Gebreyesus |Seifu Hagos SIH__|Bernt Lindtjgrn Damen Halilemariam
27|Gjelsvik Bente ISF__|Liv Inger Strand Halvor Neess, Tori Smedal
28|Grindheim |Ann Kari IBM |Jaakko Saraste Anni Vedeler
29|Gunnes Maria Winther ISF__|Dag Moster Tone Bjarge
Monica Wammen Nortvedt,
30{Haugen Arvid Steinar IFl___ [Stig Harthug Eirik Sefteland
31|Haugen Christine IFI Gunnar Melligren Jorn Sagen, Simon Dankel
32|Hole Lisa Drange IFI Jan Didrik Schjatt Terje H. Larsen
33|Horne Rolf ISF__ [Karin Anna Petersen |Carina Carlhed, Staf Callewaert
34|Haaland Gry Sandvik IBM |James Lorens Oddbjern Straume
35|Haasz Judit IKM |Lars Thomassen Arvid Lundervold, Astri Lundervold
36|lden Kristina Ris ISF  |Sabine Ruths Stefan Hjerleifsson, Knut Engedal
37|Johnsen Svein Joar Augleend|IF| Roald Omdal Roland Jonsson, Lasse Garansson
38|Karlsen Marie Gades|Torbjern Hansen Silke Appel, Roland Jonsson
39|Knudsen Gerd Toril Markve |IFI Cecilie Svanes Shyamali Dharmage
40|Knutsvik Geril Gades|Lars A. Akslen Ingunn Stefansson
41[Kristoffersen | Stine Gades|Inge Morild Peer Kare Lilleng
42|Landaas Elisabeth Thoverud [IBM |Jan Haavik Stefan Johansson, Andreas Reif
43[Ledahl Suzanne Lovise Gades|Nicolas Delaleu Roland Jonsson, Petra Vogelsang
44|Leirgul Elisabeth ISF  [Nina @yen Gottfried Greve, Stein Emil Vollset
Dana Cramariuc, Mai Tone
45|Lund Barbara IFI Eva Gerdts Lannebakken






Knut Asbjern @ymar, M Ulmaer

46|Lohr Iren Hayland IKM  |Arnfinn Sundsfjord Naseer
47|Lees Inger Marie IFI Per Eystein Lenning _ |Halfdan Serbye, Stian Knappskog
48|Madsen Andre Greger IFl__ |Jermn V. Sagen Gunnar Mellgren
49|Mannsaker |Bard IFI Per Eystein Lonning | Stian Knappskog
Samira Hamid Abdelraham,
50|Mohamed [Khaled Gaffer ISF  |Steinar Hunskar Elfatih M Malik
Bjern Blomberg, Samuel Maselle,
51|Moyo Sabrina John IFI Nina Langeland Mecky Matee
52|Muhumuza [Julius SIH |Sven G.Hinderaker Godfrey S Mfinanga
53|Myhren Lene Elisabeth IBM |Stein Ove Daskeland |Bjern Tore Gjertsen
54|Myrum Craig IBM |Clive Bramham Jonathan Soule
55[Nassgaard |Patrycja Anna IFl Dennis WT Nilsen, Innvilget dispensasjon fra fakultetet
56|Olberg Henning Kristian __ |IKM _ |Christian Vedeler Anette Storstein
57|Ottersen Trygve ISF__|Ole Frithjof Norheim _|Innvilget dispensasjon fra fakultetet
58|Ramokolo  [Vundli SIH |Jan van den Broeck |[Tanya Doherty, Debra Jackson
59|Rebbestad |Karen IF Hakon Sjursen Are Naess
60|Rygh Astrid L Betten IKM |Hartwig Kerner Torbjern Moe Eggebe
61|Rething Merete ISF__|Karin Anna Petersen _|Jan Frich
62|Schuster Cornelia Gades|Oddbjern Straume Lars A. Akslen
63|Simonsen  [Kristian Anton ISF  |Guri Rartveit Steinar Hunskar
Mark Doherty, Mario Vaz,
64|Sivakumaran|Dhanasekaran Gades|Harleen Grewal Anura Kurpad
65|Sulo Gerhard Maliq ISF  |Grethe S. Tell Ottar K Nygard, Stein Emil Vollset
66|Sundstrem [Terje IBM |Frits Alan Thorsen Rolf Bjerkvig, Morten Lund-Johansen
67|Sennesyn _[Hogne IFI__|Dag Arsland Dennis WT Nilsen
68[Talasila Krishna Mukharji  |IBM  |Hrvoje Miletic Rolf Bjerkvig
69| Trennes Havard ISF__|Dag Moster Trond Markestad, Rolv Terje Lie
70| Tuseth Nora IFI Ottar Nygard Per Magne Ueland, Eva R.Pedersen
71|Varughese |Jobin IKF__|Morten Lund-Johansen|Avventer avklaring
72|Vestrheim _|Liv Cecilie IKM__|Line Bjerge Rigmor Austgulen, Grethe S Tell
73|Vollseeter  |Maria IKM [Thomas Halvorsen Trond Markestad
74| Wnuk-LipinsHKatarzyna IBM |James B Lorens David Micklem
Daniela Costea, Anne Christine
75|Suliman Salwa IKO |Kamal Mustafa Johannessen, Ying Xue
76|Al-sharabi _ [Niyaz IKO |Inge Fristad Kamal Mustafa, Ying Xue
77|Spidsberg  [Bente Dahl ISF  |Venke Marion Serlie  |Kirsti Malterud
78|Bartaula Sushma IKO |Endre N Vasstrand Salah O Ibrahim, Kamal Mustafa
79|Fossbakk  |Agnete IBM__|Jan Haavik Aurora Martinez
80{Aamland Aase ISF  |Erik L. Werner Kirsti Malterud
Instituttfordeling Antall kandidater
IBM 14
Gades 6
IKF 5
IF 19r
IKM 9
IKO 6
SIH 4
ISF 17
Sum 80
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Joyce Masalu, Jamil David, Ann-

26|PHDMD |Mashoto Kijakazi Obed IKO Anne Nordrehaug Astrgm Katrin Gerd Johansson 250811
27|PHDMD |[Moen Ingrid IBM Linda Elin Birkhaug Stuhr Rolf Kare Reed 280411
28(PHDMD |Munga Michael Aloyce SIH Ottar Maestad Astrid Blystad 040211
29|DGMEDPHMusoke Philippa SIH 071011
Anne Kjersti Nesje Daltveit,
30|PHDMD |Naik Mala ISF Jonn Terje Geitung Harald Nygaard 270511
31|PHDMD |Nielsen Rune IFI Amund Gulsvik Ane Johannessen (BI), Professor Jar| 300511
32|PHDMD [Njeru Mercy Karimi SIH Knut Martin Fylkesnes Astrid Blystad, Gunnar Kvale 170611
Vidar Bakken, Marian K. Malde,
33|PHDODO |Nurelhuda Nazik Mostafa IKO Tordis Agnete Trovik Mutaz Ahmed 260111
34|PHDMD |Oftedal Linn Silje Wathne IBM Stein Ove Dgskeland Lars Herfindal, Einar Solheim 110211
35|PHDMD |Opsahl Jill Anette IBM Stein Ove Dgskeland, Kari Espolin Fladmark Rune Kleppe, Therese Solstad 200511
36(PHDMD |Pathak Sharad Gades |Eva Birgitta Asjg Harald Wiker 010611
37|PHDMD |Pedersen Eva Kristine Ringdal [IFI Ottar Kjell Nygard Per Magne Ueland 030611
0Odd Megrkve, Themina Mustafa,
38|PHDMD |Purohit Manju SIH Lisbet Sviland Vinod Diwan 150611
39{PHDMD |[Rines Christine Gjerdrum |IBM lames Bradley Lorens @ystein Bruserud 170611
40|PHDMD |Rongve Arvid IKM Dag Arsland 180211
41|PHDMD |Rostad Kari Gades [Karl Henning Kalland Lars Andreas Akslen 270111
Odd Megrkve, Donald Enarson,
42|PHDMD |Safdar Nauman SIH Sven Gudmund Hinderaker Muhammed Amir Kahn 240611
43|PHDODO [Sapkota Dipak IKO Endre N. Vasstrand Salah Osman Ibrahim 210111
44|PHDMD |Skjaerven Lars IBM Aurora Martinez Nathalie Reuter 150411
45|PHDMD |Steinbakk Anita Gades |Johannes Peter A Baak 310511
46|PHDMD |[Solheim Eivind IFI Jian Chen Ole-Jgrgen Ohm 300911
47|PHDMD |Strand Kristian IKF Hans Flaatten Dag Hofoss, Eldar Sereide 110211
48|PHDMD |Strgmsvik Nina ISF Eva Johanne Gjengedal Maélfrid Raheim, Nina @yen 160611
49|PHDMD |Tandberg Anne ISF Rolv Arnold Skjeerven Tone Bjgrge 050511
Anders Molven, Stefan
50|PHDMD |Torsvik Janniche IKM Pal Rasmus Njglstad Johansson 010411
51|PHDMD |Waage Siri ISF Bente Elisabeth Moen Bjorn Bjorvatn 300911
52|PHDODO [Xue Ying IKO Kamal Babikeir EIn Mustafa Kristina Fyrberg Arvidson, Sglve He 040211
53|PHDMD |Zhang Hui Gades [|Johannes Peter A Baak Havard Segiland, Emiel Janssen 250311
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Tilsettingsrad MOF — saker til fakultetsstyret 16.11.20111

Sak 127/11

Forlengelse av ansettelse i stipendiatstilling ved Institutt for indremedisin

(ePhorte 2011/10658)

Vedtak 2:

Tilsettingsradet ved Det medisinsk-odontologiske fakultet vedtar a forlenge tilsetting av
Trude Skogstrand for en periode pa seks (6) maneder fra og med 10.03.2012 til og med
09.09.2012.

Bakgrunnen for vedtaket er at hun har hatt en rekke uforutsigbare problemer og vansker
igiennomfaringen av prosjektet. Vanskene er knyttet til veileder Bjarne Iversens ded.

Forlengelsen er gitt i samsvar med forskriften «Uforutsette hindringer av arbeidsmessig art
som ikke kan lastes stipendiaten» § 2-3 (6), og forutsetter at «stipendiaten vil kunne fullfore
forskerutdanningen innen forlengelsestidas utlep».

Sak 128/11

Tilsetting i stipendiatstilling ved Institutt for samfunnsmedisinske fag-eksternt
finansiert

(ePhorte 11/2518)

Vedtak:

P4 bakgrunn av utlysing, forslag fra sakkyndig komité, og innstilling fra Institutt for
samfunnsmedisinske fag vedtek Tilsettingsradet ved Det medisinsk-odontologiske fakultet &
tilsette Jan Helge Seglem Mortensen stipendiatstilling.

Stillinga er knytt til prosjektet “Folsyrebruk i svangerskapet, gunstig for fosteret, men uheldig
for mor?” og er finansiert av Kreftforeningen.

Sak 129/11

Tilsetting i stipendiat- og midlertidig forskerstilling, eksternt finansiert, ved Institutt for
klinisk medisin

(ePhorte 2011/2283)

Vedtak:

Tilsettingsradet ved Det medisinsk-odontologiske fakultet vedtar a tilsette Erling Heivik
midlertidig i forskerstilling (100 %) for en periode pa tre ar fra tilsetting. Dersom Heivik
takker nei til tilbud om tilsetting gar tilbudet til Rune Kleppe.

Tilsettingsradet ved Det medisinsk-odontologiske fakultet vedtar a tilsette Ingvild Leberg
Thorbjernsen i stipendiatstilling (100 %) for en periode pa fre 4r.

Tilsettingsradet forutsetter at stillingene er fullfinansiert av NFR, og at dette inkluderer
dekningsbidrag i samsvar med fakultetets vedtak.

Bakgrunnen for vedtaket er utlysing, forslag fra sakkyndig komité, og innstilling fra Institutt
for klinisk medisin.

Sak 130/11





Tilsetting uten forutgaende kunngjering i postdoktorstilling eksternt finansiert ved
Institutt for Indremedisin

(ePhorte 2011/11839)

Vedtak:

Tilsettingsradet ved Det medisinsk-odontologiske fakultet vedtar a tilsette Elisabet Ognedal
Berge i postdoktorstilling (100 %).

Stillingen er for perioden fra og med 05.11.2011 til og med 04.10.2014, og er knyttet til
prosjektet «Genforandringer som arsak til behandlingssvikt samt hormonelle effekter som gir
risiko for utvikling av brystkrefi»

Stillingen er finansiert av Kreftforeningen, og er fritatt fra a betale dekningsbidrag etter avtale
med UiB.

Bakgrunnen for vedtaket er brev fra Institutt for indremedisin og prosjektkontrakt mellom
Kreftforeningen og Universitetet i Bergen.

Sak 131/11

Tilsetting - midlertidig fersteamanuensis (20 %) i medisin (nevrokirurgi) i 5 ar ved

Institutt for kirurgiske fag

(ePhorte: 2010/11148)

Vedtak:

1. Tilsettingsradet ved Det medisinsk-odontologiske fakultet vedtar pa bakgrunn av utlysing,
stillingsomtale, vurdering av sakkyndig komité samt innstilling fra Institutt for kirurgiske
fag 4 tilsette Christian Helland midlertidig som fersteamanuensis (20 %) i medisin
(nevrokirurgi) for en periode pa fem (5) ar fra tilsetting. Bistillingen forutsetter
hovedstilling ved Nevrokirurgisk avdeling, Haukeland universitetssykehus.

2. En forutsetter at instituttet har budsjettmessig dekning for stillingen innenfor egen
budsjettramme.

Sak 132/11

Tilsetting - midlertidig professor II (20 %) i medisin (obstetrikk og gynekologi) i 5 ar

ved Institutt for klinisk medisin

(ePhorte: 2010/11717)

Vedtak:

1. Tilsettingsradet ved Det medisinsk-odontologiske fakultet vedtar pa bakgrunn av utlysing,
stillingsomtale, vurdering av sakkyndig komité samt innstilling fra Institutt for klinisk
medisin 4 tilsette Line Bjerge midlertidig som professor II (20 %) i medisin (obstetrikk
og gynekologi) for en periode for fem (5) ar fra tilsetting. Bistillingen forutsetter
hovedstilling som overlege ved Kvinneklinikken, Haukeland universitetssykehus

2. En forutsetter at instituttet har budsjettmessig dekning for stillingen innenfor egen
budsjettramme.

Sak 133/11

Tilsetting - midlertidig professor II (20 %) i medisin (barnepsykiatri) ved Institutt for
klinisk medisin

(ePhorte: 2010/11400)

Vedtak:





1. Tilsettingsradet ved Det medisinsk-odontologiske fakultet vedtar pa bakgrunn av utlysing,
stillingsomtale, vurdering av sakkyndig komité samt innstilling fra Institutt for klinisk
medisin & tilsette Kerstin Jessica von Plessen midlertidig som professor 11 (20 %) i
medisin (barnepsykiatri) for en periode for tre (3) ar fra tilsetting. Bistillingen er
kombinert med hovedstilling utenfor Bergen.

2. En forutsetter at instituttet har budsjettmessig dekning for stillingen innenfor egen
budsjettramme.
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Del 1 Rammer for omstilling
1. Innledning

Ved omstillingsprosesser er det viktig a:

+ Skape tillit og troverdighet for argumentene, prosessen og handlingsevnen

virksomheten har.

* Fremskaffe klare fakta, situasjonsbeskrivelser, forbedringsbehov, planer og
konsekvensvurdering.

* Utarbeide klare mal, som er forstdelige, gjennomdiskuterte, akseptable, realistiske, og
begrunnete.

* Involvere partene gjennom hele prosessen, reelt, tydelig og aktivt
* Ha en klar gjennomtenkt politikk for informasjon og kommunikasjon.
* Informasjonen mi vare klar tydelig og tilpasset mélgruppen.

2. Avtaleparter
Partsforholdet er regulert i Hovedavtalen i staten med tilpasningsavtale for UiB.

Denne avtalen er inngétt mellom Universitetet i Bergen og de lokale
tjenestemannsorganisasjonene: Akademikerne, Forskerforbundet, LO-stat og Parat.

3. Formal

Avtalens formal er 4 sikre de ansattes medbestemmelsesrett og rettigheter i henhold til lov,
kollektive og individuelle avtaler og sentrale personalpolitiske retningslinjer for
omstillingsarbeidet i statlig sektor.

Avtalen skal:

¢ Gi retningslinjer for hvordan aktuell omstilling/organisasjonsendring skal
gjennomferes

e Gi den enkelte ansatte trygghet i arbeidsforholdet under omstillingsarbeidet

e Skape best mulig forutsigbarhet og et godt arbeidsmiljo

Det er en forutsetning for avtalen at arbeidsgiver informerer om beslutningsgrunnlaget for
omstillingen sa tidlig som mulig.

Den enkelte ansatte har selv et ansvar for & bidra til gode lesninger, blant annet ved 4 delta
aktivt i omorganiseringsprosessen og giennomforingen av tiltakene som skal iverksettes.

4. Definisjon

Omstilling etter denne avtalen er definert som organisasjonsendringer som gir
forhandlingsrett etter § 13 i Hovedavtalen i staten. For at en organisasjonsendring skal vare
forhandlingsgjenstand, ma tre vilkér vaere oppfylt samtidig:

e organisasjonskartet endres





e Endringen er ment  vare over 6 méneder
¢ Endringen medferer omdisponering av personale og/eller utstyr

5. Virkeomrade
Omstillingsavtalen regler gjelder alle ansatte i alle stillingskategorier ved UiB.

Ved individuell plikt til & overta annen stilling innenfor rammene av tjenestemannslovens §
12, kommer omstillingsavtalen ikke til anvendelse.

6. Lov, avtaleverk, veiledninger og retningslinjer

Omstillingsavtalen bygger blant annet pa folgende lover, avtaler og retningslinjer for
omstilling:

Tjenestemannsloven og arbeidsmiljaloven.

Hovedavtalen for arbeidstakere i staten med tilpasningsavtalen for UiB.

Hovedtariffavtalens pkt 5.7 om retningslinjer for omstilling.

Hovedtariffavtalen vedlegg 3 om Regjeringens intensjonserklzring om omstilling

under trygghet.

¢ Veiledning og retningslinjer for Personalpolitikk ved omstillingsprosesser, Utarbeidet
av Fornying og administrasjonsdepartementet.

o Til enhver gjeldende szravtale.

Omstillingsavtalen begrenser ikke rettigheter eller plikter som er forankret i lover, forskrifter,
kollektive og individuelle avtaler. Avtalen skal sikre at rettigheter og plikter som péhviler
arbeidsgiver, de tillitsvalgte og den enkelte ansatte i forbindelse med omstillingsprosessen,
blir ivaretatt.

I omstilling ved et universitet ma det tas hensyn til at forsknings- og undervisningsaktiviteten
m4 preges av et langsiktig perspektiv. Dette er nedvendig for & sikre at UiB har forskning og
undersvisning pé et heyt internasjonalt niva. I universitets- og hoyskoleloven (Uhl.) fremgér
det 1 § 1-5 at Universiteter og hayskoler skal fremme og verne akademisk frihet.
Institusjonene har et ansvar for & sikre at undervisning, forskning og faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid holder et heyt faglig nivd, og utaves i overensstemmelse med anerkjente
vitenskapelige, kunstfaglige, pedagogiske og etiske prinsipper. Det mé tas hensyn til dette
perspektivet i omstillingsarbeidet.

Del 2 Medbestemmelse

Universitetet fornyer stadig sin faglige virksomhet. Dette kan fore til endringer i organisering,
arbeidsmater og oppgaver. Partene ser denne avtalen som redskap ved omstilling,
effektivisering og fornying av universitetet ndr det er begrunnet ut fra universitetets strategi
og langsiktige oppgaver.

Omstillingsarbeidet krever at ledere og tillitsvalgte har god innsikt i bredden av universitetets
virksomhet og har evne til 4 formidle behov, endringer og prosesser slik at det blir forstétt og
akseptert av de ansatte. Tillit mellom partene er en forutsetning for samarbeid og utvikling.





Det vises til at universitetet har et styringssystem med kollegiale organer med egen
kompetanse. [ disse organene behandles saker som er relevante i omstillingssammenheng.
['universitetets styringssystem har instituttrad og fakultetsstyrer mandat og sammensetning
som sikrer medbestemmelse for alle grupper av ansatte. Disse organene, sammen med
Universitetsstyret, har en overordnet rolle i omstillingsprosesser.

7. Informasjon, drefting og forhandling

Det vises til Hovedavtalens regler for medbestemmelse i staten §§ 11, 12 og 13 samt
tilpasningsavtalen for UiB.

Arbeidsgiver er forpliktet av hovedavtalens og tilpasningsavtalens feringer. Informasjon om
planlagte endringer og deres konsekvenser ma skje sé tidlig som mulig, slik at de ansattes
muligheter for medbestemmelse blir reell. Informasjon gis gjennom Informasjons- og
dreftingsutvalget (IDU) og i Forhandlingsutvalget.

Organisasjonene skal medvirke reelt i omstillingen, og giennom sine kunnskaper og
erfaringer, bidra til et bredt beslutningsgrunnlag. Det forutsetter at samarbeidet innledes
allerede i planleggingen av organisasjonsendringene, og at initiativ tas fra det
arbeidsgiverleddet som forbereder prosessen. Nér det oppstar forhold som skal dreftes eller
forhandles under prosessen, skal dette skje fortlapende mellom partene. Resultatet nedfelles
sknftlig som referat eller protokoll.

Informasjonsplaner draftes mellom partene.

Organisasjonenes forhandlingsrett begrenser seg til forhandlinger om selve
organisasjonsendringen. Organisasjonene har ikke rett til 4 kreve forhandling om hvordan
personale skal disponeres eller hvordan tjenestemannslovens § 12 skal anvendes i den aktuelle
omorganiseringssituasjonen. Dette tilharer arbeidsgivers styringsrett.

Nér universitetsstyret selv fatter vedtak om intern organisering, skal tjenestemanns-
organisasjonene sikres innflytelse gjennom drefting for styrebehandlingen. Protokoll fra
dreftingsmate skal foreligge ved universitetsstyrets realitetsbehandling av saken. Likeledes
gjelder hovedavtalens og tilpasningsavtalens bestemmelser ved iverksettingen av vedtatt
organisasjonsendring.

Del 3 Virkemidler i en omstillingsprosess

8. Informasjon

Arbeidsgiver har plikt til & informere de ansatte der omstillingen skal gjennomfores, det
gielder ogséd de som er i permisjon.

Det skal utarbeides informasjonsplaner i forbindelse med omstillinger etter denne avtalen.
Informasjonen skal foregd regelmessig, for eksempel i form av meter, referater, e-post og
web. Arbeidsgiver ma sikre at arbeidstakerorganisasjonene blir invitert til aktuelle
informasjonsmeter.





9. Kartlegging av bemanningsbehov og ansattes
rettigheter/ensker

Under en omstilling skal arbeidsgiver sé tidlig som mulig kartlegge bemanningsmessige
konsekvenser og utarbeide en bemanningsplan for den nye virksomheten. En bemanningsplan
skal beskrive organiseringen og behov for ressurser ut fra de oppgavene enheten skal lase.
Planen skal ikke vare mer omfattende enn nedvendig. Bemanningsplanen skal dreftes i [IDU
og forhandles i FU.

Under gjennomfoeringen av en omstilling er utgangspunktet at den ansatte bade har rett og
plikt til 4 felge sine arbeidsoppgaver, selv om dette eventuelt innebaerer skifte av tjenestested.
Dersom det blir aktuelt med endring i arbeidsoppgaver og/eller omdisponering av personale,
skal arbeidsgiver si tidlig som mulig utarbeide en oversikt over arbeidsoppgaver og
kompetansebehov.

Arbeidsgiver skal sgrge for at alle ansatte som berares av omstillingen skal {3
medarbeidersamtale med sin n&rmeste overordnede. Medarbeiderne kan velge & ta med en
tillitsvalgt eller en fullmektig til denne samtalen.

Fremtidige arbeidsoppgaver for den enkelte og/eller plassering i organisasjonen skal normalt
ikke fastlegges for medarbeidersamtaler er gjennomfart med berorte ansatte. Arbeidstakerens
personlige ensker og behov ved endring/overgang til nye arbeidsoppgaver/arbeidssted skal
innga i arbeidsgivers vurderingsgrunnlag ved omdisponeringen.

For arbeidstakere med spesielle behov, skal det foretas en sarskilt individuell vurdering, hvor
behovet for omdisponering avveies mot personlige konsekvenser for den aktuelle
arbeidstakeren.

Nér omstilling medferer at ansattes kompetanse ber suppleres eller endres, skal arbeidsgiver
serge for at den enkelte tilbys faglig utvikling innenfor tilgjengelige rammer og ressurser.
Nzrmere konkretisering av kompetanseutviklingstiltak kan nedfelles i individuelle
tilleggsavtaler.

10. Innplassering, omdisponering og ansettelse

Under dette punktet henvises det til Statens personalhandbok pkt 2.4.2.11 (2011 utgaven) og
til tyml. § 13

10.1 Innplassering

Ved omstilling er utgangspunktet at den ansatte har rett og plikt til 4 felge sine
arbeidsoppgaver — dette gjelder ogsa for dem som ma skifte tjenestested. Nér arbeidstaker ser
sine arbeidsoppgaver og sin stilling viderefert, har han/hun krav pa & inneha stillingen.

Det er arbeidsgiver som har ansvaret for innplasseringen av ansatte. For endelig beslutning
treffes, skal den ansatte ha anledning til 4 komme med sine ensker skriftlig. Den ansatte gis
anledning til & vurdere arbeidsgivers forslag til innplassering. Denne vurderingen vektlegges
for endelig beslutning tas.





Etter at innplassering er bestemt, skal arbeidsgiver informere om beslutningen gjennom et
mote med den enkelte arbeidstaker, samt ved skriftlig underrettelse. I denne fasen skal det
vare aktiv dialog mellom arbeidsgiver og arbeidstaker. I mater med arbeidsgiver om
individuell innplassering kan den ansatte la seg bista av tillitsvalgt eller en fullmektig.

Er det flere som kan innplasseres i samme stilling/arbeidsoppgaver, skal innplassering baseres
pé en totalvurdering hvor stillingsbeskrivelse, kompetanse, erfaring/praksis og tjenestetid ved
UiB legges til grunn.

Etter at det er tatt beslutning om innplassering, skal arbeidsgiver orientere
tjenestemannsorganisasjonene om resultatet. Formélet er 4 gi organisasjonene innsikt i
grunnlaget for arbeidsgivers beslutning.

10.2 Omdisponering

Enhver arbeidstaker mé finne seg i endringer i arbeidsoppgaver og omorganisering av
virksomheten, jf tjml.§ 12.

Er det flere som kan omdisponeres til samme stilling, ma tildeling baseres pa en
totalvurdering hvor stillingsbeskrivelse, kompetanse, erfaring/praksis og tjenestetid ved UiB
legges til grunn.

Er vilkdrene for oppsigelse eller avskjed etter tjml. §§ 9 eller 10 til stede, kan vedkommende i
stedet pdlegges & overta annen likeverdig stilling i virksomheten eller std til rddighet for

spesielle oppdrag.

Dersom arbeidsoppgavene som ligger til stillingen faller bort, skal den tilsatte s vidt mulig
tilbys annen passende stilling ved UiB. Tilbudet skal gjelde stilling den tilsatte er kvalifisert
for og arbeidsoppgaver pa tilsvarende niva som tidligere jf. tjml. §13. nr 1.

10.3 Ansettelser

Dersom det 1 den nye enheten er nyopprettede stillinger som ingen har krav p4, skal
kunngjering foretas farst etter at arbeidsgiver har vurdert om det er overtallige som har intern
fortrinnsrett, jf. tjml. § 13 nr 5. Intern kunngjering kan foretas dersom dette har hjemmel i
tjml § 2. Intemn kunngjering vurderes for beslutning om ekstern utlysing tas.

13 Frivillige omstillingstiltak

I en omstillingsprosess kan det vare aktuelt 4 ta i bruk ulike virkemidler, jf. retningslinjer
som er beskrevet 1 heftet, Personalpolitikk ved omstillinger i staten, utgitt av Administrasjon
og fornyingsdepartementet.

12. Evaluering

Sa fremt ikke tungtveiende grunner taler for det motsatte, skal alle organisasjonsendringer
gjennomga en evaluering etter en viss tid. I hvilket omfang, etter hvor lang tid og hvilke type
evaluering er det opp til partene & bestemme.





13.  Varighet for omstillingsavtalen

Denne omstillingsavtale gjelder fra 01.4.2011 og gjelder inntil den sies Opp av en av partene.
Avtalen sies opp med 3 méneders varsel.

Vedlegg 1- Huskeliste til bruk ved omstillinger ved UiB

/ / Bergen, 23.3.2011 )
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Universitetet i Bergen
Det medisinsk-odontologiske fakultet

Styresak: 142/11
Sak nr.: 10/13430 Mgte: 16.11.11

Framtidig organisering av Det medisinsk-odontologiske fakultet

1. Innledning

Fakultetsstyret har vedtatt rammene for en omorganisering av Det medisinsk-
odontologiske fakultet gijennom strategi og handlingsplaner i 2010 og 2011. Varen
2011 har et eksternt konsulentfirma evaluert ndveerende organisering, med seerlig
vekt pa omorganiseringen som ble gjort i 2003-2004, samt fusjoneringen av de to
fakultetene til Det medisinsk-odontologiske fakultet fra 2008.

Fakultetsstrategiens mal for organisasjonen er en organisasjonsstruktur som er best
mulig tilpasset forskings-, formidlings- og utdanningsvirksomheten. Strukturen skal
veere fleksibel i forhold til faglige behov, og den skal fasilitere strukturer pa tvers av
tradisjonell faginndeling (Strategiplan for Det medisinsk-odontologiske fakultet 2010-
2014).

Det vises til styresak 104/11 der Fakultetsstyret vedtok de overordnede rammene for
et omorganiseringsprosjekt ved Det medisinsk-odontologiske fakultet med fglgende 5
hovedmomenter:

1. Forenkling av organisasjons- og styringsstruktur og tydeliggjgring av strategisk
ledelse

Synliggjering av tversgaende strukturer

Styrke funksjoner som understgtter forskning og forskerutdanning

Styrke undervisningsorganiseringen

Forenkle administrative funksjoner

akwn

Momentene bygger i stor grad pa Oxford Research-rapportens rad.

| styresak 104/11 vedtok Fakultetsstyret ogsa etablering av en prosjektorganisasjon
med styringsgruppe, arbeidsgrupper, referansegruppe og et prosjektsekretariat.
Fakultetsledelsen har arbeidet videre med mandater, organisering og milepeelsplaner
og legger med dette disse frem for styret.

Fakultetsledelsen far god stgtte av UiBs sentrale Personal- og organisasjonsavdeling
med hensyn til nye omstillingsregler og avtaler med arbeidstakerorganisasjonene.
Det sentrale Forhandlingsutvalget har forhandlingsrett i slike prosesser. Prosjektet er
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forhandlet og informert om i tre mgter i Forhandlingsutvalget, og er ferdigforhandlet i
mate 2. november. Prosjektet er ogsa i flere omganger drgftet i fakultetets lokale
Informasjons- og drgftingsutvalg. Bade Forhandlingsutvalget og Informasjons- og
drgftingsutvalget har fatt inn viktige endringer i utkast til prosjektskisse. Det er vedtatt
ny omstillingsavtale (vedlagt) ved UiB, som benyttes for farste gang ved dette
prosjektet.

Prosjektet er lagt opp med en tett tidsplan, med tre faser:

Figur 1: Prosjektets faser
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Fase 0 Evaluering ble gjennomfart varen 2011, med den eksterne evalueringen
foretatt av Oxford Research (rapport datert 27. juni 2011). Fase 1 er
prosjekteringsfasen, som strekker seg fra september 2011, til oktober 2012. Fase 2,
iverksetting, er planlagt gjennomfart i november og desember 2012. Fasene
detaljplanlegges i egen milepeaelsplan, et utkast er lagt ved i vedlegg 1.
Milepzelsplanen ferdigstilles i trad med omstillingsavtalen etter at gruppene er satt
ned og mgtedatoer er satt.

Fakultetsledelsen foreslar at prosjektet far navnet Framtidens fakultet.

2. Prosjektmodell

Fakultetsledelsen foreslar a legge mye av prosjekteringsoppgavene (fase 1) til en
prosjektorganisasjon med styringsgruppe, arbeidsgrupper og referansegruppe.

Fakultetsledelsen vil falge opp og koordinere leveransene til gruppene i
prosjektorganisasjonen, og se til at det blir arrangert mgter mellom Styringsgruppen,
arbeidsgrupper og referansegruppen. Den vil ogsa ha ansvar for at linjeledelse





(instituttledere og administrasjonssjefer) holdes jevnlig informert om prosjektet, og at
denne far gode muligheter for & spille inn momenter til prosjektorganisasjonen. Det er
ogsa fakultetsledelsens ansvar a sgrge for god informasjon om prosjektet ut i
organisasjonen. | informasjonsarbeidet ma fakultetsledelsen ogsa bygge pa
instituttledelsene mht. & gi informasjon til medarbeiderne ved instituttene.

Det er lagt til rette for en egen nettside om prosjektet, som publiseres ved vedtak om
prosjektoppstart. Det legges opp til en kontinuerlig dialog mellom styringsgruppen,
arbeidsgruppene og linjeledelsen gjennom prosjektet.

Fakultetsledelsen skal ogsa gi sin vurdering av konsekvenser og risiko ved modellen
som velges, inkludert en analyse av gkonomiske konsekvenser.

Arbeidet med a foresla og utrede organisasjonsmodell legges til falgende
prosjektorganisasjon:

Figur 2: Prosjektets struktur

Styringsgruppe

Arbeidsgruppe 1 Referansegruppe

Instituttstruktur Organisatorisk forankring

Arbeidsgruppe 2

Administrative funksjoner

2.1 Styringsgruppe

Styringsgruppen gis fglgende mandat:

Styringsgruppen skal med bakgrunn i innspill fra de ulike prosjektgruppene gi sin
vurdering og sine rad til Fakultetsstyret for en ny organisasjonsmodell ved Det
medisinsk-odontologiske fakultet.

Styringsgruppen bes om & ta hensyn til rAdene fra evalueringsrapporten fra Oxford
Research — og anbefale en struktur som:
Styrker fakultetets forskning, forskerutdanning, undervisning og formidling gjennom
en god styrings- og ledelsesstruktur som ivaretar tversgaende faglige strukturer og
gir en robust og forenklet administrasjon.





Styringsgruppens sammensetning foreslas som falger:

Nina Langeland, dekan Det medisinsk-odontologiske fakultet (leder)
Robert Bjerknes, prodekan Det medisinsk-odontologiske fakultet
Line Rye, personaldirektar, Personal- og organisasjonsavdelingen
Jarle Eid, dekan Det psykologiske fakultet

Randi Heimvik, hovedtillitsvalgt Parat UiB

Knut-Jan Andersen, Forskerforbundet UiB

Kim O. Hommen, prosjektkoordinator Det medisinsk-odontologiske fakultet
(sekreteer)

Styringsgruppen bes om a ferdigstille sin vurdering og anbefaling til instituttstruktur
innen 4. juni 2012, og til administrativ organisering innen 10. oktober 2012.

2.2 Arbeidsgruppe 1 - Instituttstruktur

Det nedsettes en arbeidsgruppe som skal skissere og vurdere fordeler og
utfordringer med en instituttstruktur bestaende av 3-5 institutter. Gruppen far
fglgende sammensetning:

Eva Gerdts, professor, Institutt for indremedisin (leder)

Jan Haavik, professor, Institutt for biomedisin

Anders Molven, professor, Gades institutt

Tordis Trovik, farstemanuensis, Institutt for klinisk odontologi
Arne Tjglsen, visedekan, Det medisink-odontologiske fakultet

Nina Mevold, fakultetsdirektgr, Det medisinsk-odontologiske fakultet

Kim O Hommen, prosjektkoordinator, Det medisinsk-odontologiske fakultet
(sekreteer)

Arbeidsgruppe 1 bes om a koordinere sitt arbeid med Arbeidsgruppe 2 nar linjene i
gruppens konklusjoner tar form, slik at denne kan starte sitt arbeid med & utrede
administrative modeller.

Arbeidsgruppe 1 far falgende mandat





Arbeidsgruppen skal utrede ny instituttstruktur innenfor rammene av
Oxford Research sine anbefalinger. Den skal skissere og vurdere fordeler
og utfordringer med en instituttstruktur bestdende av 3-5 institutter.
Forhold rundt starrelse, faglig organisering og kompleksitet, samt antall
institutter skal seerlig kommenteres.

o Arbeidet skal bygge pa fakultetets strategi og handlingsplaner.

o Arbeidsgruppen skal vurdere behovet for instituttinterne
understrukturer (seksjoner forskningsgrupper, utvalg) og institutt-
tversgaende strukturer (sentre, forskningsgrupper, utvalg).

o Arbeidet skal inkludere en beskrivelse av rammer for sentrale
lederroller pa fakultets-, instituttniva. Gruppen bes ogsa om &
vurdere behovet for ledelse, personalansvar og rapporteringslinjer
innenfor instituttstrukturen, og spille inn rammer for lederroller ogséa
pa dette nivaet. Det bes om at det sikres et rimelig kontrollspenn pa
alle nivaer og klarhet i rolleinnholdet og rapporteringslinjer.

Folgende skal vektlegges:
o Forenkling og tydeliggjaring av strategisk ledelse
o Synliggjaring av tversgaende strukturer (sentre, kjernefasiliteter,
studieprogrammer)
o Styrking av funksjoner som understgtter forskning, forskerutdanning
og formidling
o Styrking av undervisningsstrukturene
Arbeidsgruppen skal ha dialog med og rapportere til styringsgruppen
underveis i arbeidet.
Arbeidsgruppen bes om a legge frem en samlet vurdering av ulike modeller
og med en anbefalt instituttmodell for styringsgruppen innen 15. mai 2012.

2.3 Arbeidsgruppe 2 — Administrative funksjoner

Det nedsettes en arbeidsgruppe som pa bakgrunn av Arbeidsgruppe 1 sine forslag
skal vurdere administrative lgsninger.

Arbeidsgruppens representanter:

Synngve Myhre, assisterende fakultetsdirektgr, Det medisinsk-odontologiske
fakultet (leder)

Oddveig Asheim, administrasjonssjef, Institutt for biomedisin

@rjan Hauge, seksjonssjef, Det medisinsk-odontolgiske fakultet
Randi Oen, seniorkonsulent, Institutt for samfunnsmedisinske fag
Stig Morten Frailand, radgiver, Personal- og organisasjonsavdelingen

Inger H. Senneseth, underdirektar, Det medisinsk-odontologiske fakultet





Kim O Hommen, prosjektkoordinator, Det medisinsk-odontolgiske fakultet
(sekreteer)

Arbeidsgruppe 2 far fglgende mandat:
- Arbeidsgruppen skal utrede og vurdere ulike administrative lgsninger
innenfor den organisatoriske hovedstruktur som foreslas av arbeidsgruppe
1.
- Folgende skal vektlegges:
o Styrke administrative funksjoner gjennom a forenkle og effektivisere.
o Gjgre administrasjonene mer robuste og mindre sarbare.
o Foresla en administrativ organisering som pa en best mulig mate
understgtter forskning, utdanning og formidling.
- Arbeidsgruppen bes om a legge frem en samlet vurdering og anbefaling for
Styringsgruppen innen 15. september 2012.

Gruppen vurderer selv i hvilken grad det vil vaere behov for & hente inn ytterligere
kompetanse og kapasitet pa mandatets delpunkter.

2.4 Referansegruppe for organisatorisk forankring

Dekanen foreslar at det nedsettes en bredt sammensatt referansegruppe som skal
sikre bredde og forankring i organisasjonen. Denne referansegruppen skal mgtes
etter at prosessen er kommet godt i gang og til et mate for & drafte Arbeidsgruppe 1.
sin rapport.

Det legges opp til at referansegruppen settes sammen av totalt 15-17 representanter, og
at det gjares et utvalg basert pa forslag pa representanter fra instituttene.

Instituttene vil bli bedt om a spille inn:

1. en vitenskapelig tilsatt (samt en ekstra vitenskapelig tilsatt fra klinikk for instituttene
som har medarbeidere ved samarbeidende sykehus, og en laerer fra odontologisk
klinikk).

2. en teknisk tilsatt

3. en administrativt tilsatt

MOSU vil bli bedt om a spille inn to studentrepresentanter til gruppen.

Referansegruppen far falgende mandat:
- Referansegruppen skal veere en arena for utveksling av informasjon og ha en
radgivende funksjon underveis i prosessen.
- Referansegruppen skal bidra med synspunkter pa temaer og problemstillinger
som Styringsgruppen gnsker a fa szerlig draftet.
- Gruppen skal bidra til & sikre bredde og forankring i organisasjonen.

Administrative ressurser til prosjektet
Administrativ ressurs og koordinator for prosjektet er seksjonssjef Kim Ove Hommen,
med ca 50 % av sin stilling.





3. Fakultetsdirektgrens kommentarer

Organisasjonsprosessen ma sies a vaere godt forankret i organisasjonen, gjennom
begynnende diskusjoner i strategiprosessen i 2009-2010, og mer konkret og bredt i
arbeidet med handlingsplaner i 2011. Fakultetsstyret har ogsa drgftet temaet
gjennom flere skriftlige framlegg til styret, og ved muntlig presentasjon fra Oxford
research i et lengre seminar.

Som det fremgar av dette saksframlegget har fakultetsledelsen lagt stor vekt pa
signaler fra Fakultetsstyrets behandling av sak 154/11,0m en tett og effektiv
milepaelsplan.

Prosjektet kan fare til stgrre organisatoriske endringer, og det er helt avgjgrende a
holde seg til omstillingsavtalen for universitetet. Dialogen med fagavdelingen sentralt,
Personal- og organisasjonsavdelingen, er i gang, og prosjektet far god faglig statte
mht. medvirkning og prosesskompetanse.

En ny organisasjonsmodell er ikke i seg selv tilstrekkelig for & imgtekomme de
sammensatte og ambisigse malsetningene for dette prosjektet. Organiseringen ma
bl.a. falges av et fokus pa ledelse, klare forventninger til ledere (lederroller),
kompetanse- og ledelsesutvikling, et godt arbeidsmiljg for organisasjonens
medarbeidere og en infrastruktur som er fasiliterende for den faglige virksomheten.

Det medisinsk-odontologiske fakultet har utviklet seg til et fakultet med en betydelig
faglig bredde. | tillegg til medisin og odontologi, inkluderer fagbredden fag som
erneering, farmasi, helsefag, human biologi, tannpleie og helseledelse. Denne
bredden gir en krevende styrings- og ledelsesoppgave pa alle nivaer. En viktig
underliggende malsetning i prosjektet er & bygge en integrert, strategisk ledelse
mellom institutt og fakultetsniva. Ved & redusere antall institutter, gkes bade den
faglige kompleksiteten og kontrollspennet til instituttledelsesnivaet. Det blir derfor
viktig for prosjektorganisasjonen a utrede personalledelse- og ansvar for den enkelte
tilsatte.

Ved feerre institutter er det mulig & vurdere de administrative funksjonene i nye
perspektiver. Starre institutter kan gi stgrre og mindre sarbare
instituttadministrasjoner. Den administrative arbeidsdelingen ma vurderes blant annet
opp mot prinsipper som neerhet til fag vs. robusthet og administrativt faglig milja,
kvalitetssikring vs. effektivitet.

Det er valgt en tett milepaelsplan, med iverksetting av den nye organisasjonsplanen
fra 2013. Det er flere grunner til dette valget: langdryge prosesser er ikke gnskelig,
flere av instituttleder-kontraktene avsluttes i 2013, og ikke minst; oppstart av ny
organisasjonsmodell vil skje midt i en dekanatperiode. Dette vurderes positivt, for
kontinuitet og eierskap av prosessen.

Fakultetsdirektgren legger med dette fram fglgende





forslag til vedtak
1. Fakultetsstyret oppnevner prosjektorganisasjonen som lagt fram i saksframlegget og i
mgtet.
2. Fakultetsstyret vedtar mandater, organisering og prosjektorganisasjon som beskrevet i
styreframlegget og ber dekanen iverksette arbeidet med & utarbeide forslag til ny modell
for fremtidig organisering av Det medisinsk-odontologiske fakultet
3. Dekanen far fullmakt til & oppnevne referansegruppen pa bakgrunn av innspill fra
institutter mfl.
4. Fakultetsstyret ber om a bli orientert om status for prosjektet i prosjektperioden
5. Fakultetsstyret ber om & fa fremlagt forslag til ny organisering av Det medisinsk-
odontologiske fakultet i styremgte juni 2012

Vedlegg:
1. Milepzaelsplan

2. Ny omstillingsavtale

8. nov/KOH/NIM





Vedlegg 1 Milepeelsplan
UTKAST- versjon 8. nov 2011

Milepealsplan

2011

FASE 1 PROSJEKTERING

Hgsten 2011

Innhente data og planlegge prosjektet

24. august

Forhandlingsutvalget: informasjon om
evaluering (Oxford Research)

12. september

Forelgpig drgfting i IDU

14. September

Behandling i fakultetsstyret (sak 154/11)
- Vedtak om rammer for prosjektet

21. september

Forhandlingsutvalget: Drgfting av rammer
og framdrift i prosjektet

24. oktober Datainnsamling: organisering ved Det
medisinske fakultet ved UiO
27. Oktober Forhandling i Forhandlingsutvalget ved

uiB

2. november

Drgfting i Forhandlingsutvalget

11. november

Drgfting i IDU

16. november

Behandling i fakultetsstyret
- Vedta prosjektorganisasjon, mandat og
milepeelsplan

24. november

Datainnsamling, Universitetet i Lund

Desember Oppstartsmagte med hele
prosjektorganisasjonen
- Heldagsmgte

Desember Oppstartsmgate i Styringsgruppen

Desember Oppstartsmgte for Arbeidsgruppe 1 med
Styringsgruppen

Desember Farste planleggings- og arbeidsmgte i
Arbeidsgruppe 1

2012

Januar Mgater i arbeidsgruppe 1

Ca. 10. februar

Mgte med Styringsgruppen,
Arbeidsgruppe 1 og ledelse

Ca. 25. februar

Mgte mellom Styringsgruppe,
Arbeidsgruppe 1 og Arbeidsgruppe 2

Ca. 1. mars Farste planleggings- og arbeidsmagte i
Arbeidsgruppe 2

Ca. 15. mars Mgte med referansegruppen

Ca. 25. mars Mgte med Styringsgruppe og
Arbeidsgruppe 1 og 2

April Statusmgte med Styringsgruppe,

Arbeidsgruppe 1 og Linjeledelse






Ca 1.mai

Forelgpig rapport fra Arbeidsgruppe 1
presenteres og dragftes med
Styringsgruppen og referansegruppen

15. mai Rapport fra Arbeidsgruppe 1 ferdigstilt,
leveranse til Styringsgruppen

Mai Drgfting i IDU

Mai Drgfting i Forhandlingsutvalget

Ca. 25. mai Heldagsmagte for hele
prosjektorganisasjonen, inkludert
arbeidsgrupper og referansegruppe

4.juni Frist for styringsgruppen - instituttstruktur

11. juni Drgfting i IDU

Juni Forhandlinger i Forhandlingsutvalget

13. juni Fakultetsstyrebehandling av ny
organisasjonsstruktur

August Forelgpig rapport fra Arbeidsgruppe 2
presenteres og drgftes med
Styringsgruppen

August Drgfting i IDU

August Drgfting i Forhandlingsutvalget

15. september

Arbeidsgruppe 2 ferdigstiller sin rapport

27. september

Ny organisasjonsstruktur vedtas av UiB-
styret

Ca 5. oktober

Avklaring av prosess rundt lederstillinger
pa instituttniva

Oktober Drgfting i IDU
Oktober Drgfting i Forhandlingsutvalget
10. oktober Styringsgruppens frist for vurdering av

administrativ organisering

Ca. 15. oktober

Administrativ organisering,
drgfting/forhandling i
Forhandlingsutvalget

Oktobermagtet Administrativ organisasjon vedtas av
Fakultetsstyret
Oktober Avklaring av prosess rundt lederstillinger

pa fakultetsniva

FASE 2 IVERKSETTING

Ca. 30. oktober

Allmgte om ny organisasjonsstruktur —
Fremtidens fakultet

November Behandling i fakultetsstyret. Vedtak om
ny organisasjonsstruktur — “Fremtidens
fakultet”

November/desember Iverksetting av ny organisasjonsstruktur

November Gjennomfgring av medarbeidersamtaler

November Orientering om resultatet av

arbeidstakernes innplassering, og evt.
omdisponering.

Januar 2013

Ny organisasjon
Nye ledere rekruttert/konstituert
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Universitetet i Bergen
Det medisinsk-odontologiske fakultet

Styresak: 143/11

Sak nr.: 2011/10634 Mgte: 16. november 2011

Organisering av fakultetets kjernefasiliteter

Bakgrunn

Det medisinsk-odontologiske fakultet forvalter betydelige infrastrukturressurser pa vegne av
samfunnet. Det er viktig at fakultetet forvalter disse ressursene slik at egne og andre forskere
kan gjgre best mulig forskning med det tilgjengelige utstyret og personale. | trad med dette
sikter en mot a etablere seks fakultetsforankrede kjernefasiliteter innen nyttar og deretter
arbeide for at mer av utstyr og personale skal organiseres pa tilsvarende mate.

Det vises til fakultets-styresak 55/11 der fakultetsstyret vedtok hovedprinsippene for
organisering av Kjernefasiliteter, og gav dekanen fullmakt til & nedsette en prosjektgruppe og
gi det ngdvendige mandat til 4 etablere kjernefasiliteter etter de prinsipper som ble skissert i
saksdokumentet.

Hovedprinsipper for organisering av Kjernefasilitetene.
Kjernefasilitetene skal etableres og organiseres etter en felles hovedmodell der falgende
prinsipper ligger til grunn:

En MOF-kjernefasilitet forankres og driftes pa vegne av fellesskapet av ett institutt.
Instituttleder blir dermed gkonomisk ansvarlig og overordnet leder for kjernefasiliteten pa
vegne av hele fakultetet.

Leder av kjernefasiliteten skal ha vitenskapelig kompetanse, og drive egen forskning og
utvikling.

Teknisk personale med hgy kompetanse og ngdvendig administrativ statte ma knyttes opp
til kjernefasilitetene

Kjernefasiliteten skal ha en faglig brukergruppe — i denne skal ogsa instituttledelsen veere
representert — for eksempel ved visestyrer for forskning

Det skal utarbeides en tilpasset driftsmodell for hver kjernefasilitet, der skonomien delvis
skal sikres gjennom egenbetaling etter spesifiserte prinsipper og som tar hensyn til hvem
som eier utstyret, og hvor det skal regnskapsfarers.

Avskrivning og avtaler for reinvesteringer og utstyrsfornyelse skal innga

Arbeidsgruppen
Det ble i etterkant av fakultetsstyrevedtaket i sak 55/11 oppnevnt en arbeidsgruppe bestaende

av.

Robert Bjerknes, prodekan for forskning





e Synngve Myhre, assisterende fakultetsdirekter
e Geir Olav Laken, prosjektleder (innleid fra Institutt for biomedisin)

Arbeidsgruppens oppdrag er a koordinere prosessen mellom ledere av kjernefasiliteter,
instituttledelsene, instituttadministrasjonene, fakultetets ulike administrative seksjoner, UiBs
sentrale avdelinger, andre universiteter og andre aktgrer som matte veere av betydning for
implementering av en kjernefasilitetesorganisering.

Status, generelle forhold som vedrgrer kjernefasiliter

For at en skal minimere den administrative arbeidsbyrden ved drift av kjernefasilitetene og
lette prosessen med a sluse eksisterende og nye kjernefasiliteter inn ved fakultetet, er det flere
forhold som kan avklares for de seks Kjernefasilitetene i form av standardiserte lgsninger.

@konomioppsett, egen prosjektserie for kjernefasiliteter ved UiB

Det er et sentralt punkt a kunne skille ut kjernefasilitetenes gkonomi fra institutt-gkonomien
sa vel som a kunne se den i sammenheng med instituttene og fakultetets samlede gkonomi.
Det er ogsa viktig at andre enn de institutter som selv drifter en kjernefasilitet far fullt innsyn
og oversikt, og at de som yter bidrag til kjernefasiliteter far dette synliggjort.
Kjernefasilitetene er derfor gitt en egen prosjektserie med en underliggende analysestruktur
som kan spesifisere ulike instrumenter, grupper av instrumenter og tjenester.. Dette medferer
at ustyr og personale kan delegeres til kjernefasiliteter samtidig som oversikt over ressurser i
form av utstyr, personale og budsjettmidler beholdes.

Budsjettering og regnskapsoppfalging

Det er utarbeidet egen budsjett- og regnskapsmal for kjernefasiliteter. Det er lagt vekt pa at
denne skal vere a forsta, gi god transparens og oversikt, samtidig som den skal vere tilpasset
behov for planlegging og langtidsoppfalging av Kjernefasiliteter. Avskrivning/behov for
reinvestering og bidrag til kjernefasiliteter som ikke regnskapsfares ved UiB er tatt inn som
en del av budsjettmalen.

Booking og fakturering

Det er viktig at det ikke brukes mer tid og ressurser enn ngdvendig pa & fordele kostnader
mellom Kkjernefasiliteter. Et system for online booking av instrumenter og tjenester, samt
automatisk generering av faktureringsinformasjon for a fordele kostnader, er derfor helt
sentralt. | en innledende fase tas MIC og PROBEs bookingsystemer i bruk av alle
kjernefasilitetene. Disse systemene har ikke all den gnskede funksjonaliteten rundt
administrasjon av prgvehandtering, men muliggjer booking av instrumenter sa vel som en
sveert effektiv kostnadsfordeling. Det medisinske fakultet ved NTNU er i ferd med a utrede
sitt valg av bookingsystem, og det kan for vart fakultets vedkommendevaere aktuelt a bytte til
et tilsvarende system pa et senere tidspunkt.

Innledningsvis vil Institutt for biomedisin foresta kostnadsfordelingen pa vegne av de andre
instituttene, men etter hvert er det gnskelig at disse oppgavene fordeles ogsa til andre institutt
bl.a. for a redusere sarbarhet ved sykdom. Kostnadene ved bookingsystem og personelltid for
a foreta kostnadsfordelingen vil bli dekket av fakultetet.





Informasjon og Informasjonsmateriell

Kjernefasiliteter innebaerer en sentralisering av utstyr og personale. Det blir derfor viktig &
synliggjare kjernefasilitetene aktivt. Personale ved fakultetet utarbeider na nettsider for de nye
kjernefasilitetene etter struktur fra MIC og PROBE, og Foto- og tegneseksjon ved fakultetet
er behjelpelig med a forbedre allerede fremstilt informasjonsmateriell og lage maler for
brosjyrer, postere og nyhetsbrev som kjernefasilitetene kan bruke for & informere om sine
tjenester.

Administrative stgttefunksjoner
De instituttene som skal drifte en av fakultetets kjernefasiliteter ma avsette administrativt
personell som skal bista leder av kjernefasilitetene i deres daglige drift.

Faglige referansegrupper

Alle kjernefasilitetene skal ha en faglig referansegruppe, og disse skal vaere oppnevnt innen
01.01.2012. Referansegruppene skal gi rad til kjernefasilitetsleder og instituttleder og bidra i
informasjonsflyten til fagmiljgene. Referansegruppen vil besta 5-8 personer som er
representanter for brukermiljoene, de som eier/”har eierskap” til utstyr og andre relevante
fagpersoner. Det skal veere institutt-eksterne personer i hver referansegruppe, slik at relevante
samarbeidsrelasjoner, bl.a. med Helse Bergen, ivaretas pa en god mate.

Avtaler om utstyrssamarbeid med Helse Bergen

Avtalen med Helse Bergen rundt Orbitrap vil bli gjennomgatt av fakultetet og Helse Bergen i
fellesskap, og danner grunnlag for lignende avtaler rundt annet utstyr. En avtale rundt drift av
smadyrs PET/CT, der Bergens Medisinske Forskningsstiftelse har bidratt med en betydelig
del av finansieringen, er i ferd med & sluttfares. Smadyrs PET/CT vil bli lokaliseres i PET-
senteret og driftes av MIC og PET-senteret i fellesskap. Tilsvarende avtaler vil bli inngatt med
Helse Bergen for deep sequencing og metabolomikk.

Merverdiavgift

Kjernefasiliteter med utgiftsdeling i form av brukerbetaling, er godt etablert ved ledende
forskningsinstitusjoner i utlandet', men er relativt ny i Norge. En har derfor lite erfaring hva
angar merverdiavgift i forbindelse med fakturering av slike tjenester mellom organisasjoner.

Forutsatt at slik arbeids- og utgiftsdeling mellom organisasjoner utgjer omsetning faller dette
inn under reglene om merverdiavgift. Det er i sa tilfelle ikke brukerbetalingen, men de totale
utgiftene ved drift av kjernefasiliteter som blir grunnlag for merverdiavgift. | praksis vil
avgiftsbelastning pa utgiftsdeling mellom institusjoner som har ulikt organisasjonsnummer
medfare en gkning i kostnadene pa 100-200 % for forskeren pa alle typer utgiftsdeling i
forhold til dagens praksis ved for eksempel FUGE-plattformene.

NTNU, UiO og UiB har na gatt sammen om et felles fremstgt, farst overfor NFR for a fa en
politisk avklaring og deretter, sammen med de andre universitetene, opp mot Skatte- og
avgiftsdirektoratet. Malet er a fa sikret avgiftsfritak for arbeids- og utgiftsdeling mellom
organisasjoner i offentlig sektor i forskningsgyemed.

Videre UiB-finansiering av FUGE-finansierte kjernefasiliteter

! Konkrete eksempler er Broad Instiute of Harvard & MIT, Califoria Institute of Technolgy og samtlige relevante
forskningsinstitusjoner i Barcelona.





UiB har satt ned en arbeidsgruppe som skal anbefale hvordan en best kan viderefagre UiBs fire
FUGE-finansierte kjernefasiliteter (ogsa kalt plattformer), hvorav tre ligger ved vart fakultet.
Sentralt her er bl.a. behovet for & finne en finansieringsordning for at personell med
spesialkompetanse som i dag er fast ansatt ut ifra driftstilskudd fra Norges Forskningsrad kan
viderefares med tilsvarende oppgaver som i dag. Vart fakultet er representert i
arbeidsgruppen, og det ventes at arbeidet med & komme fram til en modell for viderefgring og
drift av FUGE-kjernefasilitetene ved UiB vil bli sluttfgrt rundt arsskiftet.

Statusrapport vedrgrende de enkelte kjernefasilitetene

Metabolomikk

Kjernefasiliteten for Metabolomikk er en helt ny kjernefasilitet og er lokalisert hos Instiutt for
Indremedisin. Tilgang vil bli gitt ved at kjernefasilitetens teknikere kjgrer brukernes prgver pa
instrumentene. En arbeider med en liste over hvilke substanser og i hvilken rekkefalge det
skal opparbeides metoder. Leder for kjernefasiliteten blir professor Steinar Hustad og det er
ansatt en ny overingenigr og en ny avdelingsingenigr Kjernefasiliteten er satt opp med utstyr
for prevehandtering og to nye massespektrometre. Videre er en avhengig av at det
opparbeides metoder for ulike substanser. Etter at en metode er opparbeidet, vil miljgene fa
bred tilgang til & kjere praver. Dette er en type kjernefasilitet en ikke tidligere har hatt
erfaring med, og prisstrukturen er ikke endelig avklart og vil trolig matte justeres etter den
innledende driftsfasen.

Flowcytometri

Kjernefasiliteten for flowcytometri har fungert fullt ut som kjernefasilitet siden den i 2008 ble
administrativt underlagt MIC. IFI, ved professor Bjgrn Tore Gjertsen, foresto i denne
perioden avgjarelser av faglig art samt personaloppfelging. Gjertsen forblir leder av
kjernefasiliteten som na blir overfart til Gades og re-etablert i 5. etg i nytt laboratoriebygg.
Tilgang til kjernefasiliteten gis ved at brukerne selv far handtere utstyr som er ukomplisert i
bruk. Utstyr som er mer komplisert i bruk, handteres som regel av kjernefasilitetens
overingenigr og kun grundig opplerte brukere med lang erfaring far selv bruke utstyret.
Kjernefasiliteten har fra tidligere en avansert og en enklere analysator med lav brukerterskel.
Et nytt avansert analyseutstyr finansiert av utstyrsbevilgningen til NLB er Kjgpt og installert
og oppgraderinger er gjennomfart pa den avanserte cellesortereren. Kjernefasiliteten har i dag
en midlertidig ansatt overingenigr finansiert av Helse Vest. Fast stilling som overingenigr
finansiert av FFL/GADES vil bli lyst ut i lgpet av kort tid. MIC forestar fremdeles
administrasjon frem til arsskiftet. Deretter vil booking og fakturering i utgangspunktet som
far gjeres gjennom MICs systemer, mens ansvar for bestilling og gkonomioppfalging samt
faglig og personalmessig oppfalgingsansvar overfares Gades institutt pr 01.01.2012.

Molecular Imaging Center (MIC)

MIC har fungert fullt ut som en apen kjernefasilitet under IBM siden 2003 og utgjgr sammen
med PROBE og NMC modell for organisering av kjernefasiliteter ved MOF. Tilgang har veert
gitt ved at brukerne, etter innledende kurs og/eller opplaring, far bruke instrumentene
selvstendig. Det gis ogsa tilbud om sakalt assistert bruk, der kjernefasilitetens overingenigrer
kjarer instrumenter for eller sammen med brukerne. MIC har i dag professor Frits Thorsen
som vitenskapelig leder,. MIC har siden etableringen i 2003 fatt utvidet utstyrsparken ved at
utstyr og midler er gitt i gave samt ved at en har fatt i oppgave a tilgjengeliggjgre utstyr som
tilhgrer andre miljger. Falgelig er MIC gatt fra a veere en mikroskopkjernefasilitet til 4 bli en
translasjonell kjernefasilitet med alt fra mikroskoper til utstyr for & ta bilder av hele levende
dyr (MR, Ol, PET/CT). Av nytt utstyr vil MIC sammen med PET-senteret fa ansvar for a





administrere og gjere tilgjengelig den nye smadyr PET/CT skanneren og det er sendt ut anbud
for en livsforlengende oppgradering av smadyrs MR skanner. Hovedspgrsmalet som ma
avklares i forhold til MIC er som nevnt over fortsatt og utvidet UiB-finansiering etter FUGE-
bevilgningens utlgp i 2012.

Norwegian Micro Array Consortium (NMC) Bergen

NMC er en kjernefasilitet for mikromatrise og snart ogsa for deep sequencing. NMC har
fungert fullt ut som en apen kjernefasilitet siden etableringen under FUGE I. NMC har hatt
sin driftsgkonomi hos Innovest, og fra 01.01.2012 vil all drift overfares til IKM. Tilgang har
for det meste veert gitt ved at kjernefasilitetens stab forestar opparbeiding og kjegring av
prever. Bioimformatisk analyse har veert utfert i tett samarbeid med bioinformatikk-
plattformen hos det matematisk naturvitenskaplig fakultet (MatNat). NMC har i dag professor
Vidar Steen som vitenskapelig leder i planleggingen av viderefgringen av denne
kjernefasiliteten og utvidelse med deep sequencing, regner en med & matte ha ca 3 fulle
tekniske stillinger pa lab og en full bioinformatisk stilling i tillegg til leder. NMC har en rekke
utstyr for mikromatrise og er i prosess med kjgp og installasjon av nytt utstyr for deep
sequencing. Deep Sequencing er finansiert som et spleiselag mellom MOF og Helse Bergen
med en halvpart pa hver. Hovedspgrsmalet som ma avklares i forhold til NMC er fortsatt og
eventuelt utvidet UiB-finansiering etter FUGE-bevilgningens utlgp i. Dette vil bli handtert i
dialog med UiB i 2012.

Proteomics Unit, UiB (PROBE)

PROBE har veert fullt ut fungerende som en kjernefasilitet med apen tilgang ved IBM siden
2003 og flertallet av brukerne kommer fra de kliniske instituttene ved fakultetet og ved
helseforetaket. Tilgang gis hovedsakelig ved at PROBEs tekniske stab opparbeider og kjerer
praver for brukerne samt evt forestar bioinformatisk analyse. Staben bestar av leder,
postdoktor Frode Berven. PROBE fungerer ogsa som et apent ressurssenter der forskere,
stipendiater og masterstudenter med interesse for proteomikk og som kommer fra ulike
forskningsgrupper har mulighet til & samlokalisere seg i PROBES laboratorie- og
kontorarealer for a veere neert et sterkt fagmiljg innen proteomikk. PROBES opprinnelig
massespektrometre ble anskaffet i 2003/04 og er na for en stor del utdatert. Mindre utstyr er
kjapt i spleiselag mellom brukergrupper, IBM og MOF, mens to nye massespektrometre er
finansiert av henholdsvis Helse Bergen og Helse Vest og lokalisert i NLB. Hovedspgrsmalet
som ma avklares i forhold til PROBE er fortsatt og eventuelt utvidet UiB-finansiering etter
FUGE-bevilgningens utlgp i 2012. Dette vil bli handtert i dialog med UiB i 2012.

Dyreavdelingen

Dyreavdelingen vil bli organisert som en kjernefasilitet slik en foreslar i sak 55/11. Fakultetet
er denne hgsten i tett dialog med Gades institutt, som etter planen skal overta ansvaret for
Dyreavdelingen pa vegne av fellesskapet.

Tilgangen til dyreavdelingen skal gis gjennom et tilsvarende bookingsystem til de gvrige
kjernefasilitetene, og ogsa her innfares en pris for eksterne og interne brukere. Praksis for
Dyreavdelingen har vert to-pris system som har vert administrativt krevende a handheve.

Ledelsen av Dyreavdelingen overfares fra fakultetsdirektaren til instituttleder ved Gades
Institutt. Administrativ resurs samordnes med instituttadministrasjonen, og vil fa
administrasjonssjefen som sin nermeste leder. Bemanningsplanene som vil bli endret skal
legges frem for sentralt forhandlingsutvalget ved UiB pa neste mgte i uke 46.





@konomien til Dyreavdelingen har blitt styrket gjennom de siste to arene, da Dyreavdelingen
har fatt utstyrsbevilgninger og bevilgning fra UiB sentralt utenfor rammen. Dyreavdelingen
drives i dag pa en svert god mate, og gkonomien er i balanse.

| denne fasen av prosessen er det et fokus pa a etablere en faglig arbeidsgruppe som bestar av
brukerne av Dyreavdelingen, samt skaffe en oversikt over hva som finnes av utstyr i
Dyreavdelingen, og identifisere hvem som er ansvarlig for a drifte utstyret.

Fakultetsdirektgrens kommentarer.

Prosessen med a etablere de seks kjernefasilitetene ved fakultetet har veert sveert god. Det har
veert fremdrift i prosjektet i henhold til fremdriftsplan. Frikjept av prosjektleder og en
forutsigbar meatestruktur har gitt den fremdriften som var gnsket. Fakultetsdirektaren ser frem
til at kjernefasilitetene blir etablert ved arsskiftet, som en sluttfgring av en prosess for a styrke
og profesjonalisere fakultetets forskningsinfrastruktur.

Forslag til vedtak

Fakultetsstyret ser seg sveert forngyd med framdrift i arbeidet med a fa etablert
kjernefasilitetene ved arsskiftet, og ber om at arbeidet viderefgres i trad med planene.

Nina Langeland

dekan
Nina Mevold
fakultetsdirektar
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Hovedtall

Av fakultetets arsbudsjett er 70% grunnbevilgning (481 mill) og 30% ekstern finansiering (203
mill). NFR utgjer 13% av arsbudsjettet, EU 1% , ”Annen” finansiering (Kreftforening, Bergen
forskningsstiftelse, Bergens medisinske forskningsstiftelse, Jebsen-stiftelsen etc) utgjor 15%. 12011
har fakultetet ogsa oppdragsforskning som utgjer 1% av den samlede aktiviteten.

Pr september utgjor bidrags- og oppdragsaktiviteten (BOA) 28% av totalen. NFR og “Andre” utgjor
13% hver av totalaktiviteten. Fakultetets grunnbevilgning utgjer pr juli 72% av aktiviteten. I
figurene vises den relative fordelingen mellom de ulike finansieringskildene ved arsskiftet og pr
september.

Pr september utgjor grunnbevilgningen og EU-aktivitet en storre del av den totale aktiviteten enn
planlagt pd érsbasis. I reelle tallsterrelser er aktiviteten lavere for alle omrider enn planlagt. (Totalt
41 mill kroner eller 8% mindreforbruk)

Figur 1 Arsbudsjett - pr finansieringskilde
Arsbudsjett

Oppdrag
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Figur 2 Aktivitet - pr finansieringskilde pr september

Regnskap pr september
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Regnskapskommentarer grunnbevilgning (GB, uten avskrivninger)

Tabell 1 Regnskapsstatus grunnbevilgning pr artsklasse (september 2011)

GB (tall i 1000) Arsbudsjett  |Budsj hittil i & |Regn hittil i ar|  Awik | Awik % i’i’s‘:;'gf
Inntekter 463 961 337 198 341 496 4298 1% 4%
Utstyr 20 669 14 542 13 065 1477 10%]| 150 %
Lonn 361 962 255 674 247 658 8017 3% 0%
Andre driftskostn 70 833 48 954 39 670 9 285 19 % 27 %
Intemhandel 27 355 24 511 20 825 3 686 15%|  40%
Sum kostn 480 819 343 681 321 217 22 464 7% 7%
Driftsresultat -16 858 -6 484 20 279 26 762 -25%

Pr september har fakultetet et positivt resultat pa 26,8 mill kroner. Inntektene er 1% heyere enn
budsjettert og samlet er kostnadene 7% lavere enn budsjett.






Folgende er punktvise forklaringer til avvik i regnskapet pr september:

Inntektene er 4,3 mill kroner hoyere enn forventet grunnet eksterne inntekter. 3,2 mill kroner
skyldes et eldre eksternt BOA-prosjekt utenfor PA ved SIH og ISF som er inntektsfort.

Utstyr: Det er bestilt vitenskapelig utstyr for mer enn 10 mill kroner. Dette vil imidlertid ikke
ankomme for senere i host. Siste maned er det regnskapsfort utstyr for 1,1 mill kroner. Dette er i
hovedsak datautstyr som er en del av planen med & fornye PC-parken ved fakultetet.
Lonnskostnadene var ved utgangen av september 8,0 mill kroner lavere enn budsjettert. Trenden fra
tidligere perioder fortsetter. 5 mill kroner skyldes sterre offentlige refusjoner enn forventet og ca 3
mill kroner er lavere lonnskostnader. Med et unntak har alle enhetene positive avvik pa
personalkostnadene. Vi ansetter na flere stipendiater og postdoktorer med virkning fra september og
ut over og forventer at avviket stabiliseres de neste manedene. I oktober er personalkostnadene for
forste gang i ar som budsjettert. Det vil si at avviket ikke oker. I tillegg er lonnsmidler omdisponert
til rebudsjetteringstiltakene.

Andre driftskostnader er 9,3 mill kroner lavere enn budsjett. Det er jevnt over lavere forbruk serlig
pa driftsmidler til forskning. I hest har det vert stor fokus pa “a sette pengene 1 arbeid”, spesielt i
fagmiljoene. Dette er serlig vektlagt 1 styringsdialogmetene med instituttene. Fakultetsledelsen
folger utviklingen 1 enkelte av instituttene noye og det avholdes egne meoter med enkelte institutt.

Internhandel: Det er ogséd mindre avvik pé internhandel (3,7 mill) som 1 hovedsak skyldes at
inntektsforing fra odontologisk klinikk til IKO for spesialistutdanningen regnskapsferes tidligere
enn budsjettert.

Grunnbevilgning avskrivinger pr september 2011 (GB motpart 81)
Investeringene er ved utgangen av september 3,7 mill lavere enn budsjett. Totalt vil fakultetet

investere for minst 10 mill mer enn budsjettert grunnet rebudsjetteringstiltakene som er iverksatt.
Stersteparten av rebudsjetteringstiltakene er antatt & fi effekt i november og desember.

Tabell 2- Grunnbevilgning, investeringer og avskrivinger pr september

Arsbudsjett| Budsjett hittil i | Regnskap hittil i | Avvik hittil i [ Avvik %
ar ar ar
Inntekter til avskrivning 7 000 -3 953 -1 565 -2 388 60 %
Investeringer 20 669 16 740 13 065 3 675 22 %
Avskrivninger -27 669 -12 787 -11 499 -1 288 10 %
Sum 0 0 0 0

Regnskapskommentarer bidrags- og oppdragsvirksomhet (BOA)
Samlet er aktiviteten av den eksternfinansierte virksomheten 20,5 mill lavere enn budsjettert.

Tabell 3 Regnskapsstatus for bidrags- og oppdragsaktivitet pr finansieringskilde
BOA (tall i 1000) Arsbudsjett | Budsj hittil i & | Regn hittil i ar | Enaring
siste ar
Oppdragsaktivitet 5000 3876 1881 0%
NFR - bidragsaktivitet* 90 411 65 097 56 005 -10 %
EU - bidragsaktivitet 8 000 6 284 6 704 56 %
Annen bidragsaktivitet 100 000 67 844 58 054 4 %
Sum BOA 203 411 143 102 122 643 3%






Oppdragsaktivitet: Prosjekt hos ISF og to mindre pa andre inst (samlet < 0,5 mill). Ferst i gang fra
hesten 2011. Aktiviteten blir litt over halvparten av budsjettert i ar.

NFR er lavere enn budsjettert og har stabil kostnadsbruk siste maneder. Kostnadsbruk siste maned
er lavere enn forventet og derfor er anslaget for aktivitet og inntekter justert ned. Hovedérsaken til
tidligere forsinkelser i prosjektene er bade lange ansettelsesprosesser og fremdrift ellers. Pr
september er bokfort aktivitet 56 mill kroner (62% av prognosen)

EU:
Aktiviteten pad EU prosjektene er samlet som planlagt.

Andre:

10,3 mill lavere aktivitet enn budsjettert. Kostnadsbruk siste maned er lavere enn forventet og
derfor er anslaget for aktivitet justert ned. Flere storre prosjekt er forsinket ihht planlagt budsjett
blant annet som falge av senere ansettelser, permisjoner og lignende.

Prognose grunnbevilgning (GB)

Prognosen er uendret fra forrige maned. Overforingene som forventes fra Helsedirektoratet til IKO
vil gke overforingen av de eremerkede prosjektene (GP) mens vi vil redusere
annuumsoverforingene (GA) med rebudsjetteringstiltakene. I dette motet fremmer fakultetsledelsen
forslag om investeringstilskudd pa 20 mill. kroner til Helse Bergen (BUSP). Dette er hensyntatt 1
prognosen.

Det er gjort en grundig vurdering av prognosetallene. Rebudsjetteringstiltakene er 1 god rute og
sannsynligheten for 4 fa gjennomfert de fleste tiltakene er stor. Vi har relativt mye eremerkede
midler som vil bli overfort til neste &r. Dette gjelder spesielt ved IKO (midler til
spesialistutdanningen). For annuum er kostnadsbruken fortsatt lavere enn ensket. Vi ser tendenser
til at tiltakene har effekt og kostnadene begynner & stige. Det er kort tid igjen av aret og det jobbes
méilrettet med & iverksette de ulike tiltakene.

Totalt forventer fakultetet 4 overfore 28 mill kroner til 2012.

Tabell 5 — Grunnbevilgning, arsprognose pr september

Awik Awik A
- rs-
(tall i mill) regnskap | regnskap
prognose
pr aug pr sept
Annuum (GA) 17,8 17,4 10
Jremerkede midler (GP) 4,7 2,9 18
Sum overfgring grunnbevilgning (GB) 22,5 20,3 28






Prognose bidrags- og oppdragsaktivitet (BOA)
Malsettingen for eksternt finansierte prosjekter er redusert pr september. Vi har noen store
prosjekter som er kommet i gang, men kostnadsbruken blir samlet mindre enn forventet.

Tabell 6 — Bidrags- og oppdragsaktivitet, aktivitet og arsprognose

(tall i mill) Aktivitet | Aktivitet Ars-
prognose
aug sept

Oppdrag 1,6 1,9 3
EU-prosjekt 6,2 6,7 9
Norges forskningsrad (NFR) 50,6 56,0 76
Andre finansieringskilder 50,2 58,0 82
Sum inntekter BOA 108,6 122,6 170

Fakultetsdirekterens kommentarer

Fakultetet har gjennom hesten gjort en stor innsats for & disponere de frigjorte midlene best mulig.
N4 ser vi at mange av tiltakene begynner a materialisere seg og nytt utstyr er begynt & komme 1 hus.
Med rebudsjetteringstiltaket for investeringstilskudd til BUSP, har fakultetsledelsen iverksatt en
rekke tiltak for & disponere midlene best mulig innenfor arets ramme.

Instituttenes prognoser vurderes som et storre usikkerhetsmomentet i arsprognosen for september
enn tidligere. Alle institutter utfordres pd prognosene og kostnadsbruken de siste minedene av aret.
Instituttenes ma legge ned et grundig arbeid med arsprognosene de neste manedene. Fakultetets
totale rsprognose er helt avhengig av et nokternt og realistisk prognosearbeid ved alle enheter. Det
vektlegges fortsatt grundig prognosearbeid 1 hele organisasjonen og enkelte institutt kalles inn til
samtaler ved behov.

Forslag til vedtak:
Fakultetsstyret tar gkonomirapport pr september 2011 til etterretning.

4.11.2011 BEABJ/ORH
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Budsjett 2011 - rebudsjettering og tiltak del 4

Bakgrunn

Fakultetsstyret er lgpende orientert om framdriften i tidligere vedtatte rebudsjetteringstiltak.
Totalt sett er framdriften tilfredstillende og instituttene har gjort en god innsats for a fa
gjennomfart investeringstiltakene i ar.

To store utstyrsinvesteringer vil derimot ikke regnskapsferes i ar. Deep sequencing og
flaskevaskemaskinen pa Dyreavdelingen (til sammen ca 6 mill) er begge komplekse enheter
hvor kravet til tilfredstillende drift ma vere innfridd fgr UiB betaler utstyret. Dermed blir
begge disse utstyrsenhetene farst bokfart neste ar. Avsetningen til Ferdighetssenter i
samarbeid med Helse Bergen vil heller ikke benyttes i ar fordi fakultetet ikke er kommet til
enighet med Helse Bergen om avtalen. I tillegg melder instituttene om overfaringer i annuum
(ikke gremerkede midler) pa rundt 15 mill og det er fortsatt stor sannsynlighet for ytterligere
gkning i overfaringene pa instituttniva.

Totalt sett vurderes dermed situasjonen pr november at det er behov for og rom for ytterligere
rebudsjetteringstiltak na. Fakultetsledelsen foreslar 20 mill til investeringstilskudd til Barne-
og ungdomssenteret (BUSP) som Helse Bergen bygger, for & redusere framtidig
kontraktsfestet husleieforpliktelse til Helse Bergen fra 2014 (20 ar) ved gkt leievolum i
forhold til dagens leierettsareal.

Status rebudsjetteringstiltak

Rebudsjetteringstiltakene er i prosess som vist under i tabell. Det var totalt satt av 37,5 mill til
rebudsjetteringstiltak for tiltakspakke 1 og 2. Faktiske kostnader i 2011 for tiltakspakke 1 og 2
forventes na a bli 29,4 mill, altsa 8 mill lavere enn vedtatt.

Tabell 1 Faktisk kostnadsbruk og status rebudsjetteringstiltak

Faktisk |Status

Tiltakspakke 1
Saldering av resterende akkumulert underskudd ved IK] 2 937[Instituttet rebudsjetterer. Utlysning ny stilling vedtatt.
Vitenskaplig utstyr - "Deep seequencing” 0|Fellesinnkjgp m/Helse Bergen. Ikke i 2011.
Gavweforsterkningsmidler Kreftforeningen:
To 4-arige postdoktorstilinger 500{Mindre effekt i 2011
Driftsmidler til prosjektledere innen kreftforskning| 2 500|Tildelingsbrev sendt i april.
Tilbakefgres instituttene - bidrag udekkede kostnader 2 365|Tildelingsbrev sendt i april.
sum tiltakspakke 1 8 302

Tiltakspakke 2
Undenvisningstiltak - auditorium AHH 10 000|Overfert eiendomsawvd. Ihht prosjektfinansiering
Vitenskaplig utstyr 7 200]Inkl undenisningstiltak og ekstramidler

Generelle tiltak

Kommunikasjonsradgiver 100(Stilling besatt fra november
bidrag underskuddprosjekt svangerskapspermisjoner 500|Tildeles prosjektene i november
PC-investeringer - fornyelse ved oppgradering| 2 000|Ferdigstilt
Avsetning til effektiviseringsprosjekt 300] lverksatt
Representasjonsrom institutter og fakultet i AHH| 1 000]|Overfart eiendomsawd. Ihht prosjektfinansiering
Sum tiltakspakke 2 21100






Vurdering av behov for ytterligere rebudsjettering

Ut fra gkonomioversikten pr september og forelgpige tall for oktober gker sannsynligheten for
stgrre overfgringer enn tidligere antatt pa 28 mill.

Totalt forventes instituttene a overfgre minst 15 mill i grunnbevilgning annuum og det er 8
mill lavere kostnader i rebudsjetteringstiltakene enn planlagt. Totalt gir dette minst 23 mill i
annumsoverfgring og sammen med en prognose pa 18 mill for gremerkede midler gir dette et
anslag pa minst 41 mill i overfgring til neste ar.

Fakultetsledelsen vil bruke dette handlingsrommet til & ga inn med investeringstilskudd i nytt
BUSP for a redusere framtidige husleieforpliktelser overfor Helse Bergen (se ogsa styresak
49/11 i styremgte den 11/5-2011). Fakultetsledelsen foreslar derfor a bevilge 20 mill kroner til
investeringstilskudd i BUSP ihht inngatt kontrakt med Helse Bergen.

Prognosearbeidet de siste manedene vil fortsatt vaere utfordrende fordi kostnadsbruken pa
forskningsgruppeniva er meget forsinket. Det er mye budsjettmidler som gjenstar & omgjere
til regnskapsmessige kostnader fgr prognosene er innfridd. Ved a bevilge 20 mill til
investeringstilskudd BUSP reduserer vi forventet prognose til ca 21 mill (41 mill — 20 = 21).
Men pa grunn av fortsatt stor usikkerhet rundt kostnadsbruken de siste to manedene fastholder
fakultetet arsprognosen pa 28 mill ut fra at det er mye starre risiko for hgyere overfaringer
enn lavere.

Fakultetsdirektgrens kommentarer

Tiltakspakke 1 og 2 er na i stor grad gjennomfart. De siste investeringene kommer i nermeste
maned mens to store utstyrsinvesteringer ikke regnskapsfares far neste ar. Instituttene har
gjort et omfattende arbeid for & iverksette tildelte utstyrsmidler men selve kostnadsbruken pa
instituttniva er fortsatt lavere enn budsjett og prognosene for overfaringer pa instituttene gker.

Ved & benytte handlingsrommet for barnesenteret som bygges na utnyttes et vindu til en
enestaende mulighet for & samle translasjonell forskning innen barnemedisin, og dermed ta
hayde for det reelle arealbehovet pa en mate som reduserer langsiktige forpliktelser pa
fakultetsbudsjettet. P& denne bakgrunn finner fakultetsledelsen at det er rom for & ga inn med
investeringstilskudd pa 20 mill i nytt BUSP ut fra den kontraktsfestede forpliktelsen fakultetet
har overfor Helse Bergen.

Totalt sett har rebudsjetteringstiltakene gjort oss i stand til a forskuttere gode tiltak til formal
som underbygger fakultetets strategi samtidig som fakultetet bygger ned overferingene.

Forslag til vedtak

1. Fakultetsstyret vedtar rebudsjetteringstiltak med 20 mill kroner til investeringstilskudd
til BUSP ihht kontraksfestet forpliktelse overfor Helse Bergen.

2. Fakultetsstyret tar status for rebudsjetteringstiltakene til etteretning.

08.11.2011 /9RH






Universitetet i Bergen
Det medisinsk-odontologiske fakultet

Styresak: 146/11
Sak nr.: 2011/2047 Mgte: 16.11.2011

Ny studieplan for medisinstudiet - prosjektskisse til drgfting

0. Sammendrag

Pa bakgrunn av interne og faglige prosesser er det vurdert a veere behov for & utarbeide en ny
studieplan for medisinstudiet i Bergen. Dette styrkes av eksterne og politiske prosesser.

Med basis i fakultetets strategiplan ble det gjort en utredning av dette i hgstsemesteret 2010,
og saken ble videre behandlet i varsemesteret 2011.

Fakultetsledelsen presenterer na skissen over studieplanarbeidet for Fakultetsstyret, med
styrende prinsipper for det videre arbeidet med studieplanen, og forslag til en fremdriftsplan
for arbeidet. Skissen vil diskuteres i instituttledergruppen, og endelig forslag til rammer for
det videre arbeidet samt fremdriftsplan vil fremmes for Fakultetsstyret primo 2012.

1. Introduksjon

1.1 Historikk

Universitetet i Bergen (UiB) ble opprettet i 1946 og har siden sammen med Haukeland
universitetssykehus (HUS) gitt tilbud om klinisk undervisning. Fra 1961 har UiB tilbudt et
fullt medisinsk studium, ogsa preklinisk undervisning. Siden etableringen har studiet hatt en
tradisjonell studieplan. Studiet har veert inndelt i preklinikk, paraklinikk og klinikk. I de
senere revisjonene av studieplanen har det vart en mer flytende grense mellom paraklinikk og
klinikk i makroplanen, mens skillet mellom fag og emner har veert opprettholdt. Det har ogsa
veert gjort flere grep for i starre grad a synliggjare studiets hensikt i lgpet av preklinikken,
med innslag av klinikk i forskjellige varianter.

Studiet var pa 1970- og -80-tallet inndelt i 18 moduler pa 13 uker (terminer), slik at hvert
studiear bestod av tre terminer. Den basalfaglige preklinikken (1. avdeling) hadde en varighet
pa 7 terminer; altsa 2 ar og 13 uker. P& 1990-tallet ble 1. avdeling kortet ned til 2 ar og 9 uker,
og senere til 2 ar (2005). Man gikk bort fra den systematiske inndelingen i terminer pa 1/3





studiear, og naermet seg en inndeling i semestre. Den naveerende studieplanen er basert pa 150
studenter pr. ar, delt i to halvkull & 75 studenter etter 2 ar. Studieplanene for de to halvkullene
er f.o.m. tredje studiear forskjgvet med ett semester.

Medisinstudiet i Bergen har lagt vekt pa en grundig naturvitenskapelig basis, og et
forskningsmessig fundament for medisin som fag og profesjon. Allmennmedisin og
samfunnsmedisin har fatt gkt vekt, og ogsa her har det veert vesentlig a sikre en god
vitenskapelig og forskningsmessig basis.

Undervisningen er i dag organisert i ett av sju programutvalg (Programutvalg for
medisinstudiet) pa fakultetsnivaet. Ansvaret for innhold, organisering og gjennomfaring av de
enkelte emnene er lagt til instituttnivaet.

1.2 Utlgsende faktorer for studieplanendring
1.2.1 Interne og faglige prosesser

Internasjonalt har utviklingen i medisinsk utdanning gatt mot gkende integrering av klinisk og
basalfaglig leering. Dette har fatt ulike former, fra sveert integrerte studieplaner med
pasientkontakt og klinisk virksomhet gjennom sa og si hele studiet, til studieplaner med
systematisk Klinisk kontakt parallelt med og i samarbeid med gvrig undervisning. De gvrige
tre fakulteter i Norge har i forskjellig grad og med noe forskjellig form lagt opp sine
studieplaner for & oppna gkt integrering mellom basalfaglig, teoretisk undervisning og
leeringsformer med pasientkontakt.

Studieplanen i Bergen har veert under pavirkning for 4 oppna dette i sterre grad, og serlig har
det veert forsgkt & fa til en bedre synliggjering av klinisk medisin tidlig i studiet. | naveerende
studieplan gjgres dette med enkelttimer (45 min) spredt i lgpet av de to ferste studiearene,
hvor en klinisk underviser tar opp pasientrelaterte tema. Disse timene skal ta utgangspunkt i
fagstoffet som forgvrig undervises i den aktuelle perioden, og det oppmuntres til & ha med
pasient i undervisningen.

Studentevalueringer har gjennomgaende og ganske konsistent vist at studentene oppfatter de
farste arene i studiet som lite motiverende, og mange savner tydeliggjegring av studiet som en
yrkesutdanning til pasientrettet virksomhet. Det har veert etterlyst tydeliggjering av identiteten
som lege og synliggjering av hva det inneberer a utgve legeyrket.

Tilbakemeldinger har ogsa vist at det er en utfordring for kliniske fag og undervisningen
senere i studiet at kunnskap og kompetanse som skulle oppnas tidligere i studiet ofte svikter
nar den aktuelle kliniske undervisningen kommer, altsa at det er lang tid mellom laering av
basalfag og tilsvarende klinikk. Det kan da veere vanskelig & oppna motivasjon for leering av
basalfag, og det kan bli for lang tid far denne kompetansen skal utnyttes i klinisk
sammenheng.

Internasjonalt har utfordringen med “curriculum overload” blitt lagt vekt pa 1 arbeidet med
medisinsk utdanning. Den totale kunnskapsmengden i praktisk medisin, og ikke minst i
basalfagene som legger viktige premisser for klinisk praksis, har gkt betydelig. Studietiden
har veert den samme i sveaert lang tid, og en gkning av studietiden er ikke realistisk. | EU er et
medisinsk studium normert til 6 ar eller minst 5500 timer. Dette innebzrer at studieplanen blir
tettpakket med lite tid bade til leering, faglig fordypning og pasientkontakt, og dermed er





prioritering og utvalg av leerestoff blitt viktig. Det arbeides, riktignok noe spredt, med et
kjernepensum (”core curriculum”) for medisinsk grunnutdanning for & mgte denne
utfordringen.

Det medisinsk-odontologiske fakultet startet arbeidet med & utarbeide strategiplan i mars
2009. | Igpet av 2009 ble det utfert et omfattende arbeid med datainnhenting i miljgene ved
fakultetet og i aktuelle miljger utenfor fakultetet og utenfor universitetet. | dette arbeidet ble
det samlet inn en stor mengde data med mange og viktige innspill til den eksisterende
studieplanen i medisin, og synspunkter med stor relevans for en revisjon av studieplanen.
Som en konsekvens av dette ble undervisningen ved fakultetet generelt og den medisinske
studieplanen spesielt grundig behandlet i det videre arbeidet med strategiplanen hgsten 2009
og varen 2010, frem mot presentasjonen av den endelige planen i juni 2010.

Det europeiske arbeidet med studier og grader (Bologna-prosessen) har ledet til et overordnet
system eller ‘rammeverk’ for beskrivelse av studier og kvalifikasjoner. Dette har i sin tur ledet
til nasjonale ‘kvalifikasjonsrammeverk’, hvor Norge fikk sitt i 2009. Universitetene ble da
palagt & utarbeide beskrivelser av sine studier etter dette systemet, og ha en ferdig oversikt
innen utgangen av 2012. Sentralt i dette systemet er beskrivelsen av bade emner, studieavsnitt
og studieprogrammer ut fra forventet laeringsutbytte, i motsetning til beskrivelser av studienes
innhold.

Det medisinsk-odontologiske fakultet startet dette arbeidet systematisk hasten 2009, og satte
da en intern frist for ferdigstillelse av beskrivelsene ved utgangen av 2011. | lgpet av dette
arbeidet har det blitt klart at det ma vere en naer sammenheng mellom det gnskede og
forventede leeringsutbyttet, hvilke leeringsformer og -arenaer som benyttes, og hvilke former
for vurdering eller eksamen som benyttes. Pa denne maten har ogsa arbeidet med
kvalifikasjonsrammeverket synliggjort ngdvendigheten av en grundig gjennomgang av
studieprogrammene med hensyn pa leringsutbyttet, leerings- og vurderingsformene.

1.2.2 Eksterne og politiske prosesser

Tidlig i varsemesteret 2009, under et innledende mgte i forbindelse med strategiprosessen ved
MOF, ble det gitt muntlig informasjon fra Helsedirektoratet om at det planlegges a gke
studiekapasiteten i medisin i Norge med 200 studenter. Bakgrunnen ble sagt a vaere dels at en
gnsker a redusere omfanget av norske medisinstudenter i utlandet, og dels at en sa gkning i
studentopptaket som et inntak for a kunne pavirke innretningen pa innholdet i
medisinutdanningen for & understatte starre reformer i helsepolitikken.

Denne argumentasjonen ble lagt ut som en pressemelding pa direktoratets nettsider
varsemesteret 2009. Etter dette har saken ligget i bero, og i dialogen med eget departement
(Kunnskapsdepartementet) har ikke et gkt opptak for medisinutdanningen av dette omfanget
veert tema. Det har derimot vaert et tema i samarbeidssamtaler mellom de fire medisinske
fakultetene, bade pa studiedekan-niva og pa dekan-niva. Hvis UiB kan eller gnsker a pata seg
gkt studentopptak, er det rimelig a tenke seg 50-75 flere studenter, av et totalt antall nasjonalt
pa 200-225 flere studenter pr. ar.

Parallelt med diskusjonen om studiekapasitet la regjeringen frem stortingsmeldingen om
Samhandlingsreformen i juni 2009, hvor det ble presentert et gkt samarbeid mellom
helsetjenester pa alle nivaer, lokalt og regionalt. Dette innebaerer ogsa en styrking av





primearhelsetjenesten og sykehjemstjenesten, og gkt samarbeid mellom lokale og sentrale
helsetjenester pa spesialistniva. | en ny studieplan ma vi forholde oss til dette, og styrke
allmennmedisinens og aldersmedisinens plass. Samtidig ma vi gke vekten pa samarbeid
mellom sykehusene som kompetansesentra med de lokale helsetjenestene.

Turnustjenesten i sin tidligere form avvikles. | stedet skal nyutdannete leger starte i
nybegynnerstillinger i helseforetakene. Det er fortsatt ikke helt klart hvordan disse stillingene
vil fungere som ledd i videre kvalifisering. Turnustjenesten var for mange den perioden der en
som lege fikk den viktigste praktiske treningen. Det er derfor viktig a avklare forventningene
ikke minst til hvilke praktiske ferdigheter kandidatene skal ha nar de starter i
begynnerstillinger for leger, og hvilke ferdigheter som farst og fremst skal tilegnes og trenes
pa i begynnerstillingene. Dette blir vesentlig for planleggingen av innholdet i
grunnutdanningen.

1.3 Utfordringer ved den eksisterende studieplanen

Studieprogrammet oppfattes i dag som fragmentert, bade faglig og administrativt. Det
oppfattes at det er for lite sammenheng og koordinering mellom basalfag, parakliniske og
kliniske fag, og mellom kliniske fag. Dette er synliggjort i studentevalueringer.

Det klare skillet mellom basalfag og klinikk oppfattes som uhensiktsmessig. Bade studenter
og undervisere i kliniske fag gir tilbakemelding om at det er lang avstand mellom leering av
basalfag og anvendelse av kunnskapen i para- og kliniske fag.

Studentevalueringer viser at studentene vanskelig oppfatter studiets mal i lgpet av de forste 1-
2 arene av studiet, og mener at leringssituasjonen domineres av basalfaglig stoff som de lett
oppfatter som mindre aktuelt og relevant for deres studium.

En overfylt studieplan med “curriculum overload” ferer til eksamensstyrt leering og
oppgavepugging for eksamen.

Det er stor vekt pa spesialitetsstyrt og sentralisert medisin, og lite vekt pa samarbeid mellom
lokale helsetilbud og institusjonshelsetjenesten.

Undervisning og vurderingsformer er i utakt med malene for leringsutbytte. Evalueringer
tyder pa at konflikter mellom lzering og eksamen ikke er uvanlige.

Bade programsensorrapporter og studentevalueringer tyder pa at det bar benyttes mer
studentaktiviserende leeringsformer.

Det er en rekke eksempler pa for lite kommunikasjon mellom de forskjellige komponentene i
studieplanen, bade innen emner og mellom emner.

Det er fa sentrale virkemidler for styring. Emnenes form og innhold styres desentralisert pa
instituttniva.

2. Prosess sa langt

Prosessen for en ny studieplan for medisinstudiet ved Universitetet i Bergen bygger pa en
rekke forskjellige elementer. Mange av disse er oppsummert i visedekanens rapport om
prosessen fra juni 2011 (vedlegg C). Her listes de viktigste trinnene i prosessen:





Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk varen 2009

Fakultetets arbeid med kvalifikasjonsrammeverket fra hgsten 2009 — frist utlgpet av
2011

Leeringsutbyttebeskrivelser for emner og programmer, prosess i fagmiljger og ved
institutter

Arbeidet med Fakultetets strategiplan. Arbeidet ble pabegynt i mars 2009 og planen
ble vedtatt juni 2010

Mandat for utredning av ny studieplan juni 2010, nedsettelse av prosjektgruppe
(vedlegg A)

Haug-komiteens innstilling levert desember 2010 med forslag til styrende prinsipper
(vedlegg B)

Oxford Research sin rapport om organiseringen av Det medisinsk-odontologiske
fakultet, juni 2011

Fakultetets handlingsplan vedtatt juni 2011

Visedekans rapport om prosess varsemesteret 2011 med vurderinger og anbefalinger,
juni 2011 (Gottfried Greve; vedlegg C)

Opprettelse av internasjonal koordinatorstilling ved fakultetet hgsten 2011

Internasjonalt ansvarlige i alle programutvalgArbeid med ferdighetssenter — avtale
med Helse Bergen om etablering av felles ferdighetssenter 2011





3. Fakultetsledelsens faringer

3.1 Prosjektgruppens forslag legges til grunn

Fakultetsledelsen vurderer prosjektgruppens forslag (desember 2010) som sveert godt, og i
hovedsak gnsker fakultetsledelsen at forslaget til styrende prinsipper for en ny studieplan for
medisinstudiet fra prosjektgruppen i 2010 legges til grunn for det videre arbeidet (vedlegg B).
Prosjektgruppens forslag kan oppsummeres slik:

Malsetningen med studiet: Den overordnede malsetning for profesjonsstudiet i medisin ved
UiB skal vaere a gi studentene en solid faglig plattform slik at de er kvalifisert for turnuslisens
0g kan starte turnustjeneste eller starte i nybegynnerstillinger innenfor en hvilken som helst
medisinsk spesialitet. Studiet skal saledes veere en grunnutdannelse for all videre
spesialistutdannelse. Studiet skal gi studentene en bred og faglig oppdatert kunnskapsbase og
evnen til ny kunnskapshandtering og kritisk kildesortering.

Opptak til studiet: Gruppen foreslar at opptak til medisinerstudiet skjer to ganger i aret
(august og februar). Komiteen foreslar at opptaket til odontologistudiet skjer samtidig med
opptaket til hgstkullet i medisin i august og at opptaket til erneringsstudiet og farmasi-studiet
skjer samtidig med opptaket til varkullet i medisin i februar.

Timeplanfestet undervisning: Kjernearbeidstiden for studenter foreslas definert til 0800-1500
mandag til fredag for timeplanfestet undervisning. En hel eller to halve dager gjeres
undervisningsfri. Det foreslas maksimalt 20 timeplanfestete undervisningstimer og maksimalt
10 (evt. 8) timer forelesninger per uke. Den resterende timeplanfestede undervisningen skal
falge andre studentaktiviserende leeringsformer. Studentene skal ha minimum 14 timer egen
lesetid per uke innenfor den definerte kjernearbeidstiden. Denne hovedregelen skal gjelde for
den samlede undervisningsplanen i hvert semester, men kan tilpasses i forhold til
utplasseringer og kurs innenfor et semester. 20 timeplanfestete undervisningstimer kan
overskrides hvis det dreier seg om pasientnaer virksomhet, enten den er leererstyrt eller del av
obligatorisk tilstedevarelse pa poliklinikker eller avdelinger.

Organisering av studiet: Studiearet foreslas delt i tre: hgstsemester pa 18 uker (august til
desember), vinterkurs pa 4 uker (januar), varsemester pa 18 uker (februar til juni). Samme
undervisning gjentas hast og var. Vinterkursene er roterende spesialkurs som er obligatoriske,
men hvor den enkelte student kan bestemme nar de vil fglge det enkelte kurset og om de vil ta
kurset en eller flere ganger. Vinterkursene kan veere apent for flere kull. Dette vil gi
studentene starre fleksibilitet.

Studiet foreslas inndelt i 3 perioder hver pa 2 ar. Det legges opp til spiralundervisning hvor
hver 2-ars periode er en runde” i spiralen.

Siste semester blir i all hovedsak integrert case-basert undervisning av komplekse medisinske
tilstander og trening i a bruke kunnskaper fra basalfag og klinikk til a2 oppna gode og
evidenshaserte beslutninger. Pa dette stadiet i studiet skal studentene kunne redegjeare for
rasjonalet bak valg av metode og kunne vurdere metodens sensitivitet og spesifisitet.





Allmennmedisinsk undervisning introduseres tidlig i studiet og ma integreres med den gvrige
kliniske undervisningen slik at studentene under hele studiet opplever kontinuitet i utredning
og behandling pa forskjellige nivaer i helsevesenet. Studentene ma forsta begrunnelsen for
Samhandlingsreformen og ngdvendigheten av a samarbeide horisontalt og vertikalt i
helsevesenet. Studentene ma forsta at Samhandlingsreformen er like viktig i 1. og 2. linje
tjenesten.

Viktige undervisningsarenaer utenfor UiB/HUS: Gruppen presiserer at studiet ma tilpasses de
utfordringer helsevesenet mater de neste 10-20 arene. Behandling av kroniske sykdommer og
helseproblemer blant eldre ma bli et sentralt tema i undervisningen. Sykehjemmene ma bli en
viktig leeringsarena og sykehjemsleger ma trekkes aktivt inn i gruppebasert undervisning pa
samme mate som pa samarbeidende sykehus. Utplasseringen av studenter i allmennpraksis ma
styrkes gjennom hele studiet. Utplasseringen av studenter pa andre sykehus i regionen ma
opprettholdes. Lokalsykehus som i dag ikke brukes til studentundervisning bgr trekkes inn i
utplasseringen. Det ma legges til rette for mest mulig “’bed-side teaching” og arbeid pa
sykehusavdelinger og poliklinikker mens studentene er utplassert.

Fakultetet ma legge til rette for gkt internasjonal studentutveksling selv om det gar pa
bekostning av noe av den undervisningen som blir gitt fra UiB. Internasjonal utveksling har
en egenverdi. Det er studentenes ansvar a sgrge for at de skaffer seg den kunnskapen de
eventuelt har gatt glipp av mens de har veert pa utveksling for de avslutter studiet.

Bruk av laererkrefter/undervisningsressurser: Det foreslar at man i store fag med mange
leerere kan velge a fordele undervisningsoppgavene slik at en leerer enten underviser i
hastsemesteret eller i varsemesteret. Antallet forelesninger foreslas redusert og den frigjorte
undervisningskapasiteten foreslas brukt til andre gruppebaserte undervisningsformer. UiB sin
generelle arbeidstidsfordeling (46 % undervisning, 46 % forskning og 8 % administrasjon) ma
dokumenteres for alle vitenskapelig ansatte gjennom undervisningsregnskap og /eller annen
dokumentasjon. Veiledning av PhD-kandidater i skrivefasen hvor veileder er medforfatter ber
defineres som forskning og ikke undervisning. Komiteen foreslar derfor at bare farste
halvparten av tiden som brukes til veiledning av PhD-kandidater defineres som undervisning.
For a fa mer kontinuitet og helhet i undervisning er det en overordnet malsetning at hver
student mgater feerre leerere i hvert enkelt av de store fagene og at disse dekker et bredere
tematisk undervisningsomrade.

Faglig ledelse og administrasjon av undervisningen: Gruppen foreslar en sterkere styring av
undervisningen, bade kvalitativt og kvantitativt pa tvers av instituttgrensene.
Undervisningsoppdraget ma laftes ut av instituttene og over pa fakultetet som ma
administrere og koordinere undervisningen i samarbeid med Programutvalget.
Programutvalget ma bli et sterkt faglig styringsorgan. Vi foreslar at det etableres et
semesterstyre med en semesterleder for hvert semester (1-12). Alle fagene som undervises i
semesteret er representert i semesterstyret. Semesterlederne for varsemestrene er ogsa
ansvarlige for vinterkursene. Semesterlederne far faglige fullmakter i forhold til de fagene
som undervises i deres semester bade nar det gjelder planlegging, gjennomfgring og
evaluering. Programutvalget bestar av de 12 semesterlederne som internt velger en
programutvalgsleder.





Alle studentene ma fa egen veilednings- og undervisningskompetanse. Alle studentene i femte
studiedr skal under supervisjon veilede studentene i farste til fjerde studiear et semester.
Gruppen anbefaler ikke omlegging til klassisk PBL undervisning, men argumenterer for mer
problemorientert undervisning hvor en tar utgangspunkt i relevante kliniske problemstillinger.
Dette vil veere spesielt aktuelt i smagruppeundervisningen og i de siste semestrene av studiet.

Eksamen/ kunnskaps- og ferdighetstesting: Det arrangeres en eksamen ved avslutningen av
hvert semester hvor studentene testes i det de har leert i dette semesteret (halvparten av
spgrsmalene) og i de foregaende semestrene i studiet. Det er mulig a bruke flervalgspraver
hvor spgrsmalene kan hentes fra en internasjonal databank og svarene behandles
”administrativt” uten eksaminator/ekstern sensor. Semestertestene vurderes med
poenggradering og karaktersettes slik at studentene far tilbakemelding pa hvordan de ligger an
og kan falge egen faglig utvikling. Antallet poeng til hver av disse semestertestene kan danne
grunnlag for en standpunktkarakter. I tillegg bar en ta i bruk tjenestekort som dokumenterer at
studentene har gjennomfart praktisk/klinisk undervisning i hvert enkelt semester.

Det foreslas en sekstimers eksamen ved avslutningen av studiet hvor studentene kan bli spurt i
alle fag (integrert eksamen med kasuistikker). Det blir samtidig arrangert en eksamen hvor
studentene blir testet i praktiske prosedyrer, undersgkelsesteknikk, laboratorietester og
kommunikasjonsferdigheter (OSCE). Det foreslas gitt en hovedkarakter ved avsluttende
eksamen som sammen med standpunktkarakteren anfares pa avgangsvitnemalet.

Det anbefales at den akademiske kompetansen til legestudentene styrkes. Studentene ma fa
vitenskapelige kvalifikasjoner som gjer at de kan analysere og vurdere metoder og prinsipper
som danner grunnlag for forebyggelse, diagnostikk og behandling. Komiteen anbefaler derfor
gkt satsing pa kunnskapsbasert undervisning bade i diagnostikk, terapi og kommunikasjon.
Dette bgr organiseres som et eget fag eller fagsayle gjennom hele studiet. Klinisk statistikk,
EBM, kritisk artikkellesing og arbeidet med fordypningsoppgaven kan inkorporeres i dette
faget.

3.2 To grupper av prinsipper

Det er en rekke faktorer som fakultetsledelsen mener er viktige ved planleggingen av en ny
medisinsk studieplan. Fakultetsledelsen vil fremme to grupper av prinsipper for en ny
studieplan:

1) Ytre rammer, organisering og faglig innhold
2) Prinsipper for leering, leeringsarenaer og -metoder

3.2.1 Ytre rammer, organisering og faglig innhold

e Fakultetet har som oppgave a sgrge for ALLE studieprogrammene ved fakultetet pa
like god mate. Under planlegging av medisinstudiet ma man ta hensyn til det
eksisterende samarbeidet med odontologi- og ernaringsstudiet i 1. studiear.

e Ut fra foreliggende informasjon gnsker fakultetsledelsen ikke umiddelbart a legge til
rette for gkt studentantall, men apne for muligheten for senere modifikasjon for a
kunne gke antallet innenfor prinsippene for studieplanen. Konkret betyr dette at





studiestart na legges til august for alle studentene, og gruppen deles i to halvkull
senere i studiet. Hvor mange semestre undervisningen skal holdes samlet for et helt
kull (arsopptak) med medisinstudenter far det deles i to med et valgsemester for den
ene kullhalvdelen ma utredes og avklares, men fakultetsledelsen ser for seg 2 ar (4
semestre). Dette betyr at samarbeidet med odontologi- og ernaringsstudiene i farste
studiear planlegges a fortsette. Imidlertid vil man med en semesterbasert studieplan
senere kunne endre dette til opptak to ganger i aret, med tilfarsel av ressurser, hvis det
blir aktuelt med gkt studentopptak. Her skiller fakultetsledelsens oppfatning seg fra
Prosjektgruppens.

Det er et sterkt gnske & beholde de sterke sidene ved medisinstudiet i Bergen. Vi har et
godt renommé for et studium som er sterkt naturvitenskapelig og forskningsmessig
basert, og gir et sterkt og godt fundament i medisinske basalfag.

Vekten pa helsetjenestene pa kommunalt niva og samarbeidet mellom
farstelinjetjenesten og spesialisthelsetjenesten ma gkes. Kontakten med
kommunehelsetjenesten ma styrkes. Dette ma sees i sammenheng med
Samhandlingsreformen (1.1.2012). Prinsippet med «spirallzring» i 2-arsmoduler som
beskrevet av Prosjektgruppen gnskes ikke vektlagt. Progresjonen i studiet gnskes ikke
bundet opp til dette prinsippet. Det er uansett naturlig at vekten pa basalfagene er
starst de forste arene i studiet og vekten pa kliniske fag ekes gjennom studiet (‘Z-
modell’).

Studiet ma gjares oversiktlig. Dette begrunnes bade i bedret kommunikasjon eksternt
om studiet, og intern administrasjon og oversikt. Dette vil styrke den interne
kvalitetssikringen, og gjgre bade internt samarbeid og internasjonal utveksling lettere.
| det videre arbeidet ma det ogsa arbeides med & minske undervisningsomfanget og
med kritisk & vurdere detaljeringsgraden, for aktivt & motvirke “curriculum overload”.

Studiet skal baseres pa en inndeling i semestre. Et semesterstyre skal veere ansvarlig
for innhold og gjennomfaring av hvert semester. | semesterstyret skal alle emner som
undervises i semesteret vare representert, samt studenter. Ett institutt gis ansvar for
hvert semester, og har leder for semesterstyret.

Fakultetsledelsen gnsker a legge opp til tildeling av bachelorgrad etter 3 ar av studiet,
0g & opprette en 3-arig mastergrad med 20 (30) studiepoengs masteroppgave
(videreutvikling av seroppgaven). Her skiller fakultetsledelsens oppfatning seg fra
Prosjektgruppens. En bachelorgrad skal kvalifisere for masterstudiet i medisin ved
UiB, og ogsa for masterstudier i human biologi og andre biologiske fag, som er
kvalifiserende til videre forskerutdanning. Bachelorstudiet vil ogsa kunne brukes i
kombinasjon med andre utdanninger (journalistikk, gkonomi, samfunnsvitenskapelige
fag) og gi en grunnleggende medisinsk kompetanse. Opptak til masterstudiet i medisin
vil matte begrenses til vare egne bachelorstudenter hvis ikke andre bachelorstudier blir
godkjent etter en grundig prosess. Det er mulig med opptak til enten a) bare
bachelorstudiet eller b) hele medisinstudielgpet. Masteroppgaven vil vaere en





videreutvikling av dagens saroppgave, og beholder omtrent sin naveerende form.
Omfanget ma veaere 20-30 studiepoeng. Medisinstudiet skal kvalifisere vitenskapelig
pa mastergradsniva, og skal altsa forberede studentene for oppstart av PhD-utdanning.
Studiet ma derfor inneholde vitenskapelig metode, etikk og trening i vitenskapelig
informasjonssgking og kritisk lesing pa masterniva.

e Forskerlinjen bgr beholdes omtrent som i dag.

o Ett semester skal veere valgfri fordypning, og gi mulighet for fleksibel internasjonal
utveksling.

e Ett semester skal veaere engelskspraklig og egnet for innveksling. Her skiller
fakultetsledelsens oppfatning seg fra Haug-komiteens forslag. Forslaget om kurs i
«Public health» som tilbud til utenlandske studenter (i bade medisin, odontologi,
ernzring og farmasi) er et spennende forslag som ma utredes videre. Fakultetsledelsen
gnsker ikke & stoppe prosessen med et engelskspraklig mor-barn-semester na, og vil sa
langt ga inn for at et semester i den nye studieplanen inneholder pediatri og
gynekologi/obstetrikk.

o Noen temaer kan skilles ut og vere langsgaende, og andre ma ivaretas sarskilt pa
annen mate. For noen temaer er det ogsa aktuelt & ivareta dem i form av et konsentrert
kurs i den 4-ukers vinterterminen. Som eksempler pa temaer som kan egne seg for
serskilt behandling, kan nevnes:

= aldersmedisin

= kommunikasjon

= profesjonsutvikling

= helsepolitikk og -ledelse

= helse og fysisk aktivitet

= helse og samfunn / sosiokulturelle faktorer
= helsejus

= Kkvalitetsarbeid i helsetjenestene

= palliativ medisin

= subjektive helseplager

3.2.2  Prinsipper for leering, leeringsarenaer og —metoder

e Sammenhengene mellom det gnskede / forventede leeringsutbyttet og de
leringsformene og -arenaene som benyttes ma gjeres sa gode som mulig. P4 samme
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mate ma vurderingsformene egne seg sa godt som mulig for a vurdere det oppnadde
leeringsutbyttet mot det som er gnsket.

Ferdighetstreningen ma veere god og kvalitetssikret. Best mulig bruk av det planlagte
ferdighetssenteret ma synliggjeres. Dette gjelder trening i individuelle kliniske
(manuelle) ferdigheter, samarbeidstrening og trening i lagarbeid, og trening i
kommunikasjon.

Studentene skal eksponeres tidlig for klinisk virksomhet, for eksempel i
primzrhelsetjenesten og pa sykehjem.

Antall eksamener og eksamensperioder ma reduseres i forhold til i eksisterende
studieplan. Eksamener ma legges i siste del av semesteret. Vurderingsformene skal
gjenspeile det forventede laeringsutbyttet.

Leeringsformene skal i starst mulig grad aktivisere studentenes eget arbeid med
leringen, og gjere leringen til en prosess blant studentene og hos den enkelte
studenten. Undervisningen skal gjgre denne prosessen sa effektiv og god som mulig,
med ngdvendig kvalitetssikring.

For & oppna dette er det naturlig a ta i bruk en viss grad av case-basert lzring.

| alle fag skal det legges vekt pa aktualisering av faget, i et anvendelsesperspektiv. |
mange tilfeller vil det vaere naturlig a sette temaet i en klinisk sammenheng, i andre
tilfeller i et folkehelse- eller samfunnsperspektiv.

Legen som leder og pedagog: studenter bgr brukes som leerere/veiledere for yngre
studenter. Modeller for dette ma utredes.

3.3 Konkretisering

Fakultetsledelsen mener de folgende punkter er av serskilt viktighet, og vil fremme disse som
farende for den videre prosessen:

1)

2)

3)

Studiet skal ha en bachelor-master-organisering. Det opprettes en 3-arig bachelorgrad
og det sgkes om a opprette en 3-arig mastergrad. Studiet skal forberede studentene for
oppstart av PhD-utdanning. Studiet ma derfor inneholde vitenskapelig metode, etikk
og trening i informasjonssgking, kritisk lesing og vitenskapelig skriving pa
masterniva.

Studiet deles i semesterbaserte blokker pa 18 uker, med 4 ukers valgfrie kurs i januar,
slik det beskrives i rapporten fra desember 2010.

Studiets innhold organiseres etter en sakalt «Z-modell», med mest vekt pa basalfag i
de tidlige semestrene, og mer vekt pa kliniske fag senere. Studentene skal tidlig
eksponeres for Klinikk, for eksempel i primarhelsetjenesten.
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4) «Curriculum overload» skal aktivt motvirkes ved at leeringsutbyttebeskrivelser,
undervisningsomfang og detaljeringsgrad vurderes kritisk.

5) Hvert semester ledes av et semesterstyre.

6) Administrasjonen av hvert semester legges til et institutt som har det faglige ansvaret
for en stor del av semesterets innhold. Leder av semesterstyret skal komme fra dette
instituttet.

7) Det legges opp til studentaktiviserende leringsformer, som knytter lseringsutbyttet til
anvendelse. Det ma utvikles lzeringsarenaer for basalfag, parakliniske, kliniske og
samfunnsmedisinske fag. Klinisk undervisning ma utvikles for a gjere bruken av
pasientkontakt sa effektiv som mulig i leeringen, og kvaliteten pa den tiden studentene
bruker i klinikken ma gjeres sa god som mulig. Dette kan gjeres ved gkt bruk av
poliklinikker, lengre og naermere tilknytning til kliniske sengeposter, ved bruk av
primerhelsetjenesten og sykehjem.

8) Samarbeidet med helseforetakene er vesentlig for den kliniske lseringen. Imidlertid
skal studiet benytte seg av samarbeidet med flere sykehus. Utplasseringsperiodene kan
gjerne ta form av lengre perioder med klinisk praksis, hvor man ogsa kan benytte
internasjonal utveksling.

9) Samarbeidet med den kommunale helsetjenesten ma gkes betydelig, i trad med
samarbeidet i helsevesenet som fglger av Samhandlingsreformen. Fakultetsledelsen
gnsker kommunehelsetjenesten som en vesentlig leeringsarena, som gjerne skal tas i
bruk helt fra tidlig i studielgpet.

10) Internasjonal utveksling fasiliteres ved: a) lengre kliniske perioder, egnet for
utveksling i form av opphold ved kliniske avdelinger, b) engelskspraklig semester, c)
semesterinndeling som bedrer mulighetene for utveksling i ordinzre
undervisningsperioder, d) videreutvikling av valgfritt undervisningstilbud i global
helse.

4. Prosess og mandater

Fakultetsledelsen skal veere overordnet i prosessen, og vil ha regelmessig og hyppig
rapportering fra styringsgruppen.

Institutt- og leerermedvirkning og medansvar er viktig i prosessen med a utvikle bade
studieplanen og semestrenes innhold. | prosessen ma det sgkes a involvere larerstaben som
deltakere i arbeidsgrupper og semestergrupper, samt a engasjere staben ved a arrangere
seminarer og mater.

Organiseringen ma vare tydelig og rapporteringslinjene klare.
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4.1 Styringsgruppe
Prosjektet skal ha en styringsgruppe, sammensatt av visedekan for utdanning, en
prosjektleder, vitenskapelige og administrative ansatte og studenter.

Gruppen skal ha som mandat & koordinere prosessen og gjennom hyppig kommunikasjon med
arbeidsgruppene sikre at arbeidet har god progresjon og foregar innenfor prosjektets rammer.

4.2 Arbeidsgrupper
o arbeidsgruppe for semesterinndeling (makroplan)
= studiets makrostruktur
» hovedinnholdet i hvert semester, fagsammensetning
e samarbeidet med odontologi og ernaring 1. ar
= ansvarlig institutt

= valgfri termin — mulig utveksling (praksistermin?)

o arbeidsgruppe for samhandling
» hva vil Samhandlingsreformen bety for medisinstudiet?
= konsekvenser av reformen

= muligheter for samarbeid med kommunehelsetjenesten

o arbeidsgruppe for leeringsformer
= vurdere forholdet mellom leringsutbytte og leeringsform
= vurdere og foresla gruppe/studentaktiviserende former
e case-basert
= vurdere hvordan tiden i klinikken kan brukes effektivt med god kvalitet

o Kliniske leeringsformer

o arbeidsgruppe for vurderingsformer
= hvordan vurdere leringsutbyttet
= forskjellige vurderingsformer for forskjellig niva

= vurdering av klinisk kompetanse
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= vurdere og foresla sammensetningen og formen pa semestereksamen

e 09 behovet for underveis-vurdering

o arbeidsgruppe for vinterkursene og langsgaende temaer

= hva som kan egne seg for a legges til vinterkursene (obligatoriske og
valgfrie)

= hvilke tema som egner seq i forskjellige deler av studiet

= hvilke tema som egner seg som langsgaende, gjennomgaende tema
gjennom hele eller store deler av studiet

4.3 Fremdrift

Hasten 2011 (november): Skissen diskuteres i instituttledergruppen. Skissen presenteres for
Fakultetsstyret.

Varen 2012: Fakultetets faringer fremmes for Fakultetsstyret for vedtak (januar / februar).
Styringsgruppe og arbeidsgrupper nedsettes. Det arrangeres mgter ved alle institutter, og hver
arbeidsgruppe arrangerer minst ett seminar.

Hasten 2012: Resultatet av arbeidet presenteres i hgringsmgate ved fakultetet. Arbeidet
presenteres til hgring ved helseforetak, kommunehelsetjeneste, andre fakulteter og andre
instanser som blir vurdert relevante.

Varen 2013: Videre arbeid med konkretisering i arbeidsgruppene etter hgringen.
- Ferdig varen 2013: 1) makroplan, semesterbeskrivelse og 2) plan for leerings- og

vurderingsformer til vedtak. 3) semestergrupper nedsettes.

Fra hgsten 2013: semestergrupper lager detaljplaner for hvert semester ut fra
leeringsutbyttebeskrivelsene. Laeringsutbyttebeskrivelsene gjennomgas kritisk med tanke pa
omfang og detaljeringsgrad. @nsket leringsutbytte, undervisningsomfang og vurdering skal
samsvare.

Implementeringstidspunktet bestemmes i lgpet av 2013.

5. Liste over fakultetets dokumenter

Falgende dokumenter er viktige interne grunnlagsdokumenter i prosessen mot en my
studieplan i medisin:

e Rapporter fra programsensor for medisinstudiet 2008-1010
e Strategiplan juni 2010 - undervisningsdelen

e Mandat for utredning juni 2010 (vedlegg A)
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e Rapport fra Prosjektgruppen (‘Haug-utvalget’) desember 2010 (vedlegg B)
e Handlingsplan juni 2011

e Rapport fra visedekan for utdanning juni 2011 (vedlegg C)

Forslag til vedtak

Fakultetsstyret har fatt skisse til Prosjekt for medisinsk studieplan til drgfting, og ber dekanen
om & arbeide videre med prosjektering, etter rammene i saksforelegget og med de innspill som
kom fra styret.

Nina Langeland

dekan
Nina Mevold
fakultetsdirektar

08.11.2011 /ARTJ/TOMI

Vedlegg:
A: Mandat for utredning, sak til Fakultetsstyret juni 2010.

B: Forslag til styrende prinsipper for en revisjon av studieplanen pa profesjonsstudiet i
medisin ved Universitetet i Bergen, Fakultetskomite ledet av Kjell Haug, desember 2010.

C: Rapport om prosess for ny medisinsk studieplan, Gottfried Greve, juni 2011.

15






UNIVERSITETET | BERGEN
Det medisinsk-odontologiske fakultet

Styre-sak: 147/11

Sak nr.: 2008/1655 Mgte: 16.11.2011

Oppnevning av ny leder i Programutvalg for internasjonal helse/Oral Sciences

Pa mate i fakultetsstyret 19.01 d.&. ble revidert sammensetning av programutvalgene pa
studiesiden ved MOF vedtatt (sak 7/11), ogsa med nye ledere i et par av utvalgene.

For kommende periode er det na et av utvalgene som far endringer i ledelsen:
Programutvalg for internasjonal helse/Oral Sciences. Naveerende leder Odd Mgrkve gar av
med pensjon hgsten 2012, og for a fa overlapping av erfaring gnskes det at professor Jan
Van den Broeck tar over rollen som leder for programutvalget f.o.m. varsemesteret 2012.
Senter for internasjonal helse ber i tillegg om at Mgrkve blir med som medlem i utvalget frem
til sommeren 2012. Fakultet slutter seq til dette.

Van den Broeck gar inn i oppgaven som programutvalgsleder innenfor samme periode som
de gvrige faste utvalgslederne er oppnevnt (t.0o.m. 31.07.2013).

Forslag til vedtak:

Professor Jan Van den Broeck oppnevnes som ny leder i Programutvalg for internasjonal
helse/ Oral Sciences for perioden 01.01.2012 - 31.07.2013.

02.11.2011 - krwa






Universitetet i Bergen
Det medisinsk-odontologiske fakultet

Fak.sak: 148/11
Sak nr.: 2011/11913 Mgte: 16.11.2011

UTLYSNING - PROFESSOR (100 %) | MEDISIN (NEVROLOGI) VED INSTITUTT
FOR KLINISK MEDISIN

| brev av 13.10.2011 ber Institutt for klinisk medisin om at det blir lyst ut en fast stilling
som professor (100 %) i medisin (nevrologi) ved instituttet.

Denne stillingen har i flere ar vaert en prioritert stilling ved instituttet og det aktuelle
fagomradet er blant instituttet sine hovedsatsningsomrader og det er en sentral del
av strategiplanen. Nevrologi er blant instituttet sine starste fagomrader med stor
forsknings- og undervisningsaktivitet.

Instituttet skriver at det er budsjettmessig dekning for stillingen fordi det er to
avganger fra hovedstillinger i 2012.

FORSLAG TIL VEDTAK:

1. Styret ved Det medisinsk-odontologiske fakultet slutter seg til forslaget om
utlysing og stillingsomtale for stillingen som professor (100 %) i medisin
(nevrologi). En forutsetter at Institutt for klinisk medisin har budsjettmessig
dekning for stillingen innenfor egen budsjettramme.

2. Dekan far fullmakt til & foreta endringer i samsvar med gjeldende standard for
utlysning/stillingsomtale.

02.11.2011 /IVQI

Vedlegg: Brev fra Institutt for klinisk medisin av 13.10.2011
Utlysningstekst og stillingsomtale
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Institutt for klinisk medisin

Det medisinsk-odontologiske fakultet

Referanse Dato

2011/11913-JOS 13.10.2011

Utlysning av professorstilling (100 %) i medisin (nevrologi) ved
Institutt for klinisk medisin, Det medisinsk-odontologiske fakultet

Vi ber med dette om utlysning av full stilling som professor | i medisin knyttet til fagomradet
nevrologi. Denne stillingen har i flere ar veert en prioritert stilling ved instituttet og det aktuelle
fagomradet er blant IKM sine hovedsatsningsomrader, samt at det er en sentral del av
strategiplanen. Nevrologi er blant instituttet sine stgrste fagomrader med stor forsknings- og
undervisningsaktivitet.

Stillingen gnskes lyst ut na, med malsetting om tilsetting og tiltredelse fra 1. juni 2012.
Instituttet har to avganger fra hovedstillinger i 2012 og det er budsjettmessig dekning for
stillingen.

Vennlig hilsen

Nils Erik Gilhus
instituttleder Jorunn Skei
administrasjonssjef

Vedlegg: - utlysningstekst og stillingsomtale — nynorsk

- utlysningstekst og stillingsomtale — engelsk

Dette er et UiB-internt notat som godkjennes elektronisk i ePhorte

Institutt for klinisk medisin Postadresse Besgksadresse Saksbehandler
Telefon 55976054 Postboks 7804 Haukeland Jorunn Skei
Telefaks 55975165 5020 Bergen universitetssykehus 55976054
post@nevro.uib.no Bergen
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Professor I (100%) i medisin (nevrologi)
UNIVERSITETET I BERGEN

Ved Universitetet i Bergen, Det medisinsk-odontologiske fakultet, Institutt for
klinisk medisin, Seksjon for nevrologi er det ledig ei fast 100 % stilling som
professor I i medisin (nevrologi) fra 01.06.12. Til stillinga kan det vere aktuelt a
knytta ein fast 20% bistilling som overlege ved Nevrologisk avdeling, Haukeland
universitetssjukehus.

Seksjon for Nevrologi er ein av 6 seksjonar ved Institutt for klinisk medisin.
Seksjonen har 3 professor I (100%) og 8 professor II (20%) stillingar.

Seksjon for Nevrologi har ansvar for undervising av medisinerstudentar i
nevrologi, og har ogsa undervising i prekliniske fag og for annet helsepersonell.
Seksjonen driv aktiv klinisk og basalmedisinsk forsking innan nevrologiske
sjukdomar som multippel sklerose, nevromuskuleere sjukdomar, hjerneslag og
paraneoplastiske sjukdomar. Eit forskningslaboratorium for nevroimmunologi
og nevrogenetikk er tilknytta Seksjon for Nevrologi. Nasjonalt
kompetansesenter for multippel sklerose og K.G. Jebsen Senter for MS-forskning
er samlokaliserte med seksjonen.

Sgker ma ha brei erfaring i klinisk nevrologi. Det legges vekt pa at sgker vil
konsentrere forskinga pa felt som er prioriterte ved seksjonen. Sgker ma vaere
ein god formidlar av kunnskap og deltai alle typer undervising.
Undervisningsspraket er norsk.

Professor I vert lgna etter lgnssteg 70-75 (kode 1013), i Ignsregulativet til
Staten,Det vert trekt 2 % pensjonsinnskot til Statens pensjonskasse..For saerleg
kvalifiserte sgkjarar kan det vera aktuelt & vurdera hggare lgn..

Ein stillingsomtale med nzerare presisering av fagkrins og ansvarsomrade,
seerlege plikter og andre tilhgve som det vert lagt vekt pa ved tilsetjinga, kan ein
finna lenger nede pa denne sida.

Utfyllande opplysningar om stillinga kan ein fa ved a venda seg til professor dr.
med. Christian Vedeler, Institutt for klinisk medisin, Seksjon for nevrologi, e-
postadresse: christian.vedeler@helse-bergen.no; telefon: 55975044

Kvinner vert spesielt oppmoda om & sgkje. Dersom dei sakkunnige finn at fleire
sgkjarar har tilneerma like kvalifikasjonar, vil reglane om kjgnnskvotering i
Personalreglementet for vitskaplege stillingar verta fglgde. Den statlege
arbeidsstyrken skal i stgrst mogleg grad spegla mangfaldet i befolkninga. Det er
difor eit personalpolitisk mal 4 fa ei balansert alders- og kjgnnssamansetjing og
rekruttere personar med innvandrarbakgrunn. Personar med
innvandrarbakgrunn vert oppmoda om a sgkja stillinga.

Opplysningar om sgkjaren kan verte offentleggjorde sjglv om sgkjaren har
oppmoda om ikkje a bli fgrt pa sgkjarlista. Dersom oppmodinga ikkje blir teken
til folgje, skal sgkjaren varslast om dette.
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Universitetet i Bergen nyttar meirinnsyn ved tilsetjing i vitskaplege stillingar.

Den som vert tilsett ma rette seg etter dei retningslinene som til kvar tid gjeld for
stillinga.

Sgkjarar ma nemne dei vitskaplege arbeida eller delar av arbeida som det skal
verte lagt serleg vekt pa ved vurderinga. Desse bgr ikkje vere fleire enn 15.
Sgknaden ma innehalde oversyn over vedlegg som dokumenterer sgkjaren sine
pedagogiske kvalifikasjonar.

Send sgknad og CV som inneheld fullstendig oversyn over utdanning og tidlegare
verksemd, dei vitskaplege arbeid som dei gnskjer at det skal verte teke omsyn til
ved vurderinga, ei liste over desse arbeida med opplysning om kvar dei er
offentleggjort samt vitnemal og attester elektronisk via lenka “Sgk stillingen” pa
denne sida.

Ein viser til "Midlertidige regler om framgangsmaten ved tilsetting i
professorater”.

Sgknadsfrist: xx/2011

Sgknaden skal merkast: 2011 /XXXX





Stillingsomtale
PROFESSOR1 (100%) I MEDISIN (nevrologi)

Ved Universitetet i Bergen, Det medisinsk-odontologiske fakultet, er det ledig ei
fast stilling som professor (100 %) i medisin (nevrologi). Stillinga er lagt til
Institutt for klinisk medisin.

Institutt for klinisk medisin er sett saman av seks faglege einingar: Seksjon for
nevrologi, Seksjon for obstetrikk og gynekologi, Seksjon for oftalmologi, Seksjon
for pediatri, Seksjon for psykiatri, og Seksjon for medisinsk genetikk og
molekylaermedisin. Forskinga ved instituttet er knytt til dei fire hovudfelta
genetikk og immunologi, fysiologi, epidemiologi og klinisk forsking.

Seksjon for Nevrologi har 3 professor I (100%) stillinger som og har bistilling
(20%) ved Nevrologisk avdeling, Haukeland Universitetssjukehus og 8 prof Il
(20%) stillingar. Ein av dei 3 professor I stillingene vert ledig fra 01.06.12. Den
som tilsettes ma ha brei erfaring i klinisk nevrologi. Vedkommande vil som
spesialist i nevrologi fa tilbod om fast tilsetjing som 20% overlege ved
Nevrologisk avdeling, Haukeland Universitetssjukehus.

Seksjon for Nevrologi har ansvar for undervising av medisinerstudentar i
nevrologi og prekliniske fag, og for undervising av anna helsepersonell.
Seksjonen driv aktiv klinisk og basalmedisinsk forskning innan nevrologiske
sjukdomar som multippel sklerose, nevromuskulzre sjukdomar, hjerneslag og
paraneoplastiske sjukdomar. Desse sjukdomane er prioriterte forskningsfelt ved
seksjonen. Eit forskningslaboratorium for nevroimmunologi og nevrogenetikk er
tilknytta Seksjon for Nevrologi. Nasjonalt kompetansesenter for multippel
sklerose og K.G. Jebsen Senter for MS-forskning er samlokaliserte med seksjonen.

Det legges vekt pa at sgker har og vil konsentrere sin forskning pa eit av dei felta
som er prioriterte ved seksjonen slik at pagdende forskning styrkes og
videreutviklast. Den som tilsettes, ma veere ein dyktig undervisar og godt
motivert for heile bredda av undervisings-, rettleings- og formidlingsoppgavar
og ta pa seg administrative oppgaver etter dei til ein kvar tid gjeldande reglar.

Undervisningsspraket er til vanleg norsk. Det blir kravd at den som vert tilsett
kan undervise pa norsk eller eit anna skandinavisk sprak innan to ar etter
tilsetjinga. Den som vert tilsett, ma ha pedagogisk basisutdanning, men sgkjarar
som ikkje fyller dette kravet ved tilsetjinga far tilbod om opplaering og ma
dokumentere at utdanninga er fullfgrt innan eit ar etter dato for tilsetjinga.
Fristen er to ar for den som ved tilsetjinga ikkje meistrar eit skandinavisk sprak.

Ein viser til dei generelle reglane ved universitetet om at innafor si normale
arbeidsplikt og faglege kompetanse kan den som vert tilsett og bli palagt





undervisning, rettleiing og eksamensarbeid utanfor den organisasjonseininga
stillinga er knytt til.

Universitetet i Bergen understreker at pedagogiske kvalifikasjonar skal tilleggas
reell vekt ved tilsetjing i vitskaplege mellom- og toppstillingar. Sgkjarane ma
dokumentere sine eigne pedagogiske kvalifikasjonar. Dette kan til dgmes gjerast
ved innsending av:

prov for gjennomfgrt pedagogisk utdanning

evalueringsrapportar av sgkjaren si undervisning

oversyn over undervisningsomfang og -niva

oversyn over hovudfags- og doktorgradsrettleiing og resultat
mottekne studentprisar

eigne pedagogiske publikasjonar

eigne undervisningskompendium og undervisningsmateriell

rapportar som syner deltaking i prosjekt knytt til utvikling av
undervisning, slik som alternative undervisningsformer, rettleiing eller
leeringsmiljg

Tilsetjinga gar fgre seg pa grunnlag av vurdering av ei vitskapeleg nemnd samt ei
sjglvsstendig vurdering av tilsetjande organ inkludert intervju og eventuell
prgving av undervisningskompetanse.

Videre informasjon om stillingen kan rettes til prof. Christian Vedeler,
Institutt for klinisk medisin,Seksjon for nevrologi, , per telefon (55975044)
eller e-post (christian.vedeler@helse-bergen.no)





UNIVERSITY OF BERGEN
The Faculty of Medicine and Dentistry

The University of Bergen (UiB) is situated in the centre of the city of Bergen. The university has about
14.300 students and about 3.300 faculty and staff members. The UiB is known for its high European
research standard and houses a number of centres of excellence. We have a strong international
profile and cooperate closely with other universities all over the world.

A permanent professor position (100%) is available from June 1* 2012 at the University of Bergen,
Department of Clinical Medicine (Section for Neurology). The applicant must have a medical
degree and broad experience in clinical neurology. He/she must be active in one of the
following fields of research that are of top priority at the Section for Neurology: multiple
sclerosis, neuromuscular diseases, stroke or paraneoplastic neurological diseases. If the
applicant is a board certified neurologist, he/she will be offered an additional 20% position at
the Department of Neurology, Haukeland University Hospital.

Professor salary will be paid in accordance with level 70-75 (code 1013) on the government
salary scale, at present NOK 579 600 - 638 200 gross p.a. for a full time position. A pension
contribution of 2 % will be deducted and deposited to the state pension scheme. In the case of
particularly highly qualified applicants a higher salary may be considered.

See end of page for a description of the position with details on curriculum and area of
responsibility, particular duties and other circumstances which will be stressed at the time of
appointment.

State employment shall reflect the multiplicity of the population at large to the highest
possible degree. The University of Bergen has therefore adopted a personnel policy objective
to ensure that we achieve a balanced age and sex composition and the recruitment of persons
of various ethnic backgrounds. Persons of different ethnic backgrounds are therefore
encouraged to apply for the position.

The University of Bergen applies the principles of public openness when recruiting staff to
scientific positions.

Information about the applicant may be made public even though the applicant has requested
not to be named in the list of applicants. The applicant will be notified if his/her request is not
respected.

The successful applicant must comply with the guidelines that apply to the position at any
time.

The application must contain a complete overview of the applicant’s education, earlier
positions and other activities, along with a complete list of scholarly works and information
about where these have been published.

The applicant must name the scholarly works or parts of such works on which the committee
should place special emphasis in its evaluation. These should not exceed 15 in number for a





professor and 10 for an associate professor. The application must contain a list of attachments
providing evidence of the applicant's teaching qualifications.

The application and CV, scholarly works - published or unpublished, a list of these works
with information on where they have been published and scanned copies of your certificates

should be sent via the link “Apply for this job” at this website.

Reference is made to “Rules of procedure for appointments to chairs at the University of
Bergen”.

Please contact professor Christian Vedeler at the Department of Neurology, Haukeland
University Hospital, N-5021 Bergen for further information. Tel: 47-55975044. E-mail:
christian.vedeler@helse-bergen.no

Closing date for applications: XX 2011

Please quote reference number: 11/XX





Description of position

A permanent position as professor (100%) of medicine (neurology) is vacant at the University
of Bergen, Department of Clinical medicine (Section for Neurology).

The applicant must have a medical degree and broad experience in clinical neurology. He/she
must be active in one of the following fields of research that are of top priority at the Section
for Neurology: multiple sclerosis, neuromuscular diseases, stroke or paraneoplastic
neurological diseases. If the applicant is a board certified neurologist, he/she will be offered
an additional 20% position at the Department of Neurology, Haukeland University Hospital.

The applicant is expected to contribute with relevant research, in addition to the teaching and
supervision of medical students and PhD candidates on a daily basis.

The teaching language will be Norwegian. The successful applicant must be able to teach in
Norwegian or one of the other Scandinavian languages within two years of his/her
appointment.

Basic teaching competence is also a requirement, but the successful applicant who does not
have such competence at the time of his/her appointment will be offered training and will be
required to produce evidence of such competence within one year of the date of appointment.
This deadline is extended to two years for the successful applicant who does not master a
Scandinavian language at the time of appointment.

Reference is made to the University's General Regulations which state that as part of the
normal duties of the position, the successful applicant may also be required to undertake
teaching, supervision and work in connection with examinations in his or her particular field
outside the organisational unit to which the appointment belongs.

The University of Bergen emphasises that teaching qualifications are to be given real weight
in appointments to middle and top academic positions. Applicants must produce evidence of
their own teaching qualifications. This can be done by submitting, for instance:

e evidence of completed teaching training

o evaluation reports of the applicant's teaching

e overview of scope and level of teaching

o overview of supervision of post-graduate and doctoral candidates, and results obtained

o student awards received

e own teaching publications

e own teaching compendia and material

o reports showing participation in projects related to the development of teaching, such
as alternative forms of teaching, supervision or teaching environments

Please contact professor Christian Vedeler at the Department of Neurology, Haukeland
University Hospital, N-5021 Bergen for further information. Tel: 47-55975044. E-mail:
christian.vedeler@helse-bergen.no
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Universitetet i Bergen
Det medisinsk-odontologiske fakultet

Fak.sak: 149/11
Sak nr.: 2011/12635 Mgte: 16.11.2011

UTLYSNING - VIKARIAT PROFESSOR (50 %) | MEDISIN (PATOLOGI) VED
GADES INSTITUTT

| brev av 03.11.2011 ber Gades institutt om at det blir lyst ut et vikariat som professor
(50 %) i medisin (patologi) ved instituttet.

Bakgrunnen for utlysningen er at en professor i patologi fra 01.12.2011 blir leder for
hovedorganisasjonen Akademikerne i 50 % stilling. Vikariatet varer fram til og med
31.12.2013.

Instituttet skriver at det er budsjettmessig dekning for stillingen.

FORSLAG TIL VEDTAK:

1. Styret ved Det medisinsk-odontologiske fakultet slutter seg til forslaget om
utlysing og stillingsomtale for vikariatet som professor (50 %) i medisin
(patologi). En forutsetter at Gades institutt har budsjettmessig dekning for
stillingen innenfor egen budsjettramme.

2. Dekan far fullmakt til & foreta endringer i samsvar med gjeldende standard for
utlysning/stillingsomtale.

04.11.2011 /IVQI

Vedlegg: Brev fra Gades institutt av 03.11.2011
Utlysningstekst og stillingsomtale





N\ UNIVERSITETET I BERGEN
Gades institutt

Det medisinsk-odontologiske fakultet

Referanse Dato

2011/12635-GJB 03.11.2011

Ber om utlysning av stilling som professor (50%, midlertidig) ved
Gades institutt

Professor Einar Svendsen blir fra 01.12.11 leder for hovedorganisasjonen Akademikerne i
50% stilling.

Vi ber om at det lyses ut en stilling som professor (50%) som vikar for Svendsen.
Vikariatet skal vare til og med 31.12.2013.

Det er budsjettmessig dekning for stillingen.

Vennlig hilsen

Anne Chr Johannessen
instituttleder

Dette er et UiB-internt notat som godkjennes elektronisk i ePhorte

Gades institutt Postadresse Besgksadresse Saksbehandler
Telefon 55974643 Postboks 7804 Haukeland Gjert Bakkevold
Telefaks 55974689 5020 Bergen universitetssykehus 55972762
post@gades.uib.no Bergen
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Professor I/fersteamanuensis I (50 %) i medisin (patologi) ved Gades institutt
(ferebels stilling)

Universitetet i Bergen
Det medisinsk-odontologiske fakultet

Ved Universitetet i Bergen, Gades institutt, Seksjon for patologi er det ledig ei forebels stilling
som professor (50 %) i medisin (patologi) (vikariat fram til 31. desember 2013). Dersom det ikkje
melder seg sekjarar med professorkompetanse, kan det verte tilsett forsteamanuensis. Dersom der
ikkje melder seg kvalifiserte sekjarar med medisinsk embetseksamen, kan ogsa sekjarar med anna
bakgrunn verte vurdert. Den som vert tilsett ma kunne delta i patologiundervisinga av
medisinstudentar.

Gades institutt har rundt 90 tilsette, fordelt pa dei to seksjonane Seksjon for patologi og Seksjon
for mikrobiologi og immunologi. Forskinga er inndelt i tre tematiske forskingsemne:
inflammasjon, infeksjon og kreft.

Professor I vert lona etter lonssteg xxx (kode 1013), i lansregulativet til Staten, for tida kr.
Xxxx.xxx pr. ar brutto for heil stilling. Fré dette vert det trekt pensjonsinnskot med kr x.xxx,- pr ar
til Statens pensjonskasse. Forsteamanuensis I vert lona etter lonssteg xx (kode 1011) 1
lonsregulativet til Staten, for tida kr xxx.xxx,- pr. ar brutto for heil stilling. Fra dette vert det trekt
pensjonsinnskot med kr x.xxx,- pr. ar til Statens pensjonskasse. For s@rleg kvalifiserte sekjarar
kan det vera aktuelt & vurdera hogare lon.

Ei stillingsomtale med nerare presisering av fagkrins og ansvarsomréde, serlege plikter og andre
forhold som det vert lagt vekt pa ved tilsetting, og ei rettleiing for sgkjarar, kan ein finne pé
internett: xxx eller fa fr& Det medisinsk-odontolgiske fakultet, tlf. xxxxxxxx.

Utfyllande opplysningar om stillinga kan ein fa ved & veda seg til instituttleiar Anne Christine
Johannessen, Gades institutt (anne.johannessen@gades.uib.no).

Den som vert tilsett pliktar & ta del 1 undervising og eksamensavvikling etter dei studieordningane
som gjeld til ei kvar tid og til utan godtgjersle a retta seg etter dei endringane som gjennom lov
matte verta vedtekne om fagkrins, pensjonsordning og aldersgrense. Undervisningsspraket er til
vanleg norsk.

Kvinner vert spesielt oppmoda om 4 sgkje. Dersom dei sakkunnige finn at fleire sokjarar har
tilneerma like kvalifikasjonar, vil regalen om kjennskvotering i Personalreglementet for
vitskapelege stillingar verte folgde.

Den statlege arbeidsstyrken skal i storst mogeleg grad spegla mangfaldet i befolkninga. Det er
difor eit personalpolitisk mal & fa ei balansert alders- og kjonnssamansetning og rekruttere
personar med innvandrarbakgrunn. Personar med innvandrarbakgrunn vert oppmoda om & sekja
stillinga.

Universitetet 1 Bergen nyttar «meiroffentligheit» ved tilsetjing i1 viskapelege stillingar. Den som
vert tilsett ma retta seg etter dei retningslinene som til ei kvar tid gjeld for stillinga.

Ved seknad til vitskapelege stillingar ved Det medisinsk-odontologiske fakultet skal det nyttast
eige skjema. Skjemaet er lagt ut pé internett, xxx. Sekjarar kan fa det tilsendt ved & venda seg til
sekretariatet for det medisinsk-odontologiske fakultet, tIf.xxxx.
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Sekjarar md oppgje dei vitskapelege arbeida eller delar av arbeida som det skal leggjast serleg
vekt pa ved vurderinga. Desse ber ikkje vera fleire enn 15.

Seknaden ma innehalda oversyn over vedlegg som dokumenterer sgkjaren sine pedagogiske
kvalifikasjonar.

Sekjarane ma senda inn 3 eksemplar av vitskapelege arbeid — trykte eller utrykte — som dei
onskjer det skal verte teke omsyn til ved vurderinga, og ei liste over desse i 4 eksemplar med
opplysningar om kvar dei er offentleggjort. Dei viskapelege arbeida skal vera nummeret og sortert
i3 bunker og skal sendast til sekretariatet for Det medisinsk-odontologiske fakultet, Universitetet i
Bergen, innan ein ménad etter seknadsfristen.

Ein viser elles til «Reglar om framgangsmaten ved tilsetjing i professorat ved Universitetet i
Bergeny.

Seknaden skal sendast saman med kopiar av vitnemal til sekretariatet for det medisinsk-
odontologiske fakultet, Universitetet i Bergen, Postboks xxx, xxxx Bergen, innan xxx 2011.
Seknaden skal merkast: 201 1/xxxx





Stillingsomtale

PROFESSOR 1/ FORSTEAMANUENSIS I (50%) I MEDISIN (PATOLOGI) —
FOREBELS STILLING

Gades institutt har rundt 90 tilsette, fordelt pa dei to seksjonane Seksjon for patologi og Seksjon
for mikrobiologi og immunologi. Forskinga er inndelt i tre tematiske forskingsemne:
inflammasjon, infeksjon og kreft. Den som vert tilsett ma ha sitt forskingsfelt knytt opp mot eit av
desse emna. Det vil bli lagt vekt pé erfaring innan leiing av forskingsprosjekt, koordinering av
forskingsaktivitet, samt frd forskingsstrategisk arbeid. Det vil vidare bli lagt vekt pd dokumentert
vilje og evne til samarbeid.

Undervisningsspraket er til vanleg norsk. Det er eit krav at den som vert tilsett kan undervise pa
norsk eller eit anna sprak innan to &r etter tilsetjing.

Ein viser til dei generelle reglane ved universitetet om at innafor si normale arbeidsplikt og
faglege kompetanse kan han/ho som vert tilsett ogsa verte palagd undervisning, rettleiing og
eksamensarbeid utafor organisasjonseininga stillinga er knytt til. Stillingsinnehavar ma og pa
forespurnad eventuelt delta 1 instituttet sine styringsorgan, utval og anna arbeid.

Universitetsstyret understrekar at pedagogiske kvalifikasjonar skal tilleggjast reell vekt ved
tilsetjing 1 vitskaplege mellom- og toppstillingar. Sekjarane ma dokumentere sine eigne
pedagogiske kvalifikasjonar. Dette kan til demes gjerast ved innsending av:
e prov for giennomfert pedagogisk utdanning
evalueringsrapportar av sgkjaren si undervising
oversyn over undervisingsomfang og -niva
oversyn over hovudfags- og doktorgradsrettleiing og resultat
mottekne studentprisar
eigne pedagogiske publikasjonar
eigne undervisingskompendium og undervisingsmateriell
rapportar som syner deltaking i prosjekt knytt til utvikling av undervising, s& som
alternative undervisingsformer, rettleiing eller leringsmiljo

Tilsetjing skjer pd grunnlag av innstilling av vitskapleg vurderingskomité samt ei sjolvstendig
vurdering av tilsetjande myndigheit inkludert intervju og eventuell proving av dugleik 1
undervisinga.





Professor I / Associate Professor I (50%) in medicine (pathology) at the Gade
Institute (temporary position)

University of Bergen
The Faculty of Medicine and Dentistry

At the University of Bergen, the Gade Institute, Section for Pathology, is available a temporary
position as Professor I / associate professor I in medicine (pathology) (until Dec. 31st. 2013). If
there are no applicants with competence adequate for professorship, an associate professor may be
employed. If there are no qualified applicants with a medical doctor degree (MD), applicants with
other background may be evaluated. The successful applicant shall participate in education of
medical students in pathology.

The Gade institute has about 90 employees, divided into Section for Pathology and Section for
Microbiology and Immunology. The research is divided into three thematic research programs:
inflammation, infection, and cancer.

Professor I will have a salary as step xx (code 1013), according to the wage regulations of the
State, currently NOK xxx.xx.,- pr. year. From this, pension costs will be deducted NOK x.xxx,-
pr. year to the State Pension Fund. Associate professor I will have a salary as step xx (code 1011),
according to the wage regulations of the State, currently NOK. Xxx.xxx,- pr. year to the State
Pension Fund. Particularly highly qualified applicants may be assessed a higher salary.

A description of the position with details of curriculum and area of responsibility, particular duties
and other circumstances which will be emphasized when recruited, and a guide for applicants, can
be found on the internet: xxx or achieved from the Faculty of Medicine and Dentistry, tel xxxxxx.

Additional information about the position can be obtained by contacting head of the Gade
institute, Anne Chr. Johannessen (anne.johannessen@gades.uib.no).

The successful applicant is obliged to take part in educational and examination programs at any
time and without additional remuneration to comply with the changes that the law had become the
adopted curriculum, pension, and retirement age. The teaching language will normally be
Norwegian.

Women are especially encouraged to apply. If the experts find that several applicants are equally
qualified, the rules for gender quotas in the Personnel regulations for Academic Positions will be
applied.

State employment should, to the greatest possible extent, reflect the diversity of the population. It
is therefore adopted a personnel policy objective to achieve a balanced age and sex composition
and the recruitment of immigrant background. Persons of different ethnic backgrounds are
encouraged to apply.

The University of Bergen applies the «public openness» when recruiting staff to scientific
positions. The successful applicant must comply with the guidelines that at any time apply to the
position.

When applying to scientific positions at the faculty of medicine and Dentistry a separate form
shall be used. The form is available in the internet xxx. Applicants can retrieve it by turning to the
secretariat of Faculty of Medicine and Dentistry, tel. xxxxxx.
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Applicants must state the scientific publications to be given particular attention in the evaluation.
These should not exceed 15. The application must contain a list of attachments documenting the
applicant’s teaching qualifications.

Applicants must submit 3 copies of scientific papers, published or unpublished, they wish to be
evaluated, and a list of these in 4 copies with information about where they are published. The
scientific work should be numbered and sorted into three piles and shall be sent to the secretariat
of faculty of medicine and dentistry, University of Bergen, within one month after the deadline.

Reference is made to «Rules of procedure for appointments to a professorship at the University of
Bergen.»

The application must be submitted together with copies of certificates to the secretariat of the
faculty of Medicine and Dentistry, University of Bergen, PO Box xxx, xxxx Bergen, within xxxx
2011. The application should be marked 201 1/xxxx.





Job description

PROFESSOR 1/ ASSOCIATE PROFESSOR I (50%) IN MEDICINE (PATHOLOGY) -
TEMPORARY POSITION

The Gade institute has about 90 employees, divided into Section for Pathology and Section for
Microbiology and Immunology. The research is divided into three thematic research programs:
inflammation, infection, and cancer. The successful applicant must have his/her research topic
within one of these research programs. Experience in conducting a research project, coordination
of research activity, and research strategy will be emphasized the evaluation of the applicants.
Documented willingness and ability to cooperate will also be important.

The teaching language is normally Norwegian. It is a requirement that the successful candidate
can teach in Norwegian or another Scandinavian language within two years after appointment.

One refers to the general regulations of the University, which means that within the normal duties
of the position, the successful candidate may also have to perform teaching, supervision and
examination work outside the organizational unit to which the appointment belongs. The
employee must also on request participate in the governing bodies and committees of the institute.

The University Board emphasizes that teaching qualifications are to be given real weight in
appointments to middle and senior positions. Applicants must document their own teaching
qualifications. This can for example be done by submitting:
e cvidence of completed teaching training
evaluation reports of applicant’s teaching
overview of the educational scope and level
survey of post-graduate and doctoral candidates and results
student awards
own teaching publications
own teaching compendia and material
reports showing participation in projects related to the development of teaching, such as
alternative forms of teaching or tutoring

Employment will be based on evaluation from a scientific evaluation committee in addition to an
independent evaluation from the appointing authority including interview and eventually trial
lecture.
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Arkivkode: Styresak 151/11
Sak nr.: Megte: 16.11.11
ORIENTERINGSSAKER:

a) Utkast til referat fra mote 5.10.11 Studieutvalget, vedl.

b)  Utlysing av fond og legater ved MOF, Meltzerfondet og universitetsfondet, frist
1.12.11, vedl.

c) Budsjett 2011 — Tildeling av instituttledermidler til Gades inst., Inst. for indremedisin
og, Inst. for biomedisin brev av 17 og 18.10.11, vedl.

d) Nyheter — Norges forskningsrad: ~ a) Vil ha instituttene tettere inn i doktorgrads-
utdanningen — ny rapport, vedl.
b) 40 nye millioner til utstyr og databaser, vedl.

e) Nyheter — Pa hoyden: a) Taper millioner pa tapt ordning, vedl.
b) ERC-millioner til diabetesforskning, vedl.

f) Dekan orienterer:

7.11.11 BSG
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REFERAT FRA M@TE | STUDIEUTVALGET - UTKAST
Tid: ONSDAG 5. oktober 2011

Sted: Brakkebyen Paviljongen, materom 231, kl. 13.15 — 15.00

Tilstede: Arne Tjelsen, Marit Bakke, Kristin Klock (for Morten Berge), Gunnar Hevding (for
Anders Beerheim), Jutta Dierkes, Una @rvim Sglvik, Odd Merkve, Lone Holst, Aslaug
Drotningsvik, Cecilie Vist

Forfall: studentrepresentant Marita Bru

Fra administrasjonen: Kristin Walter (referent)

Sak 21/11

Sak 22/11

Sak 23/11

Sak 24/11

Sak 25/11

Sak 26/11

Godkjenning av innkalling og saksliste
Innkalling og saksliste godkjent. Ingen saker meldt under Eventuelt.

Godkjenning av referat fra mete 1. juni 2011
Referat godkjent. Status for saken om B-tillegg til programutvalgsledere ble
etterspurt, det ma purres pa Personal- og organisasjonsavdelingen ved UiB.

Korte orienteringer fra programutvalgene

Handlingsplan for utdanning 2011 - 2013
Arne Tjolsen orienterte om status og videre oppfaelging av punkter pa
handlingsplanen.

Leeringsutbyttebeskrivelser — forberedelse til temameotet 2.11

Skisse til program for temamatet ble utdelt. Hver PU-leder legger frem en
beskrivelse av de studieprogrammene som ligger inn under sitt utvalg, med
fokus péa utbyttebeskrivelse pa programniva og prosessen i arbeidet med
leeringsutbyttebeskrivelser generelt. Innspill om at det mé vaere rom for innspill
og drafting underveis, med tid ogsé pa slutten av dagen til drafting.

Undervisningsprisen ved MOF - innstilling
P& bakgrunn av informasjon om nominerte kandidater fremla visedekanen
innstilling for pristildeling. SU gikk inn for innstillingen med 8 av 10 stemmer.





Vedtak:

Sak 27/11

Vedtak:

SU tildeler Undervisningsprisen ved MOF for 2011 til professor Reidar
Myklebust ved IBM. Prisutdeling vil foretas av fakultetsstyret inneveerende
semester.

Internasjonaliseringsprisen ved MOF - innstilling
Kandidaten som er nominert til prisen er godt kvalifisert for pristildeling og
visedekan innstilte for tildeling av pris. SU sluttet seg til dette.

SU tildeler Internasjonaliseringsprisen ved MOF for 2011 til Institutt for klinisk
odontologi (IKO) og Odontologisk kiinikk (OK) for samarbeidet om mottak av
utvekslingsstudenter. Prisutdeling vil foretas av fakultetsstyret inneveerende
semester.

Orienteringssaker

- Opptakstall MOF, jfr. styresak 14.9

- Kandidat til Studiekvalitetsprisen ved UiB (Ugleprisen) og PEK (frist
01.10)

- Programsensorer MOF, oppdatert liste

- Programutvalgsseminaret 1.-2.02.12 pa Voss

Eventuelt

Arne Tjolsen
Leder av Studieutvalget
Kim Ove Hommen
Sekreteer Studieutvalget
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Fond og legater 4

Det er anledning til 3 sgke en rekke fond og legater om statte til medisinsk 0og
odontologisk forskning ved Det medisinsk-odontologiske fakultet (MOF).

NB: AKTUELLE UTLYSNINGER FRA . ©
MELTZERFONDET OG UNIVERSITETSFONDET

Se http://meltzerfondet.no og http://www.uib.no/fond/ for mer informasjon.

Soknad skjer elektronisk:
Meltzerfondet: http://meltzerfondet.no/soeknader/soeknader.htm
Universitetsfondet: https://buf.app.uib.no/

Soknadsfristen er 1. desember.
Det finst mange fond og legat ein

kan sakja om penger.

1 MEDISINSK FORSKNING

1. Elise Dethloff, f. Stolz legat til fremme av medisinsk forskning i Bergen Formal: A
fremme medisinsk forskning i Bergen. Honorar/reiseutgifter for foredragsholdere som Det medisinske Selskap i
Bergen matte enske & innkalle.

2. Det alminnelige medisinske forskningsfond ved Universitetet i Bergen Formil: A
fremme medisinsk forskning ved Universitetet i Bergen

3. Kaia og Arne Nzvdals fond til beste for medisinsk forskning ved Universitetet i
Bergen
Formal: A tilgodese medisinsk forskning ved Universitetet i Bergen.

4. Olaf og Gullborg Johannessens legat (14)
Formdl: A stette medisinske formal etter bestemmelse av Det medisinske fakultet.

Kreftforskning

5. Legat for forskning av kreftsykdommer ved Universitetet i Bergen Formil: A fremme
forskning av kreftsykdommer.

6. Inga Marie Tidemand Gabrielsen og Gabriel Tidemand Gabrielsens fond til

Universitetet i Bergen
Formél: A fremme forskning av kreft og hjerte-karsykdommer.

7. Richard With-Johnsen og hustru Fannys fond
Formal: A fremme vitenskapelig forskning til bekjempelse av sykdommer, fortrinnsvis kreft.

http://www.uib.no/mofa/forskning/fond-og-legater 07.11.2011
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8. Kaptein Leif August Hermansen og hustru Ingvalda Hermansens legat Formil: A
virke til fordel for kreftsaken.

9. Connie Gullborg Jansens legat til beste for medisinsk forskning ved Universitetet
i Bergen
Formél: A tilgodese medisinsk forskning i Bergen distrikt. Fortrinnsvis forskning pa krefi- og hjertekarsykdommer

Hjerte - kar sykdommer

10. Astri og Edvard Riisgens legat til fremme av vitenskapelig forskning
Formal: A fremme den medisinsk-vitenskapelige forskning for s4 vidt angér hjertekar sykdommer. Kan ogsa anvendes
til forskning av kreft, reumatiske lidelser etc.

Revmatoligisk forsking

11. Erik Waalers fond for revmatologisk forskning
Formal: A stotte revmatologisk forskning ved Universitetet i Bergen med serlig vekt pa den rhaumatoide artrits
klinikk, epidemiologi, genetikk og immunologi.

Hjernesykdommer

12. Lege Bjarne Wilmanns legat
Formal: Legatmidler skal anvendes til utforskning av hjernesykdommer, enten som stipend til en eller flere forskere,
eller til en norsk institusjon som bl.a. har som formal og utforske slike sykdommer

Pediatrisk forskning ved Barneklinikken

13. Dagfinn Aarskogs vitenskapelige fond til Barneklinikken,
Haukeland sykehus

Formal: A stimulere pediatrisk forskning pé et internasjonalt niva ved Barneklinikken og i norsk pediatri ved 4 bidra
il at yngre pediatere og forskere under utdanning kan komme i kontakt med og event. Etablere forskningssamarbeid
med internasjonale pediatriske forskere og forskermiljoer.

Anoreksia

14. Eva Torhilds minnefond

Formal: A virke til beste for norsk medisinsk forskning av sykdommene anorexia nevrosa og bulimia nevrosa.
Dersom styret finner det formalstjenelig skal fondets midler ogsé brukes til norsk medisinsk forskning av beslektede
sykdommer som serlig rammer ungdom.

Soknad sendes ved elektronisk sgknadskjema til fakultetet innen 1. desember
2010:

Klikk her for & fylle ut seknadsskjema.

NB: For & logge inn brukes fglgende:
brukernavn : mofa
passord : mofa

Retningslinjer/prinsipper (PDF)

2. ODONTOLOGISK FORSKNING

Soknadsfrist 1. desember

http://www.uib.no/mofa/forskning/fond-og-legater 07.11.2011
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Seoknad sendes til fakultetet enten i vanlig post eller til post@mofa.uib.no

innen 1. desember 2010

1. Jubileumsfondet til fremme av odontologisk forskning og

undervisning ved Universitetet i Bergen

Page 3 of 3

Formdl: A fremme odontologisk forskning. Reisestipend til studenter som deltar i utvekslingsprogrammer med

utenlandsk lzrested samt forskningsprosjekter.

2. Norsk Dental Depots fond for odontologisk forskning ved

Universitetet i Bergen

Formél: A fremme odontologisk forskning. Midlene skal anvendes til forskningsformal og til utgivelse av

odontologiske avhandlinger og andre publikasjoner.

3. ANDRE FOND

L. Meltzers Hoyskolefond (lenke)
Seknad via: http://meltzerfondet.no/soeknader/socknader.htm
Soknadsfrist 1. desember

Seknad til Bergen universitetsfond (lenke)
Seknad via: https://buf.app.uib.no/
Seknadsfrist 1. desember

Hjertefondet

Hjertefondet imoteser oversiktlige soknader med mal, delmal, prosjektplan, budsjett og vitenskapelig betydning.
Seknad sendes Hjertefondet pr. post, adressert til professor Nina @yen, Institutt for Samfunnsmedisinske fag,

Kalfarvei 31, 5018 Bergen, eller med e-post til professor Nina Oyen nina.oyen@isf.uib.no

Radet forventer & kunne utdele ca. 100 000 kroner til driftsutgifter og mindre utstyrsenheter til ett eller flere prosjekter

innen hjerteforskning ved Universitetet i Bergen og/eller Haukeland universitetssykehus.

Melding om tildeling vil bli gitt medio april 2012.
Seknadsfrist: 1. desember 2011

Sist endret: 3.11.2011

© 2011 Universitetet i Bergen | Det medisinsk-odontologiske fakultet
Adresse: Postboks 7804, 5020 BERGEN

Bespksadresse: Brakkene, Jonas Lies vei 79

Telefon: 55 58 20 86

Faks: 55 58 96 B2

Ansvarlig for denne siden: Det medisinsk-odontologiske fakultet
Kontakt: post@mofa.uib.no

Ansvarlig redaktgr: Kommunikasjonsdirektgren

http://www.uib.no/mofa/forskning/fond-og-legater

07.11.2011
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N
Gades institutt /
Referanse Dato
2010/6782-GEA 17.10.2011

Budsjett 2011 - Tildeling instituttledermidler til Gades institutt

Fakultetet tildeler instituttiedermidler for Anne Christine Johannessen for 2011.

Dette er midler som blir stilt til disposisjon for navaerende instituttleders radighet. Midiene
dekkes av fakultetets avsetning til instituttlederordningen.

Kr. 214.700

Midlene overfares s& snart tilbakemelding om periodisering er mottatt fakultetets

okonomiseksjon (okonomi@mofa.uib.no) pr. e-post.

Fima| At | Prosjekt | Sted Debet Kredit
sig‘sr 4 siffer 6 siffer 6 siffer Kr. Kr.
01 3900 131500 214.700
01 Sxxx 131500 214,700

Vennlig hilsen

Synnove Myhre
Ass fakultetsdirektor @rjan Hauge
Seksjonssjef akonomi

Dette er et UiB-internt notat som godkjennes elekironisk i ePhorte

Det medisinsk-cdontologiske fakultet Postadresse Besgksadresse Saksbehandier
Telefon 55582086 Postboks 7804 Jonas Lies vei 79 Gerd Bjastad Arntsen
Telefaks 55589682 5020 Bergen Bergen 55586072
post@mofa.uib.no :

side 1av1





UNIVERSITETET I BERGEN -
Det medisinsk-odontologiske fakultet

Institutt for indremedisin

Referanse Dato

2010/6782-GEA 18.10.2011

Budsjett 2011 - Tildeling instituttledermidler til Institutt for
indremedisin

Fakultetet tildeler instituttiedermidler for Per Bakke kr. 242.000 og Alfred Halstensen kr.
268.000 for 2011. ¢

Dette er midler som blir stilt til disposisjon for navaerende og tidligere instituttleders radighet.
Midlene dekkes av fakultetets avsetning til instituttlederordningen.

Kr. 510.000

Midlene overfares sa snart tilbakemelding om periodisering er mottatt fakultetets
skonomiseksjon (okonomi@mofa.uib.no) pr. e-post.

[Frma { Art Prosjekt. Sted Debet Kredit
2 siffer | 4 siffer 6 siffer 6 siffer Kr. Kr.
01 3500 131700 510000
01 5XXX 131700 510 000

Vennlig hilsen
Synngve Myhre

Assisterende fakultetsdirektor @rjan Hauge
Seksjonssjef gkonomi

Dette er et UiB-internt notat som godkjennes elektronisk i ePhorte

Det medisinsk-odontclogiske fakultst Postadresse Besgksadresse Saksbehandler
Telefon 55582086 Postboks 7804 Jonas Lies vei 79 Gerd Bjastad Arntsen
Telefaks 55589682 5020 Bergen Bergen 55586072

post@mofa.uib.no
sidetavi
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Institutt for biomedisin

Referanse Dato
2010/6782-GEA 18.10.2011

L

Budsjett 2011- Tildeling instituttledermidler til Institutt for
biomedisin
Fakultetet tildeler instituttiedermidler for Rolf K. Reed.

Dette er midler som blir stilt til disposisjon for instituttieders radighet. Midlene dekkes av
fakultetets avsetning til instituttiederordningen.

Kr. 685.000

Midlene overferes sa snart tilbakemelding om periodisering er mottatt fakultetets
gkonomiseksjon (okonomi@mofa.uib.no) pr. e-post.

Fima | At | Prosjekt | Sted Debet Kredit
2 siffer| 4 siffer | & siffer 6 siffer Kr. Kr.
01 3900 131400 685 000
01 5x00¢ 131400 685 000
Vennlig hilsen
Synneve Myhre
Ass.fakultetsdirektar @rjan Hauge

Seksjonssjef gkonomi

Dette er et UiB-internt notat som godkjennes elektronisk | ePhorte

Det medisinsk-odontologiske fakultet Postadresse Besgksadresse Saksbehandler
Telefon 55582086 Postboks 7804 Jonas Lies vei 79 Gerd Bjastad Amtsen
Telefaks 55589682 5020 Bergen Bergen 55586072
post@mafa.uib.no

side 1av 1





Nyheter - Norges forskningsrad Page 1 of 2

NY RAPPORT:
Vil ha instituttene tettere inn i ’
doktorgradsutdanningen

Flere professor II-stillinger, blant annet finansiert gjennom et eget virkemiddel i
Forskningsradet, er ett av flere forslag for 8 styrke samarbeidet mellom UoH- sektoren og
instituttsektoren om doktorgradsutdanningen.

Det er konklusjonen i en fersk rapport fra et utvalg som pd oppdrag fra Kunnskapsdepartementet har utredet
hvordan instituttsektorens rolle i doktorgradsutdanningen kan styrkes.

Utvalgets medlemmer er oppnevnt av Norges forskningsrad, Universitets- og hayskolerddet (UHR) og
Forskningsinstituttenes fellesarena (FFA).

- Instituttsektoren sitter pa en betydelig kompetanse som kan utnyttes i doktorgradsutdanningen pd en bedre méate
enn i dag, sier divisjonsdirekter Anders Hanneborg i Forskningsradets divisjon for vitenskap.

Tettere samarbeid

Tettere og mer systematisk samarbeid mellom instituttsektor og
gradsgivende institusjon kan styrke doktorgrads-utdanningen i Norge
betraktelig.

Det er utvalgets hoved-konklusjonen.
- Instituttsektorens forskere bidrar i stor grad som veiledere for egne

kandidater, men i liten grad for andre, skriver utvalget i rapporten. Den
fortsetter:

- Gjennom strateqgisk, forskningsbasert samarbeid kan e carnarbad mallom
forskningsinstituttene og forskere i instituttsektoren trekkes tettere inn i forskningsinstituttene og universitetene,
doktorgradsutdanningen. Instituttsektorens fagmiljeer og forskere sitter blant annet om veiledningen av

med kompetanse og erfaringer som har potensial til 3 gke bredden og doktorgradsstipendiater, vil styrke
kapasiteten i veiledningen. doktorgradsutdanningen i Norge, mener

utvalget. (Foto: Shutterstock)

Utvalget mener ogsa at kompetansen i instituttsektoren kunne vaert brukt
bedre innenfor ardningen med nzerings-phd.

Anbefaler nytt virkemiddel
Utvalget anbefaler det brukes flere II-stillinger pa tvers av de to sektorene.

- @kt bruk av professor I1 og forsker II-stillinger, slik at doktorgrads-stipendiater kan knyttes til prosjekter der
forskere fra begge institusjoner er involvert, er det viktigste tiltaket som foresl3s, i felge utvalget. Slike midlertidige
stillinger kan finansieres innenfor gjeldende gkonomiske rammer eller ved 3 tilfore nye ressurser.

Stillingene kan finansieres gjennom ordinaere prosjektbevilgninger fra Norges forskningsréd, eller gjennom
universitetenes rammebevilgning og instituttenes basisbevilgning.

I tillegg til disse finansieringskanalene, foreslar utvalget at det settes av 15 millioner
kroner over statsbudsjettet hvert ar i fem &r for & stimulere til strategisk samarbeid

(inkludert flere II-stillinger) mellom UoH-sektoren og Instituttsektoren. Det utgjer til
sammen 75 millioner kroner.

Virkemiddelet skal vaere konkurransebasert og forvaltes av Forskningsrédet. Doitorgradsutdanningen

of instituttisktores

g Femiiner o ket

Utvalget foresldr videre at det lyses ut nye midler til forskerskoler og at
forskningsinstituttene inviteres til & delta som samarbeidspartnere. Utvalget foreslar at
det settes av 60 millioner kroner over atte ar til dette.

Folgende premisser har ligget fast: Retten til  tildele doktorgrader skal ikke endres.
Kravene til hva en doktorgrad skal inneholde, skal ikke endres.

Styrker hele doktorgradsutdanningen
De positive effektene ved a koble instituttsektoren tettere pa doktorgradsutdanningen

er mange: Utvalgets konklh_f;joner er
samlet i en egen rapport

http://www.forskningsradet.no/no/Nyheter/Vil ha_instituttene tettere inn i doktorgr... 24.10.2011
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Instituttsektoren er en viktig rekrutteringskanal for doktorgradskandidater og
representerer et betydelig fremtidig arbeidsmarked for forskerne. Tettere samarbeid

allerede i forskerutdanningen er positivt.

Page 2 of 2

som er oversent
Kunnskapsdepartementet.

Videre kan samarbeid mellom gradsgivende institusjon og forskningsinstitutter styrke doktorgradsutdanningen pa

forskingsfelt som stdr spesielt sterkt i instituttsektoren.

Bedre arbeidsdeling mellom UoH-sektor og instituttsektor nar det gjelder oppfalging og veiledning av

doktorgradsstudenter vil dessuten medfgre mer effektiv ressursbruk.

Skrevet av: Synngve Bolstad
Publisert: 18.10.2011
Sist oppdatert: 19.10.2011

Se ogsa

Instituttsektoren

Dokumenter

Doktorgradsutdanning og instituttsektoren (PDF-711.6 KB)

Kontaktpersoner

Johannes Kolltveit
Spesialradgiver
22037112
jk@forskningsradet.no

Del

http://www.forskningsradet.no/no/Nyheter/Vil ha instituttene tettere inn i doktorgr... 24.10.2011
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FORSKNINGSINFRASTRUKTUR & %)

400 nye millioner til utstyr og databaser

Norges forskningsrad deler ut 400 millioner kroner til nye investeringer i
forskningsutstyr. Dermed har Forsknrngsradet bevilget til sammen en milliard kroner til
forskningsinfrastruktur i lopet av en toarsperiode.

Elleve nye infrastrukturprosjekter far i denne omgangen grent lys av Forsknmgsrﬁdet til &
realisere utstyrsinvesteringer for 400 millioner kroner. Flere forskningsmiljoer star samlet bak
hver sgknad.

- Det er en stor spennvidde over prosjektene, men alle er av en slik karakter at det av stor
nasjonal interesse at infrastrukturen blir etablert, sier administrerende direktar Arvid Hallén i
Norges forskningsrad.

Innvilger elleve prosjekter Administrerende
Hjerneforskning, tungregningskapasitet, materialforskning, bicinformatikk og databaser for a‘rﬁlft“”(i""l’"j_ .
sprakforskning, samfunnsvitenskap og marin forskning er noen av feltene som n$ kan SIEn: (FO: an

investere i moderne infrastruktur. )

De elleve prosjektene som inviteres til kontraktsforhandlinger er:
Prosjekt-nummer Prosjekt Institusjon Belgp
195898 Notur 11 Uninett Sigma
208682 PRACE (NO) 48
208849 NMD - Norwegian Marine Data Center Havforskningsinstituttet

48

208326 NorArgo Havforskningsinstituttet 4
208375 CLARINO Universitetet i Bergen/Uni Digital 25
208649 RAIRD NSD 35
208747 ESS-S NSD 10
197467 NORBRAIN NTNU 80
208735 EATRIS (NO) uio 2
208481 ELIXIR.NO uiB 50
208612 Upgrade of Ullrigg IRIS 40
197405 NORTEM SINTEF 58

- Utstyrsinvesteringene i norsk forskning var preget av stort etterslep. Fra etableringen av den
nasjonale satsingen med midler til I‘orskmngsmfrastruktur i 2008, har vi lykkes i & snu dette.
Forskning av hoy kvalitet krever tilgang pd moderne utstyr og med disse investeringene gir vi
forskning pa viktige samfunnsomréder et kraftig lgft, sier forsknings- og hayere
utdanningsminister Tora Aasland.

Utstyrsmilliarden
Med garsdagens vedtak har Forskningsradet bevilget midler til forskningsutstyr og databaser for
en milliard kroner siden den forste tildelingen i september 2009.

Forsknings- og
hayere
utdanningsminister
Til sammen 500 millioner kroner ble delt ut i 2009 og 2010, blant annet til elektronisk Tora Aasland.

infrastruktur, avansert vitenskapelig utstyr, databaser og vitenskapelig samlinger og storskala
infrastruktur.
100 millioner ble delt ut i mai i &r til avansert vitenskapelig utstyr i kategorien 2-30 millioner kroner.

N3 er alts3 ytterligere 400 millioner kroner fordelt til prosjekter med en finansiell ramme pd 2-100 millioner kroner.

http://www forskningsradet.no/no/Nyheter/400_nye millioner til utstyr og database... 01.11.2011
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Alle tildelingene har skjedd innenfor den tidrige, nasjonale satsingen pa forskningsinfrastruktur, som har vaert
finansiert gjennom gremerket avkastning av Forskningsfondet. Ordningen viderefgres pa samme niva i 2012, men
da som en egen post pa statsbudsjettet, ettersom Forskningsfondet avvikles.

Fortsatt stort behov for investeringer

Til sgknadsfristen den 13. oktober 2010 mottok Forskningsradet 144 sgknader. Til sammen sgkte institusjonene om
forskningsinfrastruktur til en verdi av 4,1 milliarder kroner. 22 av prosjektene ble invitert videre til trinn 2 i
spknadsprosessen og har sendt inn revidert ssknad. Sgknadene er vurdert bade ut fra prosjektets vitenskapelige
kvalitet og strategiske betydning for norsk forskning.

Tidligere tildelinger under den nasjonale satsingen pa forskningsinfrastruktur:

7. september 2009
181 millioner kroner til forskningsutstyr

17. desember 2009
Fem databaser far 65 millioner kroner

15. april 2010:
210 millioner kroner til storskala forskningutstyr

11.mai 2011
100 millioner til avansert forskningsutstyr

Skrevet av: Synngve Bolstad
Publisert: 26.10.2011
Sist oppdatert: 25.10.2011

Se ogsa

Nasjonal satsing pa forskningsinfrastruktur
Forskningsinfrastruktur blir egen post i budsjettet

Kontaktpersoner

Solveig Flock
Seniorradgiver
220370 34
sfl@forskningsradet.no

Del

http://www.forskningsradet.no/no/Nyheter/400_nye millioner_til_utstyr_og_database... 01.11.2011
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Doktordisputaser
Hvis gavef dningen faller bort vil UiB

upqmuulhnunmrhmu = Det blir en sterre
utfordring & hdndtere gaver, sier rektor.

» Er du poliisk korekd?
. = Vis 0ss fysikkens sigennhet
Av Fredrik Mandal -wnu"ﬁw
» Litlevering av Krekar vil skade
Gaveforsterkningserdningen bie opprettet | 2006. Siden den retisstaten )
gmahuwhlforﬁnmmmwmluu—oq * Mytespradning om WikiL eaks
hay rket med 25 prosent av staten. Arkiy
En ordning som rtliqe ghonomidirekter Kjell Bemstram har
gitt UiB 142 millioner kroner i lepet av perioden.
B LESERBREV
o » Uklart om gavelorsterkning
LES OGSA: Ap i Bergen stotter gaveforsterkning plratapit o
medisinsk forsiming
Men med regjeringens forsiag 6l statsbudsjett for 2012 er « Ukidart om gaver til
de brétt shutt for ordningen grunnisggends
= Reidor er for gaver 8l

22,75 millioner kroner

— Det er forskningsmiljsene som taper penger pi denne e

Kare Rommedved er dagiig leder for flere

méten, sier Kire Rommetveit fillolser. D )
gaveforsterkningsordningen faller borf kan

Han er daglig leder og forretningsfarer for Bergens LAE gd glipp av 22,75 milioner keoner, bare

forskningsstifielse, Bergens medisinske forskningsstiftel fra # lader. (Arkivioic: B UiBIMEDIA

og Stiftelsan Kristian Gerhard Jebsen. Guri Gunnes Oppagand) « Flest studenter tas for juks |

Osio
+ 48 milionar tl & samia marine

mmmmmumunmmmzﬂsmlw data

kroner i g g pé pr som har + Awstermning om krisepakke

vedtatt & statis (se faktaboks). Utbetalingene til disss er ﬂé?ﬁahmmw =

i flere &r e ikt

planiagt 4 skje over - P& kolisionskirs med FiP
« Pressel Papandreou stiller

- Vi underseker nd mulighetens for & betale ut pa prosjekter velgems il veggs

som vi har forpliktet css til, alts3 forskuttere og betale ut i + De mest populssre lange
navnens

mngradmphnaam‘mwmif_oemndkmdq
hentes ut mer ga for
avvikies. Men det er noe vi jobber med, wvatlueom vi

« Pris il museurnsbok
+ Foeavstemning stiler greske

klarer del valgere fil veggs
+ 505 Rasisme betsite lide

Prosjekiene stiftelsene gir penger til gar nemiig over flere fl for 26 e
ér, og mange av programmene er under oppstart.

B LENKER
— Vi har forplikiet oss for store summer | drene som Pressemeldinger
kormmer, mange prosjekier har iicke nddd full tyngde ennd, nl ’IM o
sier Rommetveit Intranstt
Storre utfordringer Rekfor Sigmund Granma har ikke regnel pa
Rektor Sigmund Grenmo understreker at ledelsen ikke har  frva det fofale fpet biir for LB, men er ikke i
regnet pé hva bortfallet av ordningen vil bety for tvil om &t gef vil bil mer utfordrende & ta imot
universitetet, men er kiar pa at det vil ha konsekvenser. gaver. (Arkvioio: Fredrk Mandal)

— Det blir en steme utfordring & hindters gaver som
forutsetier egenandeler fra universitetet, og gaver som jkke  FaKia/ Vedtatte gaver il UiB 2011-
kommer med dekningstidrag, sier han 2014

Dekningsbidraget er som hovedregel 40 prosent av Giave %2 Biargams forskningeeiiiels

lennskostnadene knyttel 6l et prosjekt. De drfige gavene fra Det) el
Kreftioreningen er eksempier pa gaver som kommer ulen o
dette idraget ® Forskningi
3 g 3 funksjonalitet. Gave: 16
— Gaveforsterkningsmidiene har veert veldig nyttige for & MNOK. Gaveforsterkning: 4
dekke universitetets kosinader ved & ta imot gaver. Om MMNOK.
ordningen faller bor biir det en sterre utfordring 4 hindtere
siike gaver, sier rekior. Gaver fra Bergens medisinske
g il Det

| tiden fr vil universi d s pa Giske takultel
hvilke konsek og inger . fetet far

» Lnstyr il medisinsk forskning:
—\ﬁméhaardulbgmoqpanemmlhiﬁen dyre-PET-skanner. Gave: 12
nasrmere & av deres om saken. S& MNOK. Gaveloreterining: 3

fér vi handtere detie best mulig fremover, sier Granmo.

Kan vri gavene bort Gavelorsterkning: 1.5 MNOK
Om stiftel i inistrener k tl & {50 prosent kinisk bruk og 50
fortsette med sine gaver fil Universitetet | Bergen vet ikke prosent forskning innebaerer at
Rommetveit ennd det kan sakes
gaveforsterkning for haive
— Hva som vil skje biir bare spekulasjoner, det ligger . Bidlan)hl Ltlyst program for
framover | tid. To av stiflelsene har formdl som binder oss il biginformatiki. Gave: § MNOK
forskning i Bergen, men kanskje ikke nadvendigvis bare Gaveforsterkning: 2. 25 MNOK

UiS. Gaveforsterkningsordningen har for var del vaert retiet
mat gaver til UiB, men hva stiftelsene kommer til & gjere i Gave fra St x Mohn 8 Det
framtiden vil jeg ikke spekulere |, sier Rommetveit :'r ‘m‘ - Ff.:ehkuht

® Forskning | kiinisk emsering og

Gaver fra Stflelsen Kristian Gerhard
Jebsen fil Det medisinsk-odontologiske
Takultat:

« ADHD-forskningssenter. Gave:
16 MNOK.. Gaveforsterkning: 4
MNOK.

® MS-forskningssenter. Gave: 16

http://nyheter.uib.no/?modus=vis_nyhet&id=49747 02.11.2011
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ERC-millioner til diabetesforskning e BT
Dokiondisputaser
Professor P4l Rasmus Njelstad far 17,6 millioner
kroner fra EUs ERC Advanced Grants. Njaistad skal B KRONIKKER
forske pa fedme og diabetes hos bamn. - Er du pofitisk komekt?
s P
Av Guri Gunnes Oppegérd . mr:s,q met
+ Utlevering av Krekar vil skade
Dette er den femie ERC-fldelingen de 1o siste drene som retisstaten )
har biitt tiidelt forskers ved UIE Professor P3| Rasmus * Mytespredning om Wikil saks
Njelstad fikk beskjeden i gar kveld. Arkdy
Bergen diabstes-forskningsgruppe har | 1 &r forsket pd
diabetesgenetikk. De har farst og fremst jobbet med bam B LESERBREV )
ogmgemksammlidmbmn.ogiomlﬂiﬁmeswp& « Ukdart om gaveforsteriaing
om \ 1l @t de far kan igge i 'E““"""'”'”““‘i_"""'
arvematerialet « Ukdart om gaver 8l
grumni
— Vi har jobbet med & forstd rsakene til at de fir disbetes » Rektor er for gaver 8
©og vi har konsentrert 0ss om arveiig diabetes. Dersom de grunnieggende forsani

har mutasjon | ett spesiel gan har vi funnet at de fir
diabetes uansatt, sdkalt monogen diabetes. Andre kan
vasre genefisk disponert for sykdommen, sier Njsistad.

¥
Professor Pal Rasmus Njelstad skal lede
gruppen som skal forske pé de genetiske
taktorene som forer Bl fedme og diabetes

Og det er denne gruppen som forskeme nd vil vite mer om

— Vi ensker & kunne bruke genetisk forskning 1l & finne ut

hwilke gener som disponerer for fedme. og sd kan en tenke  hos bam Paul-Erik dats
sngntmumuﬁgimeiparis‘koinowidsrommwwi + Avsternning om krisepakke
unngd at de fir diabetes senere i livet, forklarer Njeistad skapte

ek » - Papandreou med farlig spil
Fed n e + P& kolisjonskurs med FrP

De neste fem drene skal forskeme bruke ulike store 2 Kommentar il redaksjonen

pasientdatabaser som vi er alene om & ha i Norge, som mﬂmm
Mor-Bam-Studien og Medisinsk fadselsregister, 6 & lete [ Tips en bekient om denne saken = o et papuanire frge
stter geneliske sammenhenger mellom overvekt og » Pris 8 mussumsbok
digbetes hos bam + Folkeavstemning sbler greske
velgere il veggs
— i har en Kjempefordel | Norge som har disse populasjonsregisirene, og vi tenkie tidiig at dette vile + 50S Rasisme betalte ikke
veere veldig mnmulnm.mmmmmhaﬂmmdngimmlniim. Det er rbeidsgiveravgift for 29 ansalie
nkﬁnhrcuiIaremwommurdmuwwﬂogdiﬂ:moppsﬁr.ﬁﬁmanmﬁnmmaﬁekﬁv
behandling for denne store pasientgruppen, sier Njelstad. B LENKER
Pressemeldinger
Det e en fedmebeige | samfunnet nd som ogsd rammer bam Eft av spersmalene forskeme ensker & mm

4 svar pd er om de wnergmlisidiammbrm_oqﬂumukﬁmewiummwpe
li-diabetes senere i livet

— Kosthold 0g mosjon er en veldig sterk 1t for fedme og di og det er | grenselandet her
+i leter. Vi forssker & finne de genene som gjer at noen legger pa seg lettere enn andre, selv om de
ikke n@dvendigvis spiser mer, sier Njalstad.

Minst seks forskers
Péwnn:u-mnghndaﬁmnsuhqardehdagmensompbbwmmummmi
diawusgmpmsmuﬂmynelsum«br' tink ved Haukeland uni juiceh
mm&mnqenavEmeommgﬁereswumminr\seunkxmIhpctave:
mmksmvﬂaklimeter.umimng.ounﬁmsjemmmnormalnkuvimmerwnmudm
minst vil vaare seks personer | arbeid

-\nhaperpéiopméandynamskpmusshuomﬁnmrpmmmsu'ﬁnwmmmremm
ogsa for andre p Hlinger i forskningsgrupp Nettopp slike interaksjcner er vi spesielt
interesserte | 4 1A til, sier Njeistad.

| farsts omgang skal han i forhandlinger med ERC, universitetet og forskringsridet.
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