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Saken gjelder 
Innovasjon er en integrert del av Universitetet i Bergens samfunnsoppdrag og en sentral del av 
universitetets strategi. De siste årene har forventningene �l forskningsbasert innovasjon blit 
tydeligere både nasjonalt og internasjonalt. Sam�dig har UiB styrket sit eget innovasjonssystem 
gjennom etablering av nye virkemidler, økt satsing på �dligfase innovasjon og et tetere samspill 
mellom forskningsmiljøer, fakulteter, sentrale støtefunksjoner og eksterne samarbeidspartnere. 
Saken beskriver både kommersialisering av forskningsresultater og innovasjon som skjer gjennom 
samarbeid med næringsliv, offentlig sektor og andre samfunnsaktører.  

Formålet med saken er å gi en oversikt over hvordan innovasjonsarbeidet er organisert ved 
Universitetet i Bergen og presentere noen av resultatene som er oppnådd. Saken er ment å gi 
grunnlag for en drø�ing i styret om hvordan arbeidet med forskningsdrevet innovasjon bør utvikles 
videre.  

Forslag �l vedtak 
Universitetsstyret tar saken �l orientering og ber universitetsledelsen følge opp innspillene fra 
styrets drø�ing i den videre utviklingen av innovasjonsarbeidet ved Universitetet i Bergen. 
 
Tore Tungodden 
universitetsdirektør 
 
01.09.2026/Katrine Utaaker Segadal/Alete Gilhus Mykkeltvedt (avd.dir) 
  

https://ekstern.filer.uib.no/ledelse/universitetsstyret/2025/2025-10-31/S_88-25Politikk-for-immaterielle-rettar_IPR_%20ved-UiB.pdf
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Saksframstilling 

Forskningsbasert innovasjon ved Universitetet i Bergen 

Bakgrunn 
Innovasjon er en integrert del av UiBs samfunnsoppdrag. UiBs strategi legger �l grunn at 
universitetet skal bidra �l bærekra�ig og demokra�sk samfunnsutvikling gjennom forskning, 
utdanning, formidling og innovasjon. «Vi skal fremme innovasjon og kunnskapsoverføring, med 
utgangspunkt i fagenes særtrekk, i tet samarbeid med næringsliv, offentlig sektor og ulike 
brukergrupper.» 1 
 
Forventningene �l universitetene om å fremme innovasjon er i de senere årene blit tydeligere. 
Universitets- og høyskoleloven slår fast at ins�tusjonene skal bidra �l innovasjon og verdiskaping 
basert på resultater fra forskning og faglig utviklingsarbeid. Regjeringen har sat i gang arbeidet 
med en ny lang�dsplan for forskning og innovasjon, som markerer et tydelig ski�e i 
forskningspoli�kken mot økt vekt på innovasjon og konkurransekra�2. Det pekes på at forskningen 
i Norge i for liten grad resulterer i anvendelser, og at dete krever tetere samarbeid mellom 
forskningsmiljøer og næringsliv. Parallelt understrekes betydningen av å satse på sterke fagmiljøer 
og gi rom for langsik�g, banebrytende forskning, som grunnlag for utvikling av ny teknologi og nye 
løsninger. 
 
Norges forskningsråd har en sentral rolle i å fremme forskningsbasert innovasjon gjennom 
målretede finansieringsvirkemidler, blant annet ved å s�mulere �l samarbeid mellom akademia, 
offentlig sektor og næringsliv, og ved å støte �dligfase teknologioverføring og kommersialisering 
av forskning. I arbeidet med EUs neste rammeprogram for forskning og innovasjon indikeres også 
et styrket innovasjonsfokus, blant annet gjennom forslag om å etablere et europeisk 
konkurranseevnefond og styrking av European Innova�on Council. Dete er basert på anbefalinger 
fra blant annet Leta-, Draghi- og Heitor-rapportene fra 2024.  
 
For UiB handler innovasjon om hvordan kunnskap, utviklet gjennom forskning og utdanning, tas i 
bruk og bidrar �l verdiskaping og samfunnsutvikling. Noen forskningsresultater videreutvikles 
gjennom patentering, lisensiering og etablering av selskaper. Andre bidrar �l samfunnsnyte 
gjennom samarbeid med næringsliv, offentlig sektor og andre samfunnsaktører, for eksempel ved å 
bidra �l utvikling av nye tjenester, arbeidsformer, beslutningsgrunnlag eller teknologiske løsninger. 

 
1 Strategi 2026–2030 | UiB 
2 Regjeringen vil endre norsk forskning: Vil ha mer innovasjon og ta forskningen raskere i bruk - regjeringen.no 

https://www.consilium.europa.eu/media/ny3j24sm/much-more-than-a-market-report-by-enrico-letta.pdf
https://commission.europa.eu/topics/competitiveness/draghi-report_en
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/2f9fc221-86bb-11ef-a67d-01aa75ed71a1/language-en
https://www4.uib.no/om-uib/strategi-og-satsinger/strategi-2026-2030
https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/regjeringen-vil-endre-norsk-forskning-vil-ha-mer-innovasjon-og-ta-forskningen-raskere-i-bruk/id3166717/
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Innovasjon kan også skape verdi gjennom mer effek�v ressursbruk og økonomiske besparelser i 
offentlig sektor uten at kvaliteten på tjenestene svekkes.  

Innovasjonsarbeidet ved UiB  
Innovasjonsarbeidet ved UiB skjer i hovedsak i forskningsmiljøene. Universitetet investerer 
betydelige ressurser i arbeidet med innovasjon. Man har i de siste årene styrket den interne 
innsatsen knytet �l mobilisering, kulturbygging og utvikling av innovasjonsprosjekter i �dlig fase. 
Innovasjon ved UiB omfater både kommersialisering av forskningsresultater og utvikling av nye 
løsninger og tjenester som tar kunnskap i bruk i samarbeid med andre aktører i samfunnet. I �llegg 
�l arbeidet som gjøres internt, kjøper UiB kommersialiseringstjenester av Vestlandets 
Innovasjonsselskap (VIS), som er universitetets teknologioverføringskontor (Technology Transfer 
Office, TTO). 
 
Innovasjonsutvalget er et rådgivende organ for universitetsledelsen, ledet av viserektor for 
innovasjon med deltakelse fra pro-/visedekan for innovasjon ved alle fakulteter, en representant 
for midler�dig vitenskapelig ansate og en student. Utvalget skal samordne og synliggjøre 
innovasjonsarbeidet ved UiB, samt �lretelegge og fremme kultur for innovasjon og 
kunnskapsdeling. Eksempelvis har man etablert en innovasjonsdag som 21. september i år vil bli 
arrangert for tredje året på rad. 
 
Forsknings- og innovasjonsavdelingen (FIA) har en sentral rolle i utviklingen og koordineringen av 
universitetets innovasjonsarbeid. FIA er sekretariat for Innovasjonsutvalget, forvalter UiBs sentrale 
innovasjonsvirkemidler, herunder UiB idé, og koordinerer samarbeidet med VIS om 
kommersialisering av forskningsresultater. Avdelingen bidrar også �l kompetanseutvikling, 
mobilisering og søknadsstøte �l nasjonale og europeiske forsknings- og innovasjonsvirkemidler, og 
er en vik�g del av UiBs arbeid med å styrke kapasitet og eierskap �l innovasjon i �dlig fase. 
 
Innovasjonsledere ved fakultet – for �dligfase innovasjon 
Nasjonale føringer og egne evalueringer peker på at universitetene i større grad bør ta ansvar selv 
for de �dligste fasene av kommersialiseringsarbeidet, dvs. mobilisering, idéutvikling og modning av 
innovasjonsprosjekter før de går inn i formelle kommersialiseringsløp. I forlengelse av dete har 
man på UiB etablert en ordning med innovasjonsledere ved tre fakulteter med omfatende 
innovasjonsak�vitet. Innovasjonslederne arbeider tet på forskningsmiljøene for å iden�fisere og 
utvikle ideer med innovasjonspotensial, bidra �l prosjektmodning og koble forskere �l relevante 
virkemidler og samarbeidspartnere. Dete bidrar også �l å bygge innovasjonskultur og kompetanse 
i fagmiljøene. Ved noen ins�tuter finnes det faglige ledere som har et særlig ansvar for innovasjon, 
og ved enkelte fakultet er det også administra�vt ansate som har oppgaver knytet �l 
innovasjonsak�viteten. 

https://www.uib.no/fia/147740/innovasjonsutvalget
https://www.uib.no/fia/142289/har-du-ein-god-id%C3%A9-s%C3%B8k-st%C3%B8tte
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UiB idé – for s�mulering av �dligfase innovasjon  
UiB idé er universitetets vik�gste virkemiddel for �dligfase innovasjon. Programmet støter 
utvikling av ideer fra hele bredden av universitetets fagområder. Ordningen omfater både 
kommersielle prosjekter og prosjekter retet mot offentlig sektor eller andre former for 
samfunnsmessig anvendelse av forskning. Gjennom UiB idé får forskere og studenter mulighet �l å 
teste, modne og videreutvikle ideer før de eventuelt går videre �l eksterne finansieringsordninger 
eller kommersialiseringsløp. 
 
Eitri – innovasjonssenter innen helse og medisin 
Eitri er UiB og Haukeland universitetssjukehus sit felles innovasjonssenter innen helse og medisin. 
Eitri skal styrke samspillet mellom forskning, klinikk, næringsliv og investormiljøer, og fungerer som 
en arena for utvikling og modning av innovasjonsprosjekter innen helse og livsvitenskap. 
 
Det pågår et strategiarbeid for videreutvikling av Eitri. Gjennom dete arbeidet er det for UiB særlig 
vik�g å tydeliggjøre Eitri som en strategisk arena for å styrke forskningsdrevet innovasjon innen 
medisin og helse. Eitri skal bidra �l å utvikle en sterkere innovasjonskultur blant forskere og 
studenter ved å senke terskelen for å u�orske, diskutere og videreutvikle ideer med potensial for 
samfunnsmessig anvendelse. Gjennom å koble fagmiljøene tetere �l klinisk praksis, 
entreprenørskap, offentlig sektor, næringsliv og kommersialiseringsaktører skal Eitri styrke 
forutsetningene for at forskning omsetes �l løsninger som skaper verdi for pasienter, 
helsetjenesten og samfunnet. 
 
Som en del av dete arbeides det med å etablere et SPARK-program3 ved UiB. Programmet skal 
bidra �l å styrke universitetets kapasitet for �dligfase innovasjon innen helse og livsvitenskap, og 
understøter UiBs arbeid med mobilisering, idéutvikling og prosjektmodning tet på 
forskningsmiljøene. 
 
Studen�nnovasjon 
Studentene er en vik�g del av UiBs innovasjonsarbeid. Gjennom undervisning i 
innovasjonsmetoder får studentene erfaring med idéutvikling, problemløsning og anvendelse av 
kunnskap. UiB legger også �l rete for studentdrevne innovasjonsak�viteter gjennom ordninger 
som UiB idé, innovasjonspiloter og GründerCampus. Innovasjonspilotene som er del�dsansate 
studenter, bidrar �l mobilisering og veiledning av andre studenter i �dlig fase. Gjennom TILT 

 
3 SPARK Stanford 

https://www.eitri.health/
https://www.grundercampus.no/
https://www.visinnovasjon.no/tilt-student
https://sparkmed.stanford.edu/
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Student, som gjennomføres i samarbeid med HVL, NHH og VIS, �lbys studentene et 
sammenhengende løp fra idéutvikling �l videre realisering av prosjekter. 

Vestlandets Innovasjonsselskap AS (VIS) og arbeidsdeling av 
kommersialiseringsløp 
Vestlandets Innovasjonsselskap AS (VIS) er UiB sit TTO. VIS eies av Universitetet i Bergen (30 %), 
Helse Bergen HF (30 %), Havforskningsins�tutet (7 %), Høgskulen på Vestlandet (3 %), Norges 
Handelshøyskole (1 %) og Siva SF (29 %). Den brede eierstrukturen skiller VIS fra TTO-modellene 
ved både Universitetet i Oslo og NTNU, hvor universitetene har større eierandeler. NTNU eier 85 % 
og UiO 50 % av sine TTOer, hvor resterende eiere er henholdsvis Helse Midt-Norge RHF (15 %) og 
Oslo universitetssykehus (50%).  
 
Gjennom UiBs tjenestekjøp fra VIS får forskere og fagmiljøer �lgang �l spesialisert kompetanse 
innen kommersialisering, eksempelvis innen vurdering av oppfinnelser, sikring av immaterielle 
re�gheter, patentering, forretningsutvikling, lisensiering og etablering av oppstartsbedri�er. VIS 
følger prosjektene gjennom kommersialiseringsløpet og forvalter universitetets immaterielle 
re�gheter i disse prosessene.  
 
Forskningsbaserte innovasjonsprosjekter som går inn i et kommersialiseringsløp følger en 
strukturert prosess (figur 1 under). Prosessen starter med iden�fisering og modning av ideer i 
fagmiljøene, før mulige oppfinnelser meldes inn �l TTO-systemet for vurdering. Prosjekter som 
vurderes å ha kommersielt potensial registreres som DOFI-er (Disclosure of Inven�on) og kan 
dereter gå videre �l kvalifiserings- og verifiseringsfaser, der potensial, anvendelsesmuligheter og 
immaterielle re�gheter (Intellectual Property Rights, IPR) avklares nærmere. Kun et begrenset 
antall prosjekter går videre �l lisensiering eller etablering av selskaper.  
 

 
Figur 1: Løpet for kommersialisering av forskning 

I �llegg �l TTO-virksomheten �lbyr VIS virkemidler som støter utvikling av forskningsbaserte 
selskaper. Gjennom forskerentreprenørskapsprogrammet TILT Forsker får forskere �lgang �l et 

https://www.visinnovasjon.no/tilt-student
https://www.visinnovasjon.no/
https://www.visinnovasjon.no/tilt-forsker
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strukturert modningsløp med veiledning, oppfølging og innovasjonskompetanse på veien fra idé �l 
oppstartsselskap. Programmet som ble startet i 2024 representerer en målretet satsing på 
forskerentreprenørskap. Selv om erfaringene foreløpig bygger på et begrenset antall 
gjennomføringer, har programmet bidrat �l å modne flere forskningsbaserte prosjekter med sikte 
på kommersialisering. TILT forsker er koblet �l et akademisk spin-out-fond, der UiB bidrar �l å 
�lføre �dlig kapital i en fase hvor prosjektene o�e er for umodne for ordinære investorer. VIS har 
også ansvar for inkubatorvirksomhet og støte �l oppstartsbedri�er, som bidrar �l videre utvikling 
og skalering av forskningsbaserte selskaper i regionen. 
 
Arbeidsdelingen mellom universitetene og teknologioverføringskontorene har vært gjenstand for 
flere gjennomganger de senere årene, både lokalt og nasjonalt. For UiB har dete vært særlig 
knytet �l VIS sin rolle, universitetets ansvar for innovasjon i �dlig fase og hvordan 
innovasjonsarbeidet best kan organiseres på en måte som styrker samspillet mellom 
idemobilisering, kommersialisering og samfunnsnyte.  
 
Både evalueringen av VIS i 2020, gjennomgangen av TTO-funksjonen i VIS i 2024 og NIFUs analyse4 
av det nasjonale TTO-systemet understreker betydningen av en tydelig arbeidsdeling mellom 
universitetene og teknologioverføringskontorene. Anbefalingene er at universitetene tar et større 
ansvar for innovasjonskultur, mobilisering, idéutvikling og prosjektmodning i �dlig fase, mens TTO-
funksjonene konsentrerer innsatsen om kommersialisering og teknologioverføring i de senere 
fasene av innovasjonsløpet (se figur 1).  
 
UiB har de siste årene bygget opp egne virkemidler og støtefunksjoner for innovasjon, blant annet 
gjennom UiB Idé, innovasjonsledere og etablering av et eget innovasjonsutvalg. Sam�dig 
viderefører VIS sin rolle som spesialisert aktør for kommersialisering av forskningsresultater. 
Utviklingen gir grunnlag for en tydeligere rollefordeling, der UiB i større grad tar ansvar for å 
s�mulere, utvikle og modne innovasjonsprosjekter i fagmiljøene, mens VIS bidrar med 
kommersialiseringskompetanse, vurdering og sikring av immaterielle re�gheter (IPR), samt støte i 
de fasene der prosjektene skal bringes videre mot markedet, lisensiering eller selskapsetablering. 

Budsjet og investeringer 
UiB investerer betydelige ressurser i innovasjonsarbeidet gjennom egne virkemidler, 
innovasjonsinfrastruktur og samarbeid med eksterne aktører. Investeringene omfater både �ltak 
retet mot mobilisering, kulturbygging og prosjektutvikling i �dlig fase, og tjenestekjøp knytet �l 
kommersialisering gjennom VIS. Tabell 1 viser de vik�gste sentrale innovasjonsrelaterte 
investeringene i 2026. 

 
4 Organisering av teknologioverføring ved norske forskningsins�tusjoner: Mulige modeller 

https://nva-resource-storage-755923822223.s3.eu-west-1.amazonaws.com/02894bd4-dab8-4f22-b85d-f26a836c3250?response-content-type=application%2Fpdf&X-Amz-Security-Token=IQoJb3JpZ2luX2VjEEUaCWV1LXdlc3QtMSJIMEYCIQCM%2B2AX9M0GlCUZrwFaHmKygiFTsFVzksvVRr%2FB%2Bb0QJwIhANWahZtGfwfLc7Jrp8fNtAhzos%2Bbh7Bo%2FJUu4%2BYpagDpKvAECA4QAxoMNzU1OTIzODIyMjIzIgzeRvIy%2Bl8w3N0tc10qzQSEke6D79qgKEpaxZt%2BThe88XmhbuOeGzt4moTA7Nt%2BB%2BoHuZnoyS4HZMmex5U24ezRuy9IEIIWceFEATXU3d3LfqT2Uz12L6n3n0iqqzNn4%2FDBpNh9RgUyQW4EPfTvIDVd%2BUhjUI1Qgcu%2F4p0BY1SLAwmH94Um%2B185Wfpod1gC59YrHDTIzWMwW93bwJfs1sT4a9cpDBV7hFJz6GY0EYhMH7MD3Rfmt3jrjWJE8h%2B989NtJ5vKudUHR2tFsJ7h3JOmzZhrP1WS%2FA3OtGuByhp68TiZ5FcRT8CTXT54EFAdQGIDjvyRuyjw%2FdADkg1r7MHOp1WXlDt03VESoAi%2FLS0aPiioCz82ZbKKYqQcXUs1NhGuf%2Bt7%2Fi1gH6juSN3Sv4dLNN2aoPjPRFMcsPguwGqeeBUf3%2F6wu%2BbCn%2FeezXoKoe%2FQl8L0yUqCpkFiXvKGDJTdhUfIrnVa2aYVcu3o7ciqKBWJ0u1dsM7%2FtdqXU1DY0Vtv12s2Ywj%2F%2FPKYCjvQvuOuBmDKuV6WAp1g8vglyyfzn8qg21C%2FFiD1zl438%2FCztUTWCjOnvXmZTJr%2BDIoNzAU9lEcH%2BufIpVWZSRgsghlVOG5S2P5HGmARC1PCyc3gw60sApy9mr8JStYKlg8Ka8gNl8YCBFavDfkT99AAr1qwLQA89j8ENVtgurf%2FGhbQfB%2B2WaW9yBGLELsxF5QbR57H78IA8AF76QICRrW2pStvI5EDikGJw3flNOsb%2F1jcZl0gpVVsd6910hUo%2Fvp%2F73rIQP93fLzUrjovOt2YMKjXntIGOqIBXMsebfUYCax153iAyoIt3MAse%2B%2FqXbS2qRFfmwAEzTDT5bZnXMwagbxiDOQOxW8FUBxxLG3wM%2FC7fLc6UXQHJqTDXWEt6%2B3W05%2FQYwF8GNik3hiJMhk3G3D0MpgloivAUKAWmzpLlGEJZNAHCzs%2BG2u0t9cYeKgMv6rB7aHxdy%2FS%2FQTEPXZclkrcSeeorVsHO0HlmIeBTK%2FeC5a75HeEclzA&X-Amz-Algorithm=AWS4-HMAC-SHA256&X-Amz-Date=20260703T130648Z&X-Amz-SignedHeaders=host&X-Amz-Credential=ASIA3AAESE2HTS6UJV3P%2F20260703%2Feu-west-1%2Fs3%2Faws4_request&X-Amz-Expires=600&X-Amz-Signature=496a36cd299f4af70b6efa45bd2b1c8fada1de70c2ae653144204bd9f5a22c3e
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Tiltak Interne midler Eksterne midler Til sammen 
Tjenestekjøp fra VIS (inkl. mva.) 12 135 000 5 530 000** 17 665 000 
Akademisk spin-out fond 500 000  500 000 
Innovasjonsledere på MED, NT og SV  1 600 000** 1 600 000 
Tjenestekjøp Eitri 1 888 000*  1 888 000 
UiB idé 3 500 000  3 500 000 
Studen�nnovasjon 100 000 2 035 000*** 2 135 000 
Øvrige innovasjons�ltak 430 000  430 000 
Totalt 18 633 000 9 165 000 27 798 000 

Tabell 1: UiBs sentrale budsjett til innovasjonsaktiviteter i 2026 
*Sentrale midler og midler fra Det medisinske fakultet; **Midler fra Norges Forskningsråd; *** Midler fra Agenda Vestlandet 

Innovasjon gjennom samarbeid 
En betydelig del av innovasjonen ved UiB skjer gjennom samarbeid med næringsliv, offentlig sektor 
og andre samfunnsaktører. Slike samarbeid bidrar �l at forskningsbasert kunnskap tas i bruk, 
sam�dig som forskningsmiljøene får innsikt i behov, u�ordringer og anvendelsesmuligheter.  
 
Sentre for forskningsdrevet innovasjon (SFI) er blant de vik�gste arenaene for denne typen 
samhandling. SFI-ordningen fra Norges forskningsråd har som mål å styrke innovasjon gjennom 
satsing på langsik�g forskning i nært samarbeid mellom forskningsintensive bedri�er og 
fremstående forskingsmiljøer. UiB har nå tre SFI-er: Smart Ocean ved Fakultet for naturvitenskap 
og teknologi, MediaFutures ved Det samfunnsvitenskapelige fakultet og det nyetablerte ICoN ved 
Det medisinske fakultet. UiB er også samarbeidspartnere i yterligere fem andre SFI’er. Sentrene 
har en varighet på 8 år og totalbudsjet på opp�l 290 millioner kroner. 
 
I �llegg har UiB flere andre forskningssentre og satsinger med tydelig innovasjonsprofil, 
eksempelvis KI-senteret AI LEARN og UiB Kvante – Senter for kvanteteknologi i Bergen. Felles for 
disse satsingene er at de kombinerer forskning av høy kvalitet med langsik�g samarbeid mellom 
akademia, næringsliv og offentlig sektor. Gjennom dete utvikles i fellesskap ny kunnskap, 
kompetanse, teknologier og løsninger som tas i bruk av samarbeidspartnerne og bidrar �l 
verdiskaping og samfunnsnyte. 
 
UiB deltar også ak�vt i regionale og nasjonale næringsklynger og innovasjonsnetverk. Klyngene 
fungerer som vik�ge møteplasser mellom forskningsmiljøer og eksterne aktører. De bidrar �l 
kunnskapsutveksling, prosjektutvikling og etablering av nye samarbeidsrelasjoner. Eksempelvis har 
UiBs deltakelse i Medieklyngen gjennom mange år skapt tet samspill mellom relevante 
forskningsmiljøer og medie- og teknologibransjen. Tilsvarende spiller klyngene innen hav, energi, 

https://sfismartocean.no/
https://mediafutures.no/
https://www4.uib.no/en/research/research-centres/innovation-center-for-neuroresilience-icon
https://www.uib.no/innovasjon/74124/sentre-forskningsdrevet-innovasjon-sfi
https://www4.uib.no/en/research/research-centres/ai-learn
https://www4.uib.no/forskning/forskningssentre/uib-kvante-senter-for-kvanteteknologi-i-bergen
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medisin og helse en vik�g rolle for koblingen mellom forskning, næringsliv og offentlig sektor på 
områder hvor UiB har sterke fagmiljøer.  
 
Nylig har UiB sammen med Bergen Næringsråd, Haukeland universitetssykehus, Høgskolen på 
Vestlandet, Haraldsplass diakonale sykehus, Bergen kommune, NordicNeuroLab og Vestland 
fylkeskommune m.fl  etablert ini�a�vet HealthFjords for samarbeid, profilering og mobilisering av 
økosystemet for helseinnovasjon på Vestlandet. HealthFjords har fåt to millioner i støte fra 
Vestland fylkeskommune for videreutvikling av dete og for å omsete regionens sterke forsknings- 
utdannings- og kliniske miljøer �l økt innovasjon, næringsutvikling og eksport.  
 
Mye av innovasjonen ved UiB skjer gjennom slik samhandling og felles utvikling av løsninger med 
eksterne partnere, uten at resultatet nødvendigvis blir et patent, en lisensavtale eller et nyt 
selskap. Innovasjonen kan bestå i nye tjenester, arbeidsformer, beslutningsgrunnlag, teknologier 
eller organisasjonsformer som tas i bruk i privat, offentlig og frivillig sektor. Innovasjon kan føre �l 
økonomisk vekst, økonomiske besparelser og samfunnsnyte, og ikke alle resultater er let å 
kvan�fisere. 

 

Resultater 
De mest etablerte indikatorene er knytet �l kommersialisering gjennom 
teknologioverføringssystemet, som innmeldte ideer, DOFI-er, lisensavtaler og etablering av 
selskaper. Disse indikatorene gir vik�g informasjon om den kommersielle delen av 
innovasjonsarbeidet, men fanger bare opp deler av universitetets samlede innovasjonsak�vitet.  
 
UiB har de siste årene hat et rela�vt stabilt �lfang av kommersialiseringsprosjekter og en posi�v 
utvikling i antall vellykkede kommersialiseringer, se figur 2 og 3. 
 

 
Figur 2: Antall ideer og DOFIer registrert hos VIS. Kilde: VIS 

 
Figur 3: UiBs kommersialiseringer 2016-2025 Kilde: VIS 

https://healthfjords.no/
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Figur 4 viser hvordan forskningsbaserte ideer gradvis selekteres og modnes gjennom 
innovasjonsløpet. Ideer som vurderes å ha kommersielt potensial registreres som DOFI-er og kan 
dereter søke om kvalifiserings- og 
verifiseringsmidler fra Forskningsrådet for 
videre utvikling og modning. Kun et 
begrenset antall prosjekter går hele veien 
�l lisensiering eller etablering av selskaper, 
noe som illustrerer betydningen av bred 

Figur 4: Seleksjonseffekt av tidligfase idéevaluering. Kilde: VIS 



Side 10 av 13 

idéfangst og systema�sk arbeid i �dlig fase. 

Kommersialiseringsresultatene ved UiB er på nivå med 
sammenlignbare universiteter når det justeres for 
ins�tusjonsstørrelse. NTNU og UiO har samlet set et 
høyere antall DOFIer, lisenser og nye foretak enn UiB (se 
figur 5). NTNU er omtrent dobbelt så store som UiB når det 
gjelder vitenskapelige årsverk. I forhold �l UiO er UiB 
omtrent 60% av størrelsen. Når vi tar hensyn �l dete, er 
UiB på samme nivå som UiO når det gjelder lisenser og på 
samme nivå som NTNU når det gjelder antall nye selskaper. 
NTNU har større suksess når det gjelder lisenser og UiO har 
flere selskapsetableringer i forhold �l størrelse. Når det 
gjelder antall DOFIer ligger NTNU betydelig høyere enn de 
to øvrige, mens UiB gjør det noe bedre enn UiO når en 
justerer for størrelse.  

 
Figur 5: Samlede kommersialiseringsresultat for UiB, UiO og NTNU i perioden 
2021-2025. Kilde: DBH. 

Lisensinntektene ved UiB er gjennomgående lave, med 
samlede inntekter på om lag 2,6 millioner for de siste fem 
årene. Sam�dig viser erfaringen at enkeltprosjekter kan gi 
betydelige inntekter når de lykkes. For forskningsbaserte 
innovasjoner er utviklingsløpene o�e lange, og mye av 
verdien skapes senere i selskaper, produkter og tjenester 
som bygger på forskningen. Begrensede lisensinntekter �l 
universitetet utelukker derfor ikke betydelig 
samfunnsmessig og økonomisk verdiskaping eller 
betydelige økonomiske besparelser. 
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Lace Lithography – 
forskningsbasert teknologi med 
globalt potensial 

Lace Lithography er et 
forskningsbasert selskap med 
utspring fra UiB. Selskapet 
utvikler en ny teknologi for 
mønstring av halvledere basert 
på heliumatomer, med potensial 
�l å muliggjøre neste generasjon 
mikrobrikker. Teknologien bygger 
på forskning ledet av professor 
Bodil Holst ved UiB, som i 2025 
motok Forskningsrådets 
innovasjonspris for sit arbeid 
med forskningsbasert innovasjon.  

I 2023 motok selskapet om lag 
2,5 millioner euro i støte 
gjennom EUs European 
Innova�on Council (EIC) 
Transi�on-program for videre 
utvikling og modning av 
teknologien mot markedet.  

Selskapet har senere hentet inn 
betydelig ekstern kapital fra 
internasjonale investorer for 
videre oppskalering av 
virksomheten. Dete illustrerer 
hvordan langsik�g forskning ved 
UiB kan danne grunnlag for ny 
teknologi, kommersialisering og 
etablering av høyteknologiske 
vekstselskaper med 
internasjonalt potensial. 

 

https://www.lacelithography.com/
https://www.bt.no/nyheter/okonomi/i/k0w2va/bergensgrundere-henter-inn-400-millioner-kroner
https://www.bt.no/nyheter/okonomi/i/k0w2va/bergensgrundere-henter-inn-400-millioner-kroner
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UiB deltar også i flere nasjonale og europeiske virkemidler 
for forskningsbasert innovasjon. Universitetet motok sine 
to første ERC Proof of Concept-�ldelinger i 2022, og har i 
perioden 2021-2025 fåt tre prosjekter innvilget i European 
Innova�on Council (EIC) Pathfinder.  

Samlet vurdering og videre utvikling 
Gjennomgangen viser at UiB har utviklet et bredt og 
mangfoldig innovasjonssystem som omfater forskning, 
utdanning, kommersialisering og samarbeid med eksterne 
aktører. Universitetet investerer betydelige ressurser i 
innovasjonsarbeidet og oppnår resultater innen 
kommersialisering som er på nivå med sammenlignbare 
ins�tusjoner. 

Sam�dig viser både erfaringene ved UiB og nasjonale 
analyser at innovasjon ikke kan forstås utelukkende 
gjennom kommersialiseringsindikatorer. En betydelig del av 
universitetets innovasjonsak�vitet skjer gjennom 
samarbeid med næringsliv, offentlig sektor og andre 
samfunnsaktører, blant annet gjennom forskningssentre, 
klynger, forskningssamarbeid og kunnskapsutveksling. 
Denne ak�viteten bidrar �l betydelig verdiskaping og 
samfunnsnyte, men synliggjøres i begrenset grad gjennom 
etablerte målesystemer.  

Begrensningene ved eksisterende indikatorer for 
innovasjon og samfunnsnyte av forskning er også 
anerkjent av Europakommisjonen. En studie publisert i 
20265 foreslår et nyt rammeverk for måling av hvordan 
forskning tas i bruk og skaper verdi, som skal fange opp et 
bredere spekter av økonomiske og samfunnsmessige 
effekter av forskning og innovasjon. I �llegg �l tradisjonelle 
mål knytet �l kommersialisering, omfater rammeverket 

 
5 European Commission: Directorate-General for Research and Innova�on, CSIL, IDEA Consult, ICONS, Caputo, A. et al., 
Study on metrics and indicators for knowledge valorisation, Publica�ons Office of the European Union, 2026, 
htps://data.europa.eu/doi/10.2777/3166614 

Fra forskning �l mulig vaksine 
mot alvorlig diarésykdom 

Forskning ledet fra Bergen av 
professor Halvor Sommerfelt ved 
UiB og forsker Pål Puntervoll ved 
NORCE har resultert i en 
teknologi som kan danne 
grunnlag for en vaksine mot 
enterotoksigen E. coli (ETEC), en 
av verdens vik�gste årsaker �l 
alvorlig diarésykdom. Sykdommen 
rammer særlig barn i lav- og 
mellominntektsland og forårsaker 
millioner av sykdoms�lfeller hvert 
år. 

Teknologien bygger på forskning 
som startet i 2009 og på et ETEC-
forskningsmiljø som har vært 
bygget opp i Bergen siden 1980-
tallet. I 2026 ble teknologien 
lisensiert �l det internasjonale 
vaksineselskapet Valneva for 
videre utvikling. Avtalen ble 
�lretelagt gjennom VIS, som 
forvalter de kommersielle 
re�ghetene på vegne av 
forskningsins�tusjonene.  

Eksemplet illustrerer hvordan 
langsik�g forskning, 
internasjonalt samarbeid og 
kommersialisering kan bidra �l å 
utvikle løsninger med potensielt 
stor samfunnsnyte.  

 

https://erc.europa.eu/apply-grant/proof-concept
https://eic.ec.europa.eu/eic-funding-opportunities/eic-pathfinder_en
https://data.europa.eu/doi/10.2777/3166614
https://www4.uib.no/forskning/aktuelt/ny-forsking-fra-uib-og-norce-kan-gi-vaksine-mot-alvorleg-diaresjukdom
https://www4.uib.no/forskning/aktuelt/ny-forsking-fra-uib-og-norce-kan-gi-vaksine-mot-alvorleg-diaresjukdom
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blant annet samarbeid mellom akademia og næringsliv, samhandling med offentlige organer og 
samfunnsaktører, standardisering og bruk av forskning i poli�kku�orming. Utviklingen understøter 
et bredere syn på innovasjon og verdiskaping, i tråd med ambisjonen om å synliggjøre hele 
bredden av samfunnsbidragene fra UiBs forskning og utdanning. 

Erfaringene så langt viser at UiB må styrke sit ins�tusjonelle ansvar for innovasjon. Dete gjelder 
særlig mobilisering, idéfangst og �dlig prosjektmodning, tet på fagmiljøene og i samspill mellom 
fakulteter, sentrale støtefunksjoner og eksterne samarbeidspartnere. Målet er at flere 
forskningsresultater og ideer med potensial for samfunnsnyte og verdiskaping iden�fiseres, 
utvikles og modnes før de eventuelt går videre �l formelle kommersialiseringsløp. Sam�dig bør 
samarbeidet med VIS videreføres og videreutvikles slik at selskapets spesialiserte kompetanse 
brukes der den gir størst verdi for kommersialiseringen og teknologioverføringen. 

Det er vik�g å styrke samarbeidet med næringsliv, offentlig sektor og øvrige samfunnsaktører 
gjennom forskningssentre, klynger og andre langsik�ge strategiske partnerskap som bidrar �l at 
forskning tas i bruk og skaper verdi for samfunnet. Dete inkluderer også å videreutvikle 
ressursmiljøer og møteplasser som kobler fagmiljøene med eksterne behov og u�ordringer. For å 
få �l mer forskningsbasert innovasjon innen helse og livsvitenskap vil det være vik�g å 
videreutvikle Eitri.  

Videre er det avgjørende at man klarer å synliggjøre innovasjon og innovasjonsresultater i hele 
bredden av universitetets virksomhet, både gjennom kommersialisering av forskning og gjennom 
samarbeid, kunnskapsutveksling og utvikling av nye løsninger, tjenester og arbeidsformer i samspill 
med samfunnet rundt. 
 

Universitetsdirektøren sine kommentarer 
UiB har over �d bygget opp et bredt innovasjonssystem som omfater forskning, utdanning, 
kommersialisering og samarbeid med eksterne aktører og det avsetes betydelige midler �l dete 
arbeidet. Flere av virkemidlene som er blit utviklet de siste årene fungerer godt, som etableringen 
av UiB idé-programmet, innovasjonsutvalget og ordningen med innovasjonsledere ved utvalgte 
fakultet. Samlet har �ltakene styrket universitetets innovasjonskultur og evne �l å iden�fisere, 
utvikle og modne forskningsbaserte innovasjonsprosjekter. 

Den videre utviklingen av innovasjonsarbeidet bør bygge på universitetets styrker som 
forskningsintensivt breddeuniversitet, der forskning tas i bruk gjennom flere ulike innovasjonsløp. 
Dete forutseter både videreutvikling og tydeliggjøring av universitetets ansvar for mobilisering og 
prosjektutvikling i �dlig fase, samt et godt samspill med VIS og øvrige samarbeidspartnere i 
arbeidet med innovasjon og kunnskapsoverføring. 
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Betydningen av å synliggjøre innovasjon i hele bredden av universitetets virksomhet er stor for å 
vise betydningen av langsik�g grunnforskning for samfunnet.  

01.09.2026/Katrine Utaaker Segadal/Alete Gilhus Mykkeltvedt (avd.dir) 
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