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Saken gjelder

Universitetet i Bergen har utarbeidet en ny handlingsplan for likestilling, inkludering og mangfold
(LIM) for perioden 2027-2030. Planen skal styrke det inkluderende og mangfoldige arbeids- og
leeringsmiljget i trad med UiBs verdigrunnlag og strategiske mal, og sikre at universitetet etterlever
nasjonale krav og europeiske forpliktelser.

Handlingsplanen tar utgangspunkt i at mangfold er en forutsetning for forskning og utdanning av
hey kvalitet, og understreker at arbeidet ma vaere systematisk, kunnskapsbasert og godt forankret i
organisasjonen. Den viser ogsa til internasjonale utviklingstrekk som understreker viktigheten av at
UiB opptrer tydelig, og at tiltak utformes pa mater som fremmer reell inkludering. Planen beskriver
prioriteringer, tiltak og ansvarsfordeling, samt styrket rolle for LIM-komiteen som radgivende organ
for universitetsledelsen.

Forslag til vedtak

Universitetsstyret vedtar ny handlingsplan for likestilling, inkludering og mangfold 2027 — 2030.

Tore Tungodden
universitetsdirektgr
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Saksframstilling

VEDTAKSSAK: Handlingsplan likestilling, inkludering og mangfold 2027 -
2030

Bakgrunn

UiBs strategi slar fast at universitetet skal vaere et inkluderende og mangfoldig arbeids- og
leeringsmiljg. Det gkende mangfoldet i samfunnet og ved UiB de siste tiarene har styrket vare
fagmiljger og er en forutsetning for universitetets virksomhet. Likestilling, inkludering og mangfold
er forst og fremst et verdibasert ansvar, samtidig som det sikrer at UiB oppfyller gjeldende lovverk
og europeiske forpliktelser.

UiB har hatt en handlingsplan for mangfold, inkludering og likestilling for perioden 2023-2025,
som er forlenget i pavente av ny handlingsplan. Den nye handlingsplanen presenterer
universitetets prioriteringer og tiltak for perioden 2027-2030. Formalet er a arbeide malrettet for
at alle ansatte og studenter skal ha reelle og like vilkar for a delta i faglige fellesskap, slik at vi
sammen styrker kvaliteten i universitetets kjerneoppgaver.

Arbeidet med ny handlingsplan for likestilling, inkludering og mangfold har fulgt en trinnvis
prosess med bred involvering i organisasjonen. Det ble gjennomfgrt apne innspillsmgter for
ansatte og studenter hgsten 2025, og arbeidet ble drgftet i Arbeidsmiljputvalget i desember. P3
bakgrunn av innspillene ble et fgrste utkast utarbeidet i dialog med en egen referansegruppe.
Utkastet ble behandlet i Forhandlingsutvalget i februar 2026, fgr planen ble sendt pa hgring i hele
organisasjonen med frist 8. april.

En intern undersgkelse giennomfg@rt ved UiB i 2024 viser at 31 prosent av de ansatte og 27 prosent
av studentene oppfatter seg som minoriteter i samfunnet. Disse gruppene opplever samtidig at
UiB i begrenset grad viser engasjement for likestilling, inkludering og mangfold. Dette
forventningsgapet understreker behovet for en tydelig forankret og systematisk handlingsplan
som styrker inkludering og tilhgrighet i bade arbeids- og leeringsmiljget.

Det er viktig a forsta handlingsplanen i sammenheng med utviklingstrekkene i samfunnet.
Internasjonalt mgter arbeid med likestilling, inkludering og mangfold stadig flere utfordringer, og
fagmiljger som arbeider med disse temaene kan tidvis oppleve bade personlig og profesjonell
motstand. Dette forsterker behovet for at UiB er tydelig i sitt arbeid og sine prioriteringer.
Forskning viser at mangfold alene gir begrensede gevinster nar det ikke kombineres med
inkluderende arbeids- og laeringsformer. Erfaringer fra sektoren viser ogsa at enkelte virkemidler,
som obligatoriske mangfoldskurs eller palagte mangfoldserklaeringer, kan ha utilsiktede
konsekvenser, som gkt motstand eller mer negative holdninger.

Planen legger vekt pa a styrke bevisstgjgring, kompetanse, engasjement og apenhet rundt hvordan
ubevisste holdninger og etablerte strukturer pavirker muligheter. Slik skal planen bidra til at bade
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ledere og medarbeidere utvikler den innsikten og handlekraften som trengs for aktivt a fremme
reell likestilling, inkludering og mangfold i hverdagen ved UiB.

Rammer og fgringer

Mandatet for Likestillings-, inkluderings- og mangfoldskomiteen (LIM-komiteen) er nylig revidert i
sak/26 og oppdatert for a tydeliggjgre komiteens rolle og ansvar i oppfglgingen av
handlingsplanen. LIM-komiteen skal fungere som et radgivende organ for universitetsledelsen og
universitetsstyret, og stgtte arbeidet med gjennomfgring, prioritering og oppfelging av tiltakene i
planen.

Arbeidsmiljgloven palegger arbeidsgiver a sikre et helsefremmende og meningsfylt

arbeidsmiljg. Likestillings- og diskrimineringsloven krever at arbeidet med likestilling og mangfold
skal vaere aktivt, malrettet og planmessig, og omfatter flere diskrimineringsgrunnlag som ofte
virker sammen. Som en del av dette regelverket ligger ogsa aktivitets- og redegjgrelsesplikten,
som innebaerer at arbeidsgiver skal arbeide forebyggende og systematisk for a hindre
diskriminering, samt jevnlig rapportere og vurdere status, utfordringer og effekten av

tiltak. Handlingsplanen bygger pa de lovfestede diskrimineringsgrunnlagene.

For forskningssektoren er kravene ytterligere skjerpet gjennom Forskningsradets og
Europakommisjonens regler, som krever at institusjoner skal ha en Gender Equality Plan. UiB er i
tillegg forpliktet giennom HR Excellence in Research-sertifiseringen, som stiller krav til blant annet
likebehandling og dpen rekruttering. Sprakpolitiske hensyn, som ivaretas av sprakpolitisk utvalg,
bergrer ogsa deler av LIM-feltet, og tiltak koordineres der det er relevant.

LIM-arbeidet understgttes giennom bade gkonomiske og organisatoriske ressurser. UiB har en
stgtteordning for likestillings- og mangfoldstiltak i fagmiljgene, der midlene ogsa kan benyttes til &
finansiere tiltak i den sentrale handlingsplanen. | tillegg bidrar ansatte fra HR-avdelingen,
Studieavdelingen, IT-avdelingen og Kommunikasjonsavdelingen med relevant kompetanse og
kapasitet i arbeidet, noe som gir forutsetninger for effektiv giennomfgring og oppfelging av
tiltakene.

Oppsummering av hgringsinnspill

Handlingsplanen har vaert pa bred hgring i organisasjonen, med stor deltakelse og mange innspill
fra ulike deler av virksomheten. Hgringen gir giennomgaende positive tilbakemeldinger pa
handlingsplanens overordnede struktur og valg av fokusomrader. Den tematiske innretningen over
planperioden trekkes szerlig frem som et grep som gir tydelig retning og legger til rette for
fordypning. Samtidig peker hgringsinnspillene pa behov for enkelte justeringer for a styrke planens
giennomfgrbarhet og samlede effekt.

Flere innspill fremhever behovet for tydeligere prioritering av kompetansebygging og
engasjement, gkt fleksibilitet i det lokale arbeidet innenfor overordnede rammer, samt klarere
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rolle- og ansvarsavklaring mellom sentralt og lokalt niva. Pa bakgrunn av dette er skillet mellom
sentralt og lokalt arbeid tydeliggjort, enhetsniva definert og rammene for lokalt arbeid presisert.
Videre er planperioden justert med oppstart i 2027 for a sikre realistisk giennomfgring.

Hgringsinnspillene peker pa behovet for a styrke arbeidet med inkludering av personer med
nedsatt funksjonsevne. Dette ivaretas gjennom bidrag fra flere sentrale avdelinger, herunder
Studieavdelingen, IT-avdelingen, Eiendomsavdelingen, Kommunikasjonsavdelingen og
HR-avdelingen. Avdelingene bidrar med kompetanse og tiltak knyttet til blant annet fysisk og
digital tilgjengelighet, universell utforming, informasjon og tilrettelegging. Samlet legger dette til
rette for en mer helhetlig og koordinert innsats pa tvers av organisasjonen.

Det er i hgringen ogsa pekt pa behov for gkt opplaering innen LIM-omradet. Samtidig viser samlet
erfaring og tilgjengelig forskning at opplaering som enkeltstaende tiltak ikke ngdvendigvis gir
gnsket eller varig effekt, og i enkelte tilfeller kan ha begrenset eller uheldig virkning dersom
tiltakene ikke er tydelig forankret i ledelse, arbeidsmiljg og lokale behov. | den nye
handlingsplanen er det derfor valgt en tilneerming som i stgrre grad vektlegger refleksjonsbaserte
aktiviteter over tid. Dette vurderes a kunne bidra til utvikling i arbeidsmiljget ved UiB, med
forventet positiv overfgringseffekt ogsa til ansatte med studentkontakt og dermed til studentenes
leeringsmiljg@.

Enkelte hgringsinnspill foreslar & etablere en sentral LIM-koordinator. Det er imidlertid vurdert at
malsettingen om gkt aktivitet i organisasjonen forutsetter bred involvering og tydelig ansvar i
linjen, og ikke kan ivaretas av én sentral funksjon alene. For a sikre kontinuitet og redusere
sarbarhet er ansvaret for LIM-arbeidet forankret i avdelinger i Fellesadministrasjonen og i
eksisterende strukturer, med vekt pa bedre samordning, kompetanse og ressursbruk pa tvers av
organisasjonen.

I hgringen ble det foreslatt @ knytte rapporteringen pa likestilling, inkludering og mangfold til
HMS-rapporteringen. Dette er vurdert, men det anbefales a ikke etablere en slik kobling.
Statusoppdateringen er ment som et laerings- og utviklingsverktgy som skal stgtte refleksjon,
erfaringsdeling og kvalitetsutvikling i LIM-arbeidet, ikke som kontroll eller formell rapportering.

Hgringsinnspillene er samlet sett tatt til etterretning, og handlingsplanen er justert for a styrke
relevans, kvalitet og giennomfgringsevne.

Oppfelging og rapportering av arbeidet

Maloppnaelsen i handlingsplanen vurderes primart med utgangspunkt i giennomfgrte aktiviteter
og utviklingstrekk som viser hvordan arbeidet pavirker organisasjonen over tid.

For & vurdere handlingsplanens samlede bidrag til gnsket utvikling skal det etter endt planperiode

gjiennomfgres en ekstern undersgkelse blant bade ansatte og studenter. Undersgkelsen
gjennomfgres i 2030 og utformes slik at resultatene er direkte sammenlignbare med
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undersgkelsen Kunnskapsgrunnlag for Universitetet i Bergens arbeid fra 2024. Dette vil gi et
kunnskapsbasert grunnlag for a vurdere utvikling, identifisere endringer og forbedringsomrader,
samt legge fgringer for videre strategisk arbeid med likestilling, inkludering og mangfold ved UiB.
Tiltakene i de arlige fokusomradene gjennomfgres av UiB-ledelsen i samarbeid med
Fellesadministrasjonen og LIM-komiteen. HR-avdelingen har hovedansvar for tiltak rettet mot
ansatte og forvaltningen av likestillingsmidlene. Studieavdelingen leder de studentrettede
tiltakene, inkludert arbeidet med universell utforming og stgtteordninger giennom studielgpet.
Kommunikasjonsavdelingen bidrar i planlegging og gjennomfgring av faglige arrangementer og
aktiviteter som styrker UiBs kunnskaps- og ytringskultur. Eiendomsavdelingen og IT-avdelingen
ivaretar ansvaret for universell utforming av henholdsvis det fysiske og det digitale laerings- og
arbeidsmiljget.

Hvert tema fglges opp gjennom kvartalsvise aktiviteter, fgrst kartlegging av kunnskapsgrunnlag,
deretter kompetansehevende arrangementer, utvikling av aktivitetspakker til bruk lokalt, og til
slutt oppsummering og oppdatering av relevante rutiner.

Fakultetene, Fellesadministrasjonen, Universitetsbiblioteket og Universitetsmuseet skal gi en arlig
statusoppdatering medio januar til den sentrale LIM-komiteen. Statusoppdateringen skal konkret
gjennomfgres ved at LIM-komiteen sender ut et kort, standardisert skjema 1. desember, med frist
for utfylling 15. januar. Skjemaet legger til rette for en enkel og strukturert oppsummering av
arbeidet.

Med utgangspunkt i statusoppdateringene vil LIM-komiteen oppsummere arbeidet pa overordnet
niva og legge til rette for at innovative og virkningsfulle tiltak synliggjgres og deles pa tvers av
organisasjonen. Dette skjer blant annet gjennom mgteplasser, arrangementer og ved a Igfte frem
inspirerende enkelttiltak, herunder gjennom en LIM-pris. Beste praksis samles i en ressursbank
som tilrettelegger for leering pa tvers av organisasjonen. Oppsummeringene til LIM-komiteen vil
innga som en del av grunnlaget for komiteens arlige rapportering til universitetsstyret.

| oppfelgingen av Handlingsplan for likestilling, inkludering og mangfold 2027-2030 skal det
etableres nye nettsider for omradet. Nettsidene skal fungere som en levende kunnskaps- og
ressursplattform gjennom hele planperioden, med tilgang til relevante aktiviteter, verktgy,
veiledninger og stgttefunksjoner. Plattformen oppdateres fortlgpende i takt med nye tiltak,
rapporteringer og utviklingsbehov, og skal bidra til & styrke universitetets arbeid med likestilling,
inkludering og mangfold pa en dpen, tilgjengelig og brukervennlig mate.

Universitetsdirektgren sine kommentarer

Universitetsdirektgren vurderer at handlingsplanen gir UiB en tydelig og kunnskapsbasert retning
for arbeidet med likestilling, inkludering og mangfold. Planen er godt forankret i relevant
forskning, gjeldende lovverk og UiBs strategiske mal, og legger til rette for praktiske og
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giennomfgrbare tiltak. Samlet sett vurderes tiltakene a styrke arbeids- og leeringsmiljget, redusere
barrierer og bidra til at universitetet etterlever nasjonale og internasjonale forpliktelser.

Ansvar og oppgaver i denne handlingsplanen er fordelt mellom de fellesadministrative
avdelingene som har saerskilt kompetanse og funksjon innenfor de ulike delene av arbeidet.
Fakultetene, Fellesadministrasjonen, Universitetsbiblioteket og Universitetsmuseet har ansvar for
a utvikle tiltak tilpasset lokale forhold, herunder aktiviteter som styrker bevissthet og kompetanse,
samt arlig rapportere status og planer til LIM-komiteen.

Denne organiseringen sikrer en tydelig og hensiktsmessig fordeling av oppgaver, og legger til rette
for en koordinert og effektiv oppfelging av handlingsplanen.

Planen vurderes som gjennomfgrbar og hensiktsmessig, vil gi et tydelig og forpliktende grunnlag
for malrettet arbeid med likestilling, inkludering og mangfold i perioden 2027-2030.,
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Handlingsplan for likestilling, inkludering og mangfold 2027 — 2030

Handlingsplan for likestilling, inkludering og mangfold
2027-2030

UiBs strategi understreker at universitetet skal vaere inkluderende og mangfoldig som
arbeidsplass og studiested. Likestilling, inkludering og mangfold handler om a skape et arbeids-
og leeringsmiljg hvor ulike perspektiver og bakgrunner verdsettes, respekteres og aktivt brukes
for & lgse vart samfunnsoppdrag.

De siste tidrene har det norske samfunnet og UiB blitt stadig mer mangfoldig.

Et stort mangfold blant bade studenter og ansatte er grunnleggende for UiBs virksomhet.
Likestilling, inkludering og mangfold (LIM) handler farst og fremst om verdier og rettigheter, og er
en viktig ressurs for institusjonen. UiB skal arbeide for a gi ansatte og studenter like vilkar for &
delta i faglige fellesskap og dermed bidra til kvalitet i forskning og utdanning.

Denne handlingsplanen beskriver UiBs prioriteringer og tiltak for perioden 2027-2030. Malet er &
sikre at UiB oppfyller nasjonale lovkrav og europeiske standarder, og samtidig styrker likestilling,
inkludering og mangfold. Planen legger til grunn de lovfestede diskrimineringsgrunnlagene:

o Kjgnn

e Graviditet

e Omsorgsoppgaver
e FEtnisitet

e Religion

e Livssyn

e Funksjonsnedsettelse

e Seksuell orientering

e Kjgnnsidentitet

e Kjgnnsuttrykk

e Alder

e Andre vesentlige forhold ved en person

Likestilling, inkludering og mangfold kan handle om & synliggjere og redusere ujevne
maktrelasjoner. Personer som er i minoritetsposisjon ut fra ulike diskrimineringsgrunnlag kan
oppleve at deres erfaringer og utfordringer er usynlige og uviktige for andre. Privilegier tas ofte
for gitt, og tematisering av minoriteters situasjon kan oppleves som kritikk av majoriteten.

Mal og delmal

Denne handlingsplanens sentrale mal er 8 fremme verdien av likestilling, inkludering og
mangfold for UiBs kjernevirksomhet. Handlingsplanen har tre delmal knyttet til likestilling,
inkludering og mangfold:

* @ke kompetanse og forstaelse
« Bidratil bredere engasjement og apenhet
* Forbedre rutiner
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Sentralt LIM-arbeid: Arlige fokusomrader

Det sentrale LIM-arbeidet vil i perioden 2027 — 2030 veere konsentrert rundt arlige fokusomrader,
med tilhgrende mal og aktiviteter. Disse omradene kjennetegnes av at de har fatt stor
oppmerksombhet i faglitteratur og samfunnsdebatt de siste arene, og har fremstatt som viktige i
UiBs egne undersgkelser.

- 2027: Meningsmangfold og makt

- 2028: Diskriminering

- 2029: Sosial bakgrunn

- 2030: Kjgnnslikestilling og -mangfold

De fire fokusomradene er brede tematikker som er saerlig relevante for UiB som
kunnskapsinstitusjon. De ulike lovbestemte diskrimineringsgrunnlagene vil vaere
giennomgaende i arbeidet med fokusomradene. Sprakdimensjonen skal ivaretas p4 tvers av
relevante fokusomrader i LIM-arbeidet, i trdéd med UiBs sprakpolitikk og fgringer fra det
sprakpolitiske utvalget.

2027: Meningsmangfold og makt

Ved et universitet ma det veere stor toleranse for uenighet innenfor akademiske
saklighetsnormer. Forutsetninger for deltakelse kan imidlertid veere ujevnt fordelt. Et reelt
meningsmangfold kan hemmes av asymmetrier mellom mennesker i ulike posisjoner. Makt kan
handle om ulik grad av innflytelse knyttet til formelle og uformelle posisjoner, og variere etter
etablerte sosiale skillelinjer og lovfestede diskrimineringsgrunnlag. UiB skal arbeide for en dpen
ytringskultur og stgtte ansatte som er utsatt for utilbgrlig press og trusler. En sunn akademisk
kultur forutsetter fri meningsbrytning og gode muligheter for formidling og deltakelse. Rapporten
Akademisk ytringsfrihet (NOU 2022:2) papeker at det uten motstemmer lett kan oppsta
ekkokamre, der bekreftelsesbias forsterkes og likesinnede drives stadig lenger i samme
tankeretning.

2028: Diskriminering

Diskriminering er et sentralt begrep i bade lovverk og LIM-arbeid, men forstaelsen av hva dette
begrepet betyr, varierer sterkt. | forskningen skilles det mellom formell og uformell
diskriminering. Formell diskriminering innebaerer forskjellsbehandling i strid med lovverket og er
forbudt etter likestillings- og diskrimineringsloven. For enkelte former for diskriminering, som
hatefulle ytringer og handlinger gir ogsa i straffeloven et saerskilt vern. Uformell diskriminering
kan derimot forekomme innenfor regelverket, men likevel veere i strid med verdier om mangfold,
inkludering og likestilling. Dette kan handle om opplevd ekskludering, sosial
forskjellsbehandling eller handlinger som skjer ubevisst. Noen grupper rammes oftere av
diskriminering, og dette kan forsterkes nar flere diskrimineringsgrunnlag virker sammen.
Personer som tilharer flere minoritetsgrupper, kan vaere seerlig utsatt for bade formelle og
uformelle former for diskriminering.

2029: Sosial bakgrunn

Sosial bakgrunn er ikke et offisielt diskrimineringsgrunnlag i Norge. Det er likevel gode grunner til
a adressere dette i LIM-arbeid, som et «<annet vesentlig forhold ved en person». De siste tiar har
Komite for kjgnnsbalanse og mangfold i forskning satt fokus pa slike spgrsmal, og vi har sett
gryende debatt om hvordan det oppleves & veere farstegenerasjonsstudent og
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fogrstegenerasjonsakademiker. Sosial bakgrunn kan henge sammen med ulik tilgang til
akademisk sprak og uformelle kommunikasjonskoder. Pa tross av at Norge ofte fremstilles som
et «likhetsland», er det mye tilgjengelig kunnskap om hvordan sosial bakgrunn preger
rekrutteringen og kulturen ved universitetet. Et relevant spgrsmal er hvordan UiBs
studieprogrammer og enheter rekrutterer sosialt, og hvordan de eventuelt kan rekruttere
bredere.

2030: Kjgnnslikestilling og -mangfold

Kjgnnsbalanse har over flere tiar veert et sentralt fokus i LIM-arbeidet, bade ved UiB og i sektoren
for gvrig. Ubalansene gar i ulike retninger pa ulike enheter, og pa ulike nivaer. Arbeidet for god
kjsnnsbalanse blant studenter og ansatte krever kontinuerlig og malrettet innsats. LIM-arbeid
knyttet til kjgnn har i stor grad veert rettet mot malbare forhold, som for eksempel
kjgnnsfordeling mellom kvinner og menn. Mindre malbare dimensjoner, som hvordan kjgnn
uttrykkes, forstas og tillegges betydning i akademiske sammenhenger, har fatt mindre
oppmerksomhet. Personer som bryter med majoritetsnormer, for eksempel knyttet til
kjgnnsidentitet, kjgnnsuttrykk eller seksuell orientering, kan mgte saerskilte utfordringer.

Tiltak knyttet til de sentrale fokusomradene

Det overordnete ansvaret for giennomfgring av disse tiltakene vil ligge hos UiB-ledelsen i
samarbeid med relevante avdelinger i UiBs fellesadministrasjon, LIM-komiteen og
studentorganisasjonene. Det skal gjennomfares tiltak hvert kvartal knyttet til de arlige
fokusomradene. De fire tiltakene planlegges med hovedtyngde i hvert av arets kvartaler, men
kan ved behov gjennomfgres utenfor den faste kvartalsinndelingen.

o 1. kvartal: Identifisere og begrense kunnskapshull i organisasjonen
» Dette arbeidet vil bestd i 8 sammenfatte kunnskap fra egne undersgkelser og
hovedtrekk fra tilgjengelig forskning pa det aktuelle tema. Ved behov iverksettes
nye kartlegginger internt.

* 2. kvartal: Foredrag og debatter om arets tema
* For & gke kompetanse og skape engasjement i organisasjonen skal det
arrangeres foredrag og debatter hvor tilgjengelig forskning presenteres og
diskuteres. Innledere inviteres fra internasjonale, nasjonale og interne miljger.
Arrangementer vil giennomfares bade digitalt/fysisk, og pa norsk/engelsk.
Studentarrangement vil gjennomfgres i samarbeid med studentorganisasjonene.
HR-avdelingen igangsetter arbeidet med utvikling av aktivitetspakker.

* 3. kvartal: Ferdigstille og tilgjengeliggjore aktivitetspakker
* For a bidra til @kt bevissthet og kompetanse om arets tema i arbeids- og
studiemiljgene skal det utarbeides verktay som kan veere en ressurs for ledere,
for eksempeli planlegging og gjennomfgring av HMS-dager. Dette kan veere
lenker til korte filmer, ideer til praktiske @velser, og mulige diskusjonsspgrsmal.

* 4, kvartal: Oppsummering og rutineoppdatering
* Kartlegge eksisterende rutiner knyttet til rets tema, avdekke eventuelle mangler
og foreta nadvendige oppdateringer. Arbeidet skal sikre at rutinene svarer pa
organisasjonens behov, er godt kjent blant ansatte og studenter, og kan ved
behov resultere i utvikling av nye rutiner.
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Lokalt LIM-arbeid

Utfordringene knyttet til LIM varierer mellom universitetets ulike enheter. Disse gis ved denne
planen et selvstendig ansvar for & utforme og gjennomfare tiltak tilpasset sin situasjon. Med
enheter menes her fakulteter (herunder alle ansattgrupper og studenter),
Fellesadministrasjonen, Universitetsbiblioteket og Universitetsmuseet.

Enhetene bestemmer selv hvordan LIM-arbeidet organiseres, enten gjennom lokale
handlingsplaner, tiltakslister eller andre strukturerte og hensiktsmessige arbeidsformer,
tilpasset lokale utfordringer og behov. Det avgjarende er at tiltak faktisk utvikles og
giennomfgres — ikke hvilken form arbeidet har.

Det presiseres at det lokale LIM-arbeidet kan foregd uavhengig av de fire sentrale
fokusomradene. Dette begrunnes i at fakultetenes LIM-arbeid ofte har et bredere fokus og andre
utfordringer enn de sentrale prioriteringene.

Hvert fakultet/enhet skal arlig i planperioden:

e Vurdere hvilke tiltak som er relevante, rimelige og forholdsmessige ut fra lokale
utfordringer og behov.

e Planlegge og gjennomfgre aktiviteter som styrker bevissthet og kompetanse innen
LIM-omréadet, rettet mot ansatte, ledere og studenter, med seerlig vekt pa ledere med
personalansvar.

¢ Gien statusoppdatering medio januar hvert ar til den sentrale LIM-komiteen som
oppsummerer utviklingstrekk, seerlige utfordringer, gjennomfgrte tiltak og resultater i
aret som har gatt. Videre skal oppdateringen redegjore for planlagte aktiviteter og
prioriteringer for det kommende aret.

Oppfelging og evaluering

Oppfaelgingen av handlingsplanen har hovedfokus pa gjennomfaring av tiltak og aktiviteter,
fremfor kontroll, maling og lepende effektevaluering. Arbeidet falges opp gjennom arlige
statusoppdateringer fra enhetene til LIM-komiteen, med vekt pa leering, refleksjon og
forbedringer i det videre arbeidet.

Med utgangspunkt i de arlige statusoppdateringene vil LIM-komiteen gjennomga og
oppsummere arbeidet, og bidra til at innovative og virkningsfulle tiltak synliggjares og deles pa
tvers av organisasjonen. Dette skal stgtte videre utvikling av LIM-arbeidet og bidra til gkt aktivitet
og kvalitet i tiltakene fremover.

For a vurdere om handlingsplanen samlet sett har bidratt til gnsket utvikling, giennomfgres det
etter endt planperiode en ekstern undersgkelse blant bade ansatte og studenter.
Undersgkelsen gjennomfaeres i 2030 og utformes slik at resultatene er direkte sammenlignbare
med undersgkelsen Kunnskapsgrunnlag for Universitetet i Bergens arbeid gjennomfgrt i 2024.


https://ekstern.filer.uib.no/poa/Likestilling/v2%20Oppsummeringsnotat%20Kunnskapsgrunnlag%20UiB%20Mangfold%20inkludering%20likestilling.pdf
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