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ORIENTERINGSSAK: Tiltaksplan styrket ekstern finansiering 
 

Henvisning �l bakgrunnsdokumenter 
• Styresak 32/25, STYRK UiB – styrket eksternfinansiering ved UiB 

• Styresak 16/26 Årsrapport for Universitetet i Bergen 2025 

• Styresak 17/26 Oppdatering av universitetets strategi 2023 - 2030 

 

Saken gjelder 
Ekstern finansiering styrker mulighetene å gjennomføre forskning av høy internasjonal kvalitet, og 
er nødvendig for å oppretholde rammer både for god forskning, utdanning og rekrutering. I 
�llegg åpner det muligheter for strategisk samarbeid og posisjonering nasjonalt og internasjonalt. 
Universitetets årsrapport viser nedgang i universitetets eksterne finansiering, og u�ordringer 
knytet �l søknadsvolum og gjennomslag i flere av Forskningsrådets og EUs virkemidler. UiBs visjon 
om å lø�e universitetet �l et høyt europeisk nivå, krever økt innsats. I denne saken gjennomgås 
konkrete �ltak for vekst iverksat av universitetsledelsen, samt forslag �l videre arbeid. 

 

Forslag �l vedtak 
Universitetsstyret tar saken �l orientering. 
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Saksframstilling 

ORIENTERINGSSAK: Tiltaksplan styrket ekstern finansiering 

Bakgrunn 
Fram mot 2030 skal UiB styrke sin posisjon som internasjonalt forskningsuniversitet med langsik�g 
og nysgjerrighetsdrevet forskning. Ambisjonene i strategi og utviklingsavtale er at universitetet skal 
bygge flere internasjonalt ledende fagmiljø, og øke gjennomslag både i virkemidler for 
framragende forskning og i tema�ske og u�ordringsdrevne utlysninger. 
 
UiBs årsrapport for 2025 viser at den eksternt finansierte virksomheten er redusert for andre år på 
rad. Dete innebærer lavere forskningsak�vitet, færre rekruteringss�llinger, mindre internasjonalt 
samarbeid og lavere inntekter. Årsakene ligger både i nasjonale og internasjonale trender og 
utviklingstrekk, og i forhold som er særegne for UiB. UiB er avhengig av å arbeide systema�sk for å 
snu nedgangen og bedre den eksterne finansieringen for å nå strategiske mål og bidra på høyt nivå 
i Europa.  
 
Rapporten STYRK UiB (2025) viser at det er vik�g å satse på ekstern finansiering som er �lpasset 
strategiske mål for forskningen og bærekra�ig i forhold �l universitetets og fakultetenes økonomi. I 
forslag �l justert strategi 33/26 er virkemidler knytet �l fremragende/banebrytende-
programmene FRIPRO og ERC trukket fram spesielt, fordi de gir særlig gode rammer for 
banebrytende nysgjerrighetsdrevet forskning i hele bredden av disipliner. FRIPRO og ERC er også 
programmene som gir de største bidragene �l UiBs eksterne finansiering fra henholdsvis 
forskningsrådet og EU. Andre vik�ge virkemidler er SFF, SFI, forskningsinfrastruktur og EUs 
mobilitetsprogram, Marie Skłodowska-Curie Ac�ons (MSCA). SFF, SFI og infrastruktur har hat 
sterkt fokus de siste årene. For andre program er søknadsak�vitet og gjennomslag varierende.  
 
Terskelen for å oppnå midler fra eksellense-programmer er svært høye. Andre virkemidler, 
eksempelvis tema�ske forskerprosjekter i NFR og pilar to i EU, kan være letere �lgjengelige og mer 
relevante for mange fagmiljø. De bidrar �l sterke forskningsresultater og s�mulerer �l sterk 
rekrutering og samarbeid nasjonalt og internasjonalt.  
 
STYRK-rapporten viser at UiB har hat suksessrate både i EU og NFR på linje med andre norske 
toppuniversitet, men sender færre søknader enn de mest ak�ve, særlig �l deler av FRIPRO- og ERC-
programmene, Marie Curie Postdoktor s�pend (MSCA-PF) og tema�ske utlysninger i EU og NFR. 
FRIPRO har vært i særs�lling som det vik�gste enkeltprogrammet for UiBs vitenskapelig ansate. 
Over de siste fem årene har 27 prosent av nye forskningsmidler fra NFR gåt �l FRIPRO-prosjekt. 
Derfor er det bekymringsfullt når universitetets årsrapport viser at det ble sendt færre søknader �l 
denne ordningen i 2025, og dete går i motsat retning av trenden nasjonalt.  
For å utnyte potensialet i etablerte forskningsmiljøer, må vi må øke søknadsak�vitet i bredden av 
universitetet. Vi må mobilisere flere søknader blant de erfarne forskerne slik at flere deltar i EUs 
store ordninger og i NFRs brede utlysninger. Videre registrerer vi noen u�ordringer med 
resultatene hos forskere �dlig i karriereløpet. Vi har fallende suksessrate for ERC Star�ng Grant, og 

https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/styrk_uib_2025_0.pdf
https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/4010_styrk_uib_sluttrapport.pdf
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vi har lavt gjennomslag i NFRs ordninger for �dlig karriere.  UiB har større potensiale i denne 
gruppen. Det er betydelige variasjoner i kultur, kompetanse og kapasitet mellom fakultet og 
mellom ins�tuter. Noen miljøer har etablerte ru�ner for søknadsprosesser, sterk søknadskultur og 
god støte, andre har et større potensiale. Dete innebærer at �ltakene må �lpasses det enkelte 
miljø og de må �lpasses den faglige kulturen og de aktuelle u�ordringene.  Forskning og 
forskningskvalitet er langsik�g arbeid og for å lykkes med dete bør man styrke 
forskningsfellesskapet og forskningskultur.  
 
Vinteren 2026 har universitetsledelsen arbeidet med å u�orme �ltak. Tiltakene ble drø�et på 
universitetsstyrets seminar i februar og har vært gjenstand for diskusjoner i Forskningsutvalget, på 
fellesarena for dekaner og direktører. Sammen med STYRK-rapporten har drø�ingen lagt 
premissene for arbeidet med �ltaksplanen. 
 

Tiltak for styrket ekstern finansiering 

Tiltak 1 Øke antall søknader til FRIPRO 
Forskningsrådets FRIPRO-utlysninger støter grunnleggende, fremragende og nysgjerrighetsdrevet 
forskning uten tema�ske føringer, og har vært av stor betydning for å ivareta bredden i UiBs 
forskningsvirksomhet.  
 
Eter forskningsrådets omlegging i 2023 gikk søknad �l programmene kra�ig ned både ved UiB og 
nasjonalt, som følge av fravær av utlysninger og omlegging av søknadsru�ner. Eter en viss 
oppgang i 2024 ble UiBs søknader �l utlysningene igjen redusert i 2025, i motsetning �l de fleste 
andre ins�tusjoner.  Universitetsledelsen ønsker å s�mulere �l økt søknad �l FRIPRO, og det ble i 
mars 2026 bevilget ni millioner �l mobiliserings�ltak på fakultetene. Midlene er fordelt på 
fakultetene eter andel ansate i kombinerte s�llinger.  
 
Miljøene står frit �l å bestemme hvilke ak�viteter midlene skal brukes �l så lenge det brukes �l å 
understøte hovedformålet. Målet med dete �ltaket er at antall FRIPRO søknader skal øke 
sammenlignet med de 72 som ble sendt i 2025 og de 82 som ble sendt året før der igjen.  
 
Tabell 1Fripro søknader etter årstall for søknad og gjennomslag etter årstall for vedtak.  

  2024   2025   
  Søknader Innvilget Søknader Innvilget 
UIO 120 22 155 48 
NTNU 97 10 89 15 
UIB 82 14 72 13 
UIT 36 5 45 10 
Andre 214 25 280 37 
Totalt 550 75 641 123 
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Videre har Forskningsrådet lansert to nye søknadskategorier: Radikale forskningsideer i �dlig 
karriere, og Toppforsk. I samråd med fakultetene kan det være aktuelt å sete i gang noen 
mobiliserende �ltak for å vise mulighetene i programmene. Kategorien «radikale forskningsideer» 
gir finansiering over kortere �d �l yngre forskere som ikke har en ferdig utviklet forskningsidé, og 
her ligger det et potensiale for en større bredde av unge forskere ved UiB �l å søke. Terskelen for å 
søke disse midlene skal ligge lavere enn for FRIPRO ellers, men målet er at ideen skal kunne 
videreutvikles �l en full FRIPRO- eller ERC-søknad eter fullført prosjekt.  
 
Tiltak 2 Øke antall søknader til Marie Skłodowska-Curie Actions Postdoctoral Fellowships 
Marie Skłodowska-Curie Ac�ons (MSCA) er et sentralt virkemiddel i EUs rammeprogram for 
forsking og innovasjon, og har som hovedformål å styrke forskeres karriereutvikling og kompetanse 
gjennom mobilitet, tverrfaglig samarbeid og opplæring, og gi mulighet �l utvikling av radikalt 
nyskapende forskningsideer. UiB har hat lavere deltakelse enn andre norske og nordiske 
ins�tusjoner, og søknad �l deler av programmet er betydelig redusert over �d, særlig gjelder dete 
personlige postdoktorprosjekt. Fakultetene har pekt på krevende egenbidrag som årsak �l 
manglende mobilisering �l ordningen. For å imøtekomme dete har Universitetsledelsen beslutet 
å bidra med kr 100 000 i året �l innvilgede postdoktor-prosjekt (MSCA PF) i 2026 og 2027, i �llegg 
�l insen�vmidler som fordeles gjennom UiBs budsjetmodell. Tiltaket har blit godt motat av 
fakultetene, og flere har signalisert ønske om sterkere satsing på ordningen. 
 
Tiltak 3 Dialogmøter om forskning med fakultetene  
Våren 2026 er det gjennomført dialogmøter om forskning mellom universitetsledelsen og 
fakultetene. Dete er også i tråd med anbefalingen i STYRK rapporten for å styrke den strategiske 
og langsik�ge planleggingen. Dialogmøtene tar utgangspunkt i en analyse av fakultetenes 
prosjektporteføljer og legger opp �l gjensidig dialog om både strategiske mål, virkemidler og �ltak 
som kan bidra �l å styrke den eksternt finansierte virksomheten. Møtene viser at de fleste 
ins�tutene har et bevisst forhold �l å utvikle sin søknadskultur, og flere ins�tut har sat i gang 
�ltak for å mobilisere flere forskere �l eksternfinansiert virksomhet. 
 
Tiltak 4 Spissing av karriereutviklingstilbud til yngre forskere  
Den vik�gste faglige utviklingen hos unge forskere skjer i møte med sterke fagmiljøer, der daglig 
samhandling, kri�sk dialog og felles ambisjoner former både kvalitet og selvstendighet. UiB har 
flere karrierebyggende �lbud �l yngre forskere: 
 
Programmet Momentum har fokus på utvikling av søknadskompetanse, og er retet mot yngre 
forskere - postdoktorer, forskere eller førsteamanuensis som ønsker å satse på en akademisk 
karriere. Formålet er å styrke deltagernes karriereutvikling og støte deltakerne i å skrive å sende 
inn konkurransedyk�ge søknader Universitetsledelsen har ønsket å kunne �lby programmet �l 
flere og har derfor beslutet å øke antall deltakere for kullet som starter høsten 2026 fra 17 �l 24. 
 
I 2024 ble det sendt 19 søknader fra UiB om ERC Star�ng Grant, men ingen fikk �lslag. 
Konkurransen om ERC-midlene har blit sterkere, og selv prosjekter med høy score på 
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evalueringskriteriene kan oppleve å ikke få finansiering. Derfor er det enda vik�gere at 
forskningsideen er sterk nok, og at fagmiljøene bidrar i en �dlig fase i arbeidet med idéutvikling og 
konseptuell skarphet, og at de unge forskerne får �lstrekkelig �d �l å utvikle et ERC-prosjekt. UiB 
prøver derfor ut et nyt kompetansebyggingsprogram som er spisset mot det eksellente og den 
banebrytende ideen, «ERC Star�ng Grant Development Programme.» Programmet reter seg �l de 
som planlegger å sende en søknad �l neste utlysning og som har en banebrytende idé som de vil 
bygge søknaden rundt. Ins�tutene må forplikte seg �l å støte kandidaten i løpet av programmets 
fire moduler. Programmet gjennomføres i vår med 28 kandidater fra alle fakultetene.    
 
Sammen med Trond Mohn Forskningss��else (TMF) har UiB utviklet «TMF-UiB Karriereprogram.» 
TMF og UiB har rekrutert mange unge, fremragende forskere gjennom s�pendordningen TMS 
Star�ng Grant. I karriereprogrammet sikres motakerne av s�pendet ekstra oppfølging. 
Kandidatene får innsikt i forskningsgruppeledelse, strategisk organisering av ak�viteter, 
søknadsarbeid, kommunikasjon og vik�ge aspekter for å bygge opp en god forskerkarriere, som for 
eksempel budsjeter, innovasjon eller kommunikasjon om forskning. Målet er å styrke disse unge 
forskernes karriereutvikling, og å legge �l rete for netverksbygging på tvers av universitetets 
fagdisipliner.   
 
Tiltak 5 Andre kompetansebyggende tiltak 
I STYRK-rapporten peker forskere på betydningen av god administra�v støte i søknads- og 
dri�sfasen av eksternfinansierte prosjekter. UiB har organisert sin administra�ve støte i et sentralt 
BOA-team som kan bistå med spisskompetanse knytet �l alle elementer av søknadsprosessen. 
Sammen med fagnær støte kan teamet bistå forskere i både søknads- og dri�sfasen av prosjekter, 
som gjennomlesning av søknadsutkast, råd og vink om profilering, CV-bygging og u�orming av 
budsjet. På forespørsel kan eksempelvis Forsknings- og innovasjonsavdelingen utarbeide analyser 
av �lslag, avslag og evalueringer, og avdelingen har god erfaring med å iden�fisere relevante 
utlysninger i EU �l fagmiljø og ins�tut. Noen fagmiljø kan ha behov for generell kunnskap om å 
navigere i forskningslandskapet, og introduksjon �l hvordan man kan orientere seg i ulike 
finansieringskilder. Her kan man få oversikt over hvilke programmer som passer i de ulike 
karrieretrinnene. Slike henvendelser kan skreddersys eter behov.  
 

Videre er det over �d utviklet ulike typer kurs og workshops som kan gjenbrukes og videreutvikles. 
Dete kan være temaer knytet �l utvikling av konkurransedyk�ge søknader med fokus på kvalitet, 
impact og gjennomføring, og spisset mot ulike utlysninger i EU og Forskningsrådet.  Andre 
eksempler kan være gjennomgang av kravene �l rapportering i EU-prosjekter. Dete gir trygghet �l 
både prosjektledere og administrasjon i møte med EU-kommisjonens regelverk. UiB Ferd som er 
universitetet sit karrieresenter for yngre forskere er også en del av apparatet knytet 
forskningskultur. Her �lbys det karriereveiledning samt kurs og seminarer for unge forskere. 
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Tiltak 6 Forskningskultur og forskningsfellesskap 
Det aller vik�gste �ltaket, og også det mest langsik�ge, er over �d å jobbe med kultur for kvalitet i 
forskningsmiljøene. For å sende flere søknader av bedre kvalitet er det avgjørende å legge �l rete 
for kollegial støte. Dete innebærer blant annet at søknadsarbeidet blir naturlig del en del av 
årshjulet, at man jobber ak�vt med ideutvikling og konsepter i fagmiljøet; og at fagmiljøet er et 
sted der man deler og mota gode råd og jobber ak�vt med avslag. En slik kultur kjennetegnes av 
erfaringsdeling og at fagmiljøene innlemmer, mo�verer og involverer unge forskere.. God 
forskningskultur og et forskningsfellesskap kan ikke vedtas, men krever langsik�g og strukturert 
arbeid over �d. 
 

Universitetsdirektøren sine kommentarer 
Tiltaksplanen for styrket ekstern finansiering er svært vik�g for å gi bedre vilkår for god forskning 
ved UiB. Tiltaksplanen er forankret i strategien og i STYRK-rapporten. Dersom UiB skal styrke sin 
posisjon som internasjonalt forskningsuniversitet med langsik�g og nysgjerrighetsdrevet forskning, 
må universitetet styrke den eksterne finansieringen i bredden av universitetets fagmiljøer. De fleste 
av �ltakene som er beskrevet her har blit iverksat eller startet opp våren 2026, og 
�lbakemeldingene fra fakultetene er posi�ve. Fakultetene har de siste årene gjort en betydelig 
innsats for å styrke den eksternt finansierte forskningen. 
 
Noen av �ltakene har budsjetvirkninger i inneværende år, og delvis også 2027. Det må vurderes 
hvordan �ltakene skal videreføres 
 
 
 
 
 
29.04.2026/Bjug Olav Bøyum/Alete Gilhus Mykkeltvedt (avd.dir) 
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