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Saken gjelder

Universitetets utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet (KD) utlgper i 2026 og ny avtale for perioden
2027- 2030 skal utarbeides i Ippet av 2026. Et fgrste utkast til avtale skal oversendes KD med frist 15. mars
2026. Utkast til avtale skal diskuteres med KD i mg@te 13. mai og styret vil bli orientert om videre prosess
fram til sak om endelig avtale legges fram i styrets septembermgte. Endelig avtale skal oversendes KD innen

1. oktober 2026.

| denne saken fremmes et utkast til universitetets utviklingsavtale for perioden 2027 — 2029. Det legges vekt
pa at utviklingsavtalen skal fremheve de viktigste prioriteringene i strategien og saledes forsterke

betydningen av denne

Forslag til vedtak

Universitetsstyret gir universitetsledelsen fullmakt til a ferdigstille universitetets utkast til utviklingsavtale i

trad med styrets kommentarer

Tore Tungodden
universitetsdirektgr

05.03.2026/Steinar Vestad

Vedlegg: Utkast til utviklingsavtale
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Saksframstilling

Styre Styresak Mgtedato
Universitetsstyret 18/26 12.03.2026

Universitetets utviklingsavtale 2027 - 2030

Bakgrunn

Utviklingsavtalen er en skriftlig avtale mellom UiB og Kunnskapsdepartementet (KD) der partene er enige
om et sett med mal som skal gjelde over en periode pa tre til fire ar. Utviklingsavtalene har som formal 3
bidra til hgy kvalitet og en mangfoldig sektor gjennom tydelige institusjonsprofiler og god arbeidsdeling.
Differensiert styring gjennom utviklingsavtalene skal tilrettelegge for at institusjonene kan ivareta sitt
samfunnsoppdrag og svare pa nasjonale, regionale og lokale behov.

Dagens avtale utlgper i 2026 og ny avtale for perioden 2027- 2030 skal utarbeides i Igpet av 2026. Som del
av arbeidet er ble det gjennomfgrt et fellesmgte med sektoren i juni 2025, der erfaringer med dagens
avtaler og innspill til nye avtaler ble diskutert.

| brev av desember 2025 legger KD fram sine forventninger til de nye avtalene, samt et revidert rammeverk
for arbeidet.

Departementets ambisjoner er at de nye avtalene skal bidra til styrket prioritering, samarbeid og
arbeidsdeling i sektoren. Arbeid med kvalitet i utdanningene skal videreutvikles og vektlegges.
Departementet vektlegger at den nye avtalen ogsa bidra til tydeligere strategisk dialog mellom KD og
institusjonene om nasjonale prioriteringer, samfunnets kunnskapsbehov og institusjonens ambisjoner.

Utviklingsavtalens omfang

| departementets utkast til rammeverk vektlegges at avtalene skal veere et viktig strategisk verktgy bade for
institusjonene og for departementet. Institusjonene skal ha mal og styringsparametere pa vesentlige
omrader med behov for strategisk utvikling eller endring, eller pa omrader som er strategisk viktige og som
krever mye innsats.

Malene i avtalen skal fglge opp sektormalene og prioriteringene gitt i langtidsplanen for forskning og hgyere
utdanning 2023 — 2032, samtidig som de reflekterer styrets prioriteringer for utvikling av institusjonen.

Malene skal vaere tydelig formulert og legge til rette for langsiktighet samtidig som kan de kan vurderes.
Malene gir institusjonene anledning til a fremheve omrader de gnsker strategisk dialog med departementet
om i etatsstyringen.
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Departementet tar sikte pa at de nye avtalene skal ha 3 - 4 utviklingsmal og inntil 10 styringsparametere. Til
sammenligning har UiBs navaerende avtale 3 mal og 13 styringsparametere. Departementet vil utforme en
mal med veiledning til rapporteringen, slik at denne kan gi et godt grunnlag for styringsdialogen.

Prosess og framdrift

| brev av 12.12.25 skisserer departementet prosess for ny avtale. Fristen for a levere et fgrste forslag til
utviklingsavtale er satt til 15. mars 2026. Utkast til avtale skal diskuteres med KD i mgte 13. mai og styret vil
bli orientert om videre prosess fram til sak om endelig avtale legges fram i styrets septembermgte. Endelig
avtale skal oversendes KD innen 1. oktober 2026. Nye utviklingsavtaler skal innga i tildelingsbrevene for
2027.

Oppdatert informasjon om prosess samt institusjonens innspill kan fglges pa: Innspill til arbeid med nye
utviklingsavtaler for perioden 2027-2030 - regjeringen.no

Universitetets oppdaterte strategi «Kunnskap som former samfunnet» setter rammene for universitetets
planer for perioden fram mot 2030. Strategien skal verne om universitetets grunnleggende verdier og
tydeliggj@re UiBs viktige rolle som forvalter og skaper av uavhengig kunnskap. Den fremhever akademisk
frihet, kunnskapens egenverdi, kritisk tenkning, etikk og redelighet. Kvalitet og bredde er sentrale begreper i
strategien. UiB har en nasjonal rolle som et sterkt forskningsuniversitet som ivaretar kunnskapsberedskapen
gjennom forvaltning av en stor bredde fag. Dette fordrer en langsiktig og strategisk utvikling av
universitetsutdanningene. En forutsetning for dette arbeidet er universitetets institusjonelle autonomi i
forhold til faglige prioriteringer og dimensjonering.

Erfaringer fra tidligere utviklingsavtaler viser at institusjonenes eierskap til avtalene et viktig
suksesskriterium. Dette tilsier en tett sammenheng mellom malene i avtalen og institusjonens strategiske
planer. Slik sikres ogsa legitimitet og stgrre oppmerksomhet om avtalene internt ved institusjonene. Det
legges vekt pa at arbeidet med ny utviklingsavtale bygger pa arbeidet med oppdatering av universitetets
strategi. Ambisjonene og retningen i strategien vil da vaere utgangspunktet for malene i utviklingsavtalen.
Formalet er at utviklingsavtalen skal fremheve de viktigste prioriteringene i strategien og saledes forsterke
betydningen av denne.

Pa bakgrunn av styrets seminar i februar presenteres her et utkast til universitetets utviklingsavtale. Basert
pa styrets tilbakemeldinger og styrets behandling av utkast til oppdatert strategi (sak 17/26), vil et utkast til
ny avtale oversendes KD innen fristen 15. mars 2026.

Universitetsdirektgren sine kommentarer

| KDs rammeverk for utviklingsavtalene legges til grunn at institusjonene skal ha mal og styringsparametere
pa vesentlige omrader, med behov for strategisk utvikling eller endring, eller pd omrader som er strategisk
viktige og som krever mye innsats. Utviklingsmalene skal derfor ikke dekke hele bredden av institusjonens
virksomhet.

Etter universitetsdirektgrens oppfatning er institusjonenes eierskap til avtalene et viktig suksesskriterium.
Dette tilsier en tett sammenheng mellom malene i avtalen, institusjonens egenart og institusjonens
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strategiske planer. Avtalen vil da forsterke oppfglgingen av strategien i trad med styrets overordnede
prioriteringer. Slik sikres ogsa legitimitet og stgrre oppmerksomhet om avtalene internt ved institusjonene.

Utgangspunktet bgr vaere a prioritere de viktigste malformuleringene fra strategien, heller enn en gkning i
antall mal og styringsparametere. KD skisser en avtale med 3-4 mal. Det legges til grunn at 3 av strategiens
malomrader inngar som del av avtalen.

Den akademiske friheten, sammen med den institusjonelle autonomien er universitetets kjerneverdier. Det
er viktig a holde fast pa disse perspektivene, ogsa i styringsdokumentene. Den langsiktige grunnforskningen
er et baerende samfunnsoppdrag. Forvaltning og videreutvikling av et bredt spekter av fagdisipliner styrker
forskningen og en beredskap for a sta rustet til kommende utfordringer. Det er derfor viktig at regjeringens
styringsdokumenter ogsa understgtter akademisk frihet og stabile gkonomiske rammer for universitetene
som bidrar til at denne ngdvendige kunnskapsbasen kan videreutvikles.

| dagens avtaler ligger det ensidige forpliktelser pa institusjonene for maloppnaelse. | de nye avtalene bgr
det ogsa vurderes om endringer i ytre omstendigheter, rammebetingelser og forutsetninger i stgrre grad
bgr trekkes inn nar resultatene skal vurderes og analyseres. Dette er forhold som universitetsledelsen vil
diskutere med KD i arbeidet med de nye avtalene.

05.03.2026/Steinar Vestad
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Ny utviklingsavtale 2027-2030 utkast 26.02.26

Universitetet i Bergen (UiB) er et forskningsintensivt breddeuniversitet, kjent for hgy kvalitet i forskning og
utdanning.

UiB er et attraktivt og inkluderende studie- og arbeidssted, med lange vitenskapelige tradisjoner og med
nasjonalt ansvar for a forvalte og utvikle en stor bredde av fagdisipliner. Vi er en klassisk kunnskaps- og
kulturbzerende institusjon basert pa europeiske universitetsidealer. Akademisk frihet er et beerende prinsipp
og en forutsetning for var vitenskapelige aktivitet, og vi hegner om vare vitenskapelige ansattes
uavhengighet og vilkarene for forskning og utdanning.

Langsiktig og grunnleggende forskning og forskningsbasert utdanning av hgy internasjonal kvalitet er
fundamentet for all var virksomhet. Var store faglige bredde gir unike muligheter til mobilisering, fordypning
og samarbeid pa tvers av faggrenser i mgte med fremtidens utfordringer. Uavhengig og forskningsbasert
kunnskap er avgjgrende for a Igse de globale utfordringene, og for a sikre et opplyst samfunn med
deltagende og likestilte borgere. En demokratisk samfunnsutvikling, parallelt med en teknologisk og
baerekraftig omstilling, er avhengig av forskning, utdanning og kunnskapsoverfgring fra UiB. Gjennom vare
fremragende forskningsmiljg, vart rike utdanningstilbud, var kultur og var organisasjon, bidrar vi til
bzarekraft og styrking av demokrati og rettsstat.

FORSKNING

Mal 1 - Styrke UiB som et internasjonalt sterkt forskningsuniversitet, basert pa
langsiktig og grunnleggende forskning innenfor en stor faglig bredde

UiBs forskningsmiljger kjennetegnes av langsiktighet, hgy kvalitet, fremragende grunnforskning og
akademisk frihet. | en tid preget av akselererende teknologisk utvikling, geopolitisk uro, klimautfordringer,
behov for styrket nasjonal konkurransekraft og omstillingsevne, er UiBs sterke fagmiljger avgjgrende for den
nasjonale kunnskapsberedskapen. Vi tar et nasjonalt ansvar for a forvalte en stor bredde av fagomrader.

UiB skal utvikle fagmiljpenes rammebetingelser og arbeide gjennomgaende for hgy forskningskvalitet i hele
organisasjonen, giennom a legge til rette for vitenskapelig originalitet, stgtte faglig integritet, solid
metodekunnskap og relevans for kunnskapsutviklingen i samfunnet.

UiB arbeider kontinuerlig for hgy kvalitet i forskerutdanningen og har ansvar for et stort antall Ph.d.-
kandidater som utgjgr en vesentlig del av institusjonens forskningskapasitet og den brede, nasjonale
forskningskompetansen.

UiB er et internasjonalt universitet med et stort antall internasjonale samarbeid og nettverk. De neste arene
blir det viktig a arbeide strategisk med vare internasjonale partnerskap og stgtte fagmiljgenes
internasjonale samarbeid.
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Styringsparametere

1. Utvikle flere internasjonalt fremragende forskningsmiljger i hele bredden av universitetet og arbeide
for gkt gjennomslag i programmer for fremragende og banebrytende forskning som FRIPRO, SFF og
ERC.

2. @ke gjennomslaget i de tematiske omradene i Forskningsradet, Horisont Europa og andre
finansieringskilder.

3. Legge til rette for gode karriereveier for yngre forskere.

4. Styrke vart strategiske internasjonale samarbeid gjennom universitetets allianser og partnerskap.

Forskningens kvalitet males og defineres av publikasjoner, sterke faglige samarbeid, gjennomslag i eksterne
konkurransearenaer, forskningsradets og egne evalueringer. UiB vil arbeide systematisk med a styrke
rammevilkarene for kvalitet blant annet gjennom a videreutvikle vitenskapelig kapasitet. UiB rekrutterer
internasjonalt til Ph.d.-utdanningene og arbeider giennomgaende med kvaliteten og karrierestgtte til
kandidatene. Vi vil arbeide med 3 styrke informasjon og innsikt om karrieremulighetene i det bredere
arbeidsmarkedet ogsa utenfor akademia, i naeringsliv og offentlig sektor. | ei tid preget av globale
utfordringer blir det seerlig viktig for forskningskvaliteten a opprettholde og utvikle et bredt internasjonalt
kunnskapssamarbeid. Aktiviteter i universitetets strategiske europeiske partnerskap og allianser vil de neste
arene ha seerlig prioritet.
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UTDANNING

Mal 2 - Videreutvikle et bredt, forskningsbasert og nyskapende studietilbud av

hoy kvalitet

UiBs studieprogram er forskningsbaserte og gir grunnlag for faglig innsikt, kritisk tenkning, kreativitet og
samarbeid. Var faglige bredde gjgr det mulig a utvikle studietilbud som kombinerer dyp disiplinkunnskap
med stadig nye fagkombinasjoner i trad med kunnskapsutviklingen og samfunnets kompetansebehov. Det
forste studiearet er viktig for mestring, inkludering og utvikling av grunnleggende kunnskap og ferdigheter.
UiB vil de kommende arene arbeide samlet og strategisk for a rekruttere mangfoldig, styrke gjennomfgring
og hindre frafall.

UiB vil viderefgre arbeidet med a utvikle nye studietiloud som tematiserer og tar i bruk ny teknologi og
innovative undervisningsformer. Videreutvikling av medisinstudiet gjennom prosjektet Vestlandslegen er et
prioritert utviklingsarbeid for UiB, som vil styrke universitetets regionale tilstedevaerelse og legge til rette for
gkt samarbeid i utdanningenes gkosystem. UiB forvalter mange sma fag som er viktige for den nasjonale
kunnskapsberedskapen. Pa dette omradet vil UiB szerlig samarbeide med Universitetet i Oslo gjennom 3
utforske mulighetene som ligger i at universitetenes profiler har mange fellestrekk.

UiB skal videreutvikle var omfattende studieportefglje i livslang laering tilpasset et mangfold av studenter.

Styringsparametere

1. Styrke kvaliteten og utnytte kapasiteten i vare forskningsbaserte utdanninger gjennom a videreutvikle
undervisnings- og vurderingsformer ogsa i mgte med ny teknologi.

2. Forvalte og utvikle forskningsbaserte studietilbud over en stor faglig bredde og arbeide for samarbeid
med Universitetet i Oslo om sma fag av nasjonal betydning.

3. Styrke UiB som arena for livslang leering i mgte med samfunnets behov og arbeide for en mangfoldig
studentgruppe.

Kvalitetssystemet forankret i universitetsstrategien definerer vart arbeid med kvalitet i utdanningene. UiB
skal intensivere innsatsen for a styrke studentenes faglige tilhgrighet og mestring, med saerlig vekt pa
fgrstearsstudentens laeringsmiljg.

Universitetet stgtter sma og sarbare fag giennom en malrettet finansieringsordning som skal motvirke at
fagmiljg forvitrer. UiB vil spke samarbeid om disse fagene med UiO for 3 sikre god kvalitet og utvikling.
Fleksible utdanningstilbud utvikles for nye studentgrupper, med mal om stgrre mangfold.
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FORMIDLING, DIALOG OG SAMARBEID

Mal 3 — Formidle forskning og kunnskap bredt og innovativt, og veere en aktiv og
apen samarbeidspartner.

UiB er et nasjonalt universitet og Vestlandets ledende kunnskapsinstitusjon med campus i Bergen sentrum.
De siste arene har UiB utviklet et stort antall samarbeidsarenaer gjennom avtaler, kunnskapsklynger og
partnerskap med ulikeaktgrer innenfor kultur, samfunns- og naeringsliv.

Forskningsformidling og deltagelse i det offentlige ordskiftet er en sentral del av UiBs oppdrag og kultur.
Formidling av skapende og utgvende kunst er ogsa en viktig del av UiBs samfunnsdialog. Vi skal styrke vart
arbeid med a formidle forskingsresultater og innsikt slik at dette kan bidra til et opplyst demokrati, bred
kunnskapsutvikling og verdiskaping. Forskningsformidling er szerlig viktig i en tid preget av stort
informasjonstrykk, utbredt bruk av Al-generert innhold og et mangfold av kilder og kanaler.

Gjennom samfunnsdialog deler og legger vi til rette for bred anvendelse av forskningen, og tett koblet til
sterk grunnforskning. Vi har sterke miljger innen kunstig intelligens og teknologi i bredden av vare fagfelt. Vi
samarbeider med naeringslivet, offentlig sektor og ulike brukergrupper for a fremme innovasjon og
kunnskapsoverfgring til samfunnet. UiB skal videreutvikle fremtidsrettede arealer og infrastruktur for
undervisning, forskning og formidling. Var campus er en integrert del av byen, apen for samhandling med
vare samarbeidspartnere.

Arbeidet med a realisere bygge- og rehabiliteringsprosjektet UiB Realfaghgyden har sveert hgy prioritet for
universitetet. UiBs teknologiske og naturvitenskaplige miljger en vesentlig del av den nasjonale kapasiteten,
og leverer framtidens realfaglige kompetanse.

Styringsparametere

1. Styrke arbeidet med bredt tilgjengelig forskningsformidling

2. Styrke arbeidet med forskningsbasert innovasjon gjennom kompetansebygging, samarbeid og bred
samfunnsdialog.

3. Sikre langsiktig og tilstrekkelig realfagskompetanse og kandidatproduksjon, gjennom realisering av
byggeprosjektet UiB Realfaghgyden i tett samarbeid med fagmiljgene, regionen, Statsbygg og KD.

UiB skal utvikle sitt arbeid med forskningsformidling og innovasjon. Kunnskapen skal deles gjennom aktiv
samfunnsdialog pa en rekke ulike mgteplasser og arenaer.

UiB skal utvikle kunnskap som gir nye teknologiske I@sninger, tjeneste- og sosial innovasjon som overfgrer
kunnskap og nye bruksomrader av forskingen til samfunnet. Gjennom kunnskapsklyngene og sentre for
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forskingsdrevet innovasjon (SFl), skal universitetet bli en enda sterk padriver for samarbeid mellom nzering-,
kultur-, samfunnsliv og offentlig sektor, bade regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

UiB Realfaghgyden er Norges nye teknologi- og realfagssatsning som skal ruste landet for fremtiden. Vi skal
Ipfte UiB og realfagsmiljpene slik at vi kan realisere nasjonale ambisjoner og |gse globale utfordringer.
Byggenes tilstand innebaerer gkende risiko for brukerne og truer bade forsking og undervisning. Dersom en
ikke far startet opp prosjektet i 2027 risikerer UiB at fagmiljgene gradvis forvitrer, med tap av avgjgrende
kompetanse bade nasjonalt og regionalt.
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