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Bakgrunn

Universitetet i Bergens (UiB) strategi, «Kunnskap som former samfunnet 2023-2030» har et langsiktig
perspektiv med en virketid til 2030. Strategien formulerer universitetets visjoner og ambisjoner. Strategien
posisjonerer UiB som et internasjonalt breddeuniversitet, kjent for hgy kvalitet i forskning og utdanning og
som sentral bidragsyter til en baerekraftig og demokratisk samfunnsutvikling. UiB er samtidig et attraktivt og
inkluderende studie- og arbeidssted.

UiBs strategi er viktig for organisasjonen, og brukes aktivt pa alle niva. Den legger til rette for at
organisasjonen kan jobbe systematisk og tilretteleggende i m@gte med universitetets utvikling og endringer i
sektoren, samtidig som den verdibaserte tilnaermingen gir tydelig retning for prioriteringene

UiBs strategi har virket i over to ar og som fglge av flere endringer i universitetets rammebetingelser er det
na gnskelig med en oppdatering av strategien.

| sitt mgte i juni 2025 fikk styret presentert en status for oppfglgingen av strategien og i styremgte 27.
november ble styret presentert for en plan for en begrenset oppdatering av strategien. Et fgrste utkast til
oppdatering ble diskutert i styrets seminar i februar 2026.

| denne saken presenteres et forslag til oppdatering etter styrets innspill i februar.

Rammer for arbeidet

Arbeidet er ledet av prorektor med dekanene som arbeidsgruppe. | tillegg er Forhandlingsutvalget og
studentene orientert om arbeidet i egne mgter.
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Arbeidsgruppen har tatt utgangspunkt i at strategiens struktur, definisjonskraft og retningsvalg star ved lag.
Oppdateringen har som formal etter dette a vurdere stgrre nasjonale og internasjonale samfunnsendringer
og utviklingstrekk som er relevante for at universitetets verdigrunnlag og overordnede ambisjoner og mal
skal sikres. Sentrale elementer har vaert forholdet til akademisk frihet, internasjonalt samarbeid og
teknologisk utvikling. Innenfor utdanning er sentrale ambisjoner gitt gkt fokus. Forslaget til oppdatert
strategi viser ogsa til behov for gkt innsats innenfor ekstern finansiering og innovasjon.

Universitetsdirektgrens kommentarer

UiBs strategi er viktig for organisasjonen, og brukes aktivt pa alle niva. Den legger til rette for at
organisasjonen kan jobbe aktivt og tilretteleggende i mgte med universitetets utvikling, samtidig som den
verdibaserte tilnsermingen gir tydelig retning for prioriteringene. Endringer i sektorens rammebetingelser
og et mer urolig verdensbilde har gjort det gnskelig med en mindre oppdatering av strategien og en
arbeidsgruppe har na levert et slikt forslag.

For UiB er det avgjgrende a sikre de gkonomiske rammevilkarene for faglig kvalitet. Faglig bredde og sma
fag skal vernes og fornyes gjennom malrettede tiltak, og konkurransen om studenter, og eksterne
forskningsmidler krever tydelig strategisk oppmerksomhet. Internasjonalisering, forskerutdanning og
teknologi/digitalisering blir saerlig viktige utviklingsomrader i drene framover, mens baerekraft og en
demokratisk organisasjon fortsatt vil ha hgy oppmerksomhet.

Basert pa utkastet som na foreligger og styrets innspill til dette tas det sikte pa at oppdateringene vedtas
endelig i styremgtet 7. mai 2026

Forslag til vedtak

Universitetsstyret ber universitetsledelsen oppdatere universitetets strategi basert pa styrets innspill.

Tore Tungodden
Universitetsdirektgr

04.03.2026/Steinar Vestad

UNIVERSITETET | BERGEN

Strategi 2023-2030

KUNNSKAP SOM FORMER SAMFUNNET
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DEL1
KUNNSKAP SOM FORMER SAMFUNNET

Universitetet i Bergen (UiB) er et internasjonalt forskningsuniversitet med lange vitenskapelige tradisjoner
og med nasjonalt ansvar for a forvalte og utvikle en stor bredde av fagdisipliner. Vi er en klassisk kunnskaps-
og kulturbzerende institusjon basert pa europeiske universitetsidealer. Akademisk frihet er et beerende
prinsipp og en forutsetning for var vitenskapelige aktivitet. UiB skal hegne om vare vitenskapelige ansattes
uavhengighet og vilkarene for forskning og utdanning.

Langsiktig og grunnleggende forskning og forskningsbasert utdanning av hgy internasjonal kvalitet er
fundamentet for all var virksomhet. Var store faglige bredde gir unike muligheter til mobilisering, fordypning
og samarbeid pa tvers av faggrenser i mgte med fremtidens utfordringer. UiBs fremste kraft er menneskene
som gjennom arbeid og studier bidrar til kunnskap som former samfunnet.

Vi utvikler kunnskapen gjennom et demokratisk universitetssamfunn og en vitenskapelig kultur som
fremmer faglig integritet, apen dialog og kritisk tenkning. Vi er et mangfoldig universitet som deler et felles
verdigrunnlag basert pa tillit, medbestemmelse og inkludering. Vi star sammen internasjonalt med kolleger
og studenter for akademisk frihet.

Verden star overfor store samfunns- og naturutfordringer, nye teknologier og digitale transformasjoner.
Uavhengig og forskningsbasert kunnskap er avgjgrende for a Igse de globale utfordringene, og for a sikre et
opplyst samfunn med deltagende og likestilte borgere. En demokratisk samfunnsutvikling, parallelt med en
teknologisk og baerekraftig omstilling, er avhengig av forskning, utdanning og kunnskapsoverfgring fra UiB.
Gjennom vare sterke fagmiljger, vart rike utdanningstilbud, var kultur og var organisasjon, bidrar vi til
bzerekraft og styrking av demokrati og rettsstat.

UiB, med sin stolte historie, preger samtiden og former framtiden. Vi ble opprettet i 1946 som en sentral del
av byggingen av kunnskapsnasjonen Norge. Vart fundament er formet av vitenskapelige tradisjoner fra
etableringen av Bergens Museum i 1825 og Bergen som internasjonal mgteplass helt fra middelalderen.
(Billedtekst)

UiB er et nasjonalt og internasjonalt universitet. Med beliggenhet i hjertet av Bergen er vi en integrert del
av byen, kulturen og arbeidslivet. UiB arbeider malrettet for a synliggj@re og utvikle kunnskapsbyen Bergen
og regionen som et internasjonalt tyngdepunkt for vitenskap, kunst og kultur.

VISION

UiB skal vaere blant Europas fremste universiteter, internasjonalt kjent for hgy kvalitet i forskning og
utdanning. Som samfunnsinstitusjon skal vi bidra til en baerekraftig og demokratisk utvikling og veere et
attraktivt og inkluderende studie- og arbeidssted.
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FORSKNING PA H@YT INTERNASJONALT NIVA

UiBs forskning favner vidt, og bidrar til grunnleggende forstaelse og til 3 Igse fremtidens utfordringer. Vi er
forankret i europeisk universitetstradisjon. Vart mandat er a ivareta stor faglig bredde i forskning, som
omfatter vitenskapelige og kunstneriske metoder.

Vi verner om uavhengig og nysgjerrighetsdrevet forskning og verdsetting av kunnskapens egenverdi. Norge
og verden star overfor komplekse utfordringer som krever disiplineer dybde, banebrytende forskning og
tverrfaglige samarbeid. UiBs store bredde av fagomrader bidrar til & sikre samfunnets kunnskapsberedskap.

Hgy kvalitet og langsiktighet preger UiBs forskningsmiljger, og en rekke av dem er internasjonalt ledende.
Forskningsetikk og vitenskapens integritet er sentrale verdier for vart virke. Det faglige mangfoldet og de
unike samlingene utgjgr en viktig del av var felles kulturarv og UiBs samfunnsoppdrag.

VISION

UiB skal flytte kunnskapsgrensene og bidra til en baerekraftig og demokratisk framtid gjennom sterk
forskning i og pa tvers av disiplinene over en stor faglig bredde.

AMBISJONER FREM MOT 2030

e Viskal styrke oss som internasjonalt forskningsuniversitet med langsiktig og nysgjerrighetsdrevet
forskning av hgy kvalitet.

e Vi skal utvikle vare fremragende forskningsmiljger og bygge flere miljger som er internasjonalt
ledende.

e Viskal gke vare gjennomslag innenfor banebrytende og tematisk forskning i Forskningsradet og
Horisont Europa, med en sarlig innsats for FRIPRO og ERC.

e Viskal styrke var internasjonale synlighet og vart strategiske samarbeid gjennom universitetets
internasjonale allianser og partnerskap.

e Viskal styrke forskerutdanningen og legge til rette for gode karrieremuligheter for yngre forskere.

e Viskal utvikle gode forskningsinfrastrukturer og styrke samarbeidet om infrastruktur nasjonalt og
internasjonalt.

e Viskal fremme apen vitenskap og god forskningsetisk praksis.

e Viskal styrke vart arbeid med a formidle resultater av forskningen slik at dette kan bidra til
innovasjon og verdiskaping i samfunn og arbeidsliv.

FORSKNINGSBASERT UTDANNING AV H@Y KVALITET
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Utdanningen ved UiB er forskningsbasert og tett koblet til kunnskapsutviklingen. Den faglige bredden i
utdanningstilbudet er et fortrinn for studentene vare som kan tilegne seg kunnskap fra mange ulike
fagomrader. Utdanningen var legger vekt pa solid kunnskap, ferdigheter i vitenskapelig eller kunstnerisk
metode og nye teknologier.

Vare studieprogrammer fremmer selvstendighet, samarbeid, kritisk tenkning og kreativitet. UiB tilbyr
livslang lzering, kompetanseheving og kunnskapsoverfgring til samfunnet, ogsa gjennom forskningsbaserte
og fleksible etter- og videreutdanninger.

Vare studenter kommer fra hele verden og deltar i et inkluderende og mangfoldig universitetssamfunn. Vi
har en unik plassering i Bergen og setter det fysiske leeringsmiljget og studentfelleskapet i sentrum.

Et levende studentdemokrati og de mange frivillige studentorganisasjonene bidrar til et rikt studentliv, er
formende for den enkelte student og viktig for UiB som samfunnsinstitusjon og studiested.

VISION

UiB skal utdanne kandidater som kan forme morgendagens samfunn, arbeids og nzeringsliv med
perspektiver fra ulike fagomrader. Vi skal gi studenter et faglig fundament som varer hele livet og som bidrar
til 3 skape kompetente og reflekterte samfunnsborgere.

AMBISJONER FREM MOT 2030

e Viskal veere et attraktivt studiested som tilbyr forskningsbaserte utdanninger av hgy internasjonal
kvalitet.

e Viskal forvalte og tydeliggjgre vart nasjonale ansvar for a tilby utdanninger over en stor faglig
bredde.

e Viskal bygge en kollegial kultur for samarbeid om utdanningskvalitet og styrke arbeidet med
studentaktiv lzering og nye vurderingsformer.

e Viskal styrke studentenes laeringsmiljg og vare fortrinn som studiested slik at vare studenter trives i
studentlivet og lykkes med sine studier.

e Viskal arbeide for stgrre mangfold i studentgruppen, sikre et inkluderende lzeringsmiljg og bidra til
sosial mobilitet.

e Viskal utvikle samarbeid med nzeringsliv og offentlig sektor og tydeliggjgre betydningen av et bredt
utdanningstilbud for samfunnets kunnskapsberedskap.

e Viskal styrke UiB som en arena for livslang laering og videreutvikle forskningsbaserte, fleksible
utdanningstilbud for nye studentgrupper i samsvar med UiBs profil.
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KUNNSKAPSFORMIDLING, SAMFUNNSDIALOG OG INNOVASIJON

Forskningsformidling og deltagelse i samfunnsdebatten er en vesentlig del av UiBs akademiske kultur og
ansvar. Vi synliggjgr forskningens betydning for samfunnsutviklingen, hegner om akademisk ytringsfrihet,
kritisk tenkning og et kunnskapsbasert ordskifte. Skapende og utgvende kunst, samlinger og
forskningsbaserte utstillinger og er en viktig del av vart samspill med omverden.

UiB har sterke tradisjoner for a sette kunnskap i bruk gjennom nye teknologiske og innovative Igsninger for
samfunnet. Studentene inkluderes og utgjgr en kraft i innovasjonsarbeidet.

Med var sentrale rolle i kunnskapsbyen Bergen og pa Vestlandet er vi en viktig mgteplass for samarbeid
mellom arbeids-, kultur- og samfunnsliv. Vare kunnskapsklynger og sentre for forskningsdrevet innovasjon
(SF1) er viktig for samhandling og nyskaping nasjonalt og internasjonalt.

VISION

UiB skal vaere en apen kunnskapskilde og en fremragende arena for forskningsbasert kunnskapsoverfgring
og samfunnsdialog.

AMBISJONER FREM MOT 2030

e Viskal vaere en ledende institusjon for forskningsformidling som inviterer til dialog og vekker
allmenn interesse for vitenskap og kunstneriske uttrykk.

e Viskal videreutvikle Universitetsmuseets og Universitetsbibliotekets rolle som forvaltere og
formidlere av vitenskapelige samlinger og utstillinger som tjener forskersamfunnet og nar et stort
allment publikum.

e Viskal ha en tydelig rolle i utviklingen av norsk fagsprak og terminologi.

e Viskal fremme innovasjon og kunnskapsoverfgring, med utgangspunkt i fagenes saertrekk, i tett
samarbeid med naeringsliv, offentlig sektor og ulike brukergrupper.

e Viskal gke vart giennomslag pa nasjonale og internasjonale konkurransearenaer for innovasjon med
seerlig innsats mot Forskningsradet og Horisont Europa.

e Viskal videreutvikle rammene for ansvarlig internasjonalt samarbeid.

UNIVERSITETSSAMFUNNET OG ORGANISASJONEN

UiB er et internasjonalt akademisk felleskap som verner om akademisk frihet og et tolerant ytringsrom. Som
universitet vektlegger vi et inkluderende og inspirerende arbeids- og laeringsmiljg som inviterer til faglig
kreativitet, dristighet og nyskaping. Vi kjennetegnes av sterke fagmiljger, kollegial deling og felles
ambisjoner om hgy kvalitet.
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UiB legger vekt pa at ansatte har gode muligheter til faglig utvikling for 3 kunne mgte endringer i
arbeidsmetoder, teknologi og samfunn. Vi har et sterkt rekrutteringsgrunnlag og arbeider for en
rekrutteringspraksis som kjennetegnes av kvalitet, langsiktighet, likestilling og mangfold.

VISION

UiB skal veere et attraktivt arbeids- og studiested som rekrutterer og utvikler sterk kompetanse og fremmer
en samarbeidskultur om felles hgye ambisjoner.

AMBISJONER FREM MOT 2030

e Viskal videreutvikle et inkluderende arbeidsmiljg og en organisasjonskultur som fremmer
likestilling, mangfold, samarbeid og medvirkning.

e Viskal sikre at universitetsdemokratiet star sterkt og at beslutninger fattes tett pa grunnmiljgene.

e Viskal vaere en kreativ og dynamisk organisasjon som inviterer til deltakelse og engasjement med
arenaer for medvirkning for studenter og ansatte.

e Viskal tilby karriere- og kompetanseutvikling til alle og utvikle lederkompetanse som vektlegger tillit
og apenhet.

e Viskal utvikle gode arbeidsprosesser, velfungerende arbeidsplattformer og ta ny teknologi i bruk pa
en ansvarlig mate.

e Viskal vaere en beaerekraftig organisasjon med ansvarlig drift, miljgmessig, sosialt og gkonomisk.

e Viskal bruke var plassering i Bergen i utviklingen av et apent universitetssamfunn og levende
campus.

e Viskal videreutvikle gode mgteplasser, brukervennlige bygninger og arbeidsplasser, der
realiseringen av UiB Realfaghgyden er avgjgrende for & levere pa samfunnsoppdraget.
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DEL 2:
TILRETTELEGGING FOR A NA AMBISJONENE

For a na visjonene og ambisjonene i Del 1 presenteres i denne delen tilretteleggende aktiviteter som skal
stgtte opp om ambisjonene. Aktivitetene er organisert slik at de fglger opp ambisjonene i strategien pa
tvers av fag- og tjenesteomrader.

VITENSKAPELIG KVALITET
e Utvikle gode rammer og forskningsvilkar for vitenskapelig ansatte pa alle niva av karrierestigen.
e Tiltrekke oss internasjonalt anerkjente forskere.

e Tilby kompetanse innenfor forskningsledelse for a styrke den faglige utviklingen av
forskningsmiljgene og gke vart giennomslag pa nasjonale og internasjonale konkurransearenaer.

e Sgrge for god stptte til undervisere og fleksible rammer for utvikling av varierte undervisnings- og
vurderingsformer.

o Tilby kollegiale mgteplasser til kompetanseutvikling og arbeide malrettet med eksternfinansierte
prosjekter for styrking av utdanningskvalitet.

e Stgtte opp om tverrfaglig forsknings- og utdanningssamarbeid mellom fagomrader og fakulteter.
o Stptte faglig utvikling i mgte med nye digitale teknologier.

e Utvikle kvalitetsarbeidet ved forskerutdanningen og gjgre Ph.d. kandidatenes kompetanse bedre
kjent i samfunnet.

e Arbeide for en publiseringskultur styrt av kvalitet og i trad med forskningsmiljgenes fagtradisjoner.
e Arbeide malrettet med forskningsnaer formidling og kommunikasjon.

e Videreutvikle stgtte til teknologioverfgring, immaterielle rettigheter og griindervirksomhet gjennom
samarbeid med eksterne aktgrer.

UTDANNING OG LARINGSMILI@
e Styrke kvalitet, integrering og gjennomfgring i studieprogrammene gjennom malrettede tiltak.

e Tilby studentene mulighet til 3 velge emner fra ulike fagomrader og tilrettelegge for utvikling av
studieprogram pa tvers av fag og fakulteter.

e Sette studentenes leering i sentrum og tilby forskningserfaring og relevant praksis.
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Tilby moderne digitale og fysiske leeringsarenaer, som inviterer til samarbeid kreativitet og
ferdighetstrening.

Tilby studentene opplaering i ansvarlig bruk av nye digitale teknologier tilpasset deres fagfelt og
niva.

Stgtte studentdemokratiet, studentfrivilligheten og aktiv studentmedvirkning.

Arbeide for inkluderende lzeringsmiljg for studenter med ulike behov, bakgrunn og identitet
gjennom tiltak og ordninger som vektlegger mestring, trivsel og helse.

Stimulere til tettere kontakt mellom studenter og arbeidsliv, og bruke kunnskapsklyngene som
arena for studentinnovasjon.

Arbeide for studentrekruttering nasjonalt og internasjonalt og for en bred sosial rekruttering.
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ARBEIDSMILI@, MEDBESTEMMELSE OG KOMPETANSEUTVIKLING

Sgrge for apenhet i prosesser og medvirkning i strategiske veivalg for et levende
universitetsdemokrati.

Arbeide malrettet med rekruttering for a na de best kvalifiserte og mest motiverte sgkerne fra et
bredt og mangfoldig grunnlag.

Innlemme nyansatte og nye studenter raskt i et engasjerende og inkluderende arbeids- og
leeringsmiljg.

Tilby gode verktgy for det systematiske HMS-arbeidet i hele organisasjonen.
Serge for lederutvikling og arenaer for erfaringsdeling pa tvers av organisasjonen og mellom nivaer.

Sikre ansattes kompetanse- og karriereutvikling med tilbud om kurs og fora for erfaringsutveksling
og leering.

Tilby internasjonalt rekrutterte kolleger norskoppleaering raskt etter ansettelse.

Sikre gode vilkar for yngre vitenskapelige ansatte gjennom systematisk oppfglging, nettverksbygging
og karriereradgivning.

Utforme helhetlige og brukervennlige tjenester for en effektiv organisasjon som stgtter opp under
kjernevirksomheten.

INFRASTRUKTUR OG BYGG

Utvikle og tilgjengeliggjgre forskningsinfrastruktur med utgangspunkt i fakultetenes veikart, og
gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid.

Utvikle de vitenskapelige samlingene i samsvar med deres nasjonale og internasjonale betydning og
gjore dem digitalt tilgjengelige for forskning.

Realisere UiBs Masterplan for areal og s@rge for at fasilitetene for forskning, utdanning og
formidling holder en hgy kvalitet og miljgstandard.

Forvalte og utvikle universitetssamfunnets mange mgteplasser og stimulere til engasjement og
debatt pa tvers av fag- og organisasjonsgrenser.

Arbeide for en baerekraftig forvaltning av eiendomsportefgljen med en lokal, fornybar
energiproduksjon.
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INTERNASJONALT, NASJONALT OG REGIONALT SAMARBEID

e Utvikle rammene for strategisk institusjonell deltakelse i internasjonale kunnskapsallianser og
nettverk.

e Utvikle nasjonalt samarbeid om sma og sarbare fag.

e Styrke det langsiktige samarbeidet med regionale samfunnsaktgrer i naeringsliv, offentlig sektor og
organisasjonsliv.

e Tilby gode utvekslingsmuligheter og styrke rekrutteringen av internasjonale studenter
e Benytte strategisk tilstedevaerelsen i Brussel for & styrke mulighetene i EUs rammeprogrammer.

e Bidra til a forme europeisk og nasjonal kunnskapspolitikk og tydeliggjgre betydningen av
grunnleggende forskning.

e Utvikle kunnskapsbyen Bergen som et nasjonalt og internasjonalt kunnskapssentrum.

e Fremme ulike samarbeidsformer for innovasjon med andre kunnskapsinstitusjoner, naeringsliv og
offentlig sektor.

e Utvikle attraktive og synlige formidlingsarenaer som inviterer til dialog nasjonalt og internasjonalt.
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