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VEDTAKSSAK:
Mandat revisjon av arealplan

Henvisning til bakgrunnsdokumenter

e  Styresak 65/23 Revisjon masterplan for areal

e Sak 21/25 Interhusleie ved UiB

Bakgrunn

Universitetet i Bergen (UiB) er et internasjonalt forskingsuniversitet med et nasjonalt ansvar for a forvalte og
utvikle en stor bredde av fagdisipliner. UiBs strategi 2023 — 2030 "Kunnskap som former samfunnet” viser
hvordan universitetets prioriteringer settes for a videreutvikle UiB. Prioriteringene er oppsummert i
fglgende visjoner:

e UiB skal flytte kunnskapsgrensene og bidra til en baerekraftig og demokratisk framtid gjennom sterk
forskning i og pa tvers av disiplinene over en stor faglig bredde

e UiB skal utdanne kandidater som kan forme morgendagens samfunn, arbeids- og neeringsliv med
perspektiver fra ulike fagomrader. Vi skal gi studenter et faglig fundament som varer hele livet og
som bidrar til & skape kompetente og reflekterte samfunnsborgere.

e UiB skal vaere en apen kunnskapskilde og en fremragende arena for forskningsbasert
kunnskapsoverfgring og samfunnsdialog.

o UiB skal vaere et attraktivt arbeids- og studiested som rekrutterer og utvikler sterk kompetanse og
fremmer en samarbeidskultur om felles hgye ambisjoner

Eiendomsutvikling- og forvaltning skal innrettes mot a Igse UiBs unike behov for arealer for disse formalene.
Et planmessig arbeid for utvikling av bygninger og arealer skal sgrge for at utdannings-, forsknings og
formidlingsfasilitetene holder en god standard.

Universitetets masterplan for areal er et overordnet styringsdokument med tydelige f@ringer for
universitetets eiendomsutvikling bade pa kort og lang sikt. Masterplanen skal vise hva som er viktige
prioriteringer i utvikling av eiendomsmassen for at universitetet skal posisjonere seg som et internasjonalt
ledende forskningsuniversitet. Navaerende plan ble vedtatt i september 2023 (sak 65/23).
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https://ekstern.filer.uib.no/ledelse/universitetsstyret/2023/2023-09-14/S_65-23Revisjon-masterplan-for-areal.pdf

De siste arene har UH-sektoren opplevd gkonomiske innstramminger. | departementets tildelingsbrev til UiB
for 2025 vises det ogsa til at «regjeringen forventer at universitetene og hgyskolene arbeider for G bruke
eksisterende areal bedre fremfor G bygge nytt, og at de gjor grundige vurderinger av behovene for nybygg,
rehabilitering, ombygging og leie av bygg. Departementet har ogsa fatt utarbeidet en veiviser
foruniversiteter og hgyskoler om samarbeid i bygg og leiesaker.

Rammekutt og lav Ignns- og priskompensasjon har gjort den gkonomiske situasjonen krevende.
Institusjonene i sektoren vurderer na kostnadsreduksjoner der det er mulig med formal om a opprettholde
stgrst mulig grad av vitenskapelig kapasitet og attraktive studietilbud.

| 2025 utgjgr arealressurser vel 0,9 mrd. kroner av universitetets samlede budsjett pa 6 mrd. kroner.
Arealressursene er saledes en betydelig kostnadskomponent i universitetets budsjett og en viktig del av de
samlede ressursprioriteringene.

De siste ti arene har UiB sett ngdvendigheten av a gke tilstandsgraden pa byggene, samtidig som en har
gnsket a kunne tilpasse bygg til virksomhetens behov gjennom ombygginger. Sammen med dette har styret
vedtatt en planmessig gkning av eiendomsbudsjettet fram til 2025. Vurderinger av eiendomsbudsjettets
stgrrelse i forhold til ambisjoner om gkt tilstandsgrad vil veere en del av vurderingsgrunnlaget i arbeidet
med revisjon av masterplanen.

| henhold til strategien skal UiB, «arbeide for en klimangytral eiendomsportefglje med en lokal, fornybar
energiproduksjon». Dette gir sterke fgringer for forvaltning av universitetets bygningsmasse bade nar det
gjelder arealbruk, energieffektivisering, materialbruk i byggeprosjekter, inventar og avfallshandtering.

@konomisering med areal vil vaere et av flere virkemidler for en mer effektiv ressursforvaltning. En sentral
malsetting vil derfor vaere a styrke det strategiske beslutningsgrunnlaget for arealforvaltning ved UiB. En
mer effektiv arealbruk vil ogsa kunne gi gkt gkonomisk handlingsrom uten at dette gar pa bekostning av
kvalitet og formalstjenlige bygg. Virkemiddel for arealpkonomisering kan vaere avhending eller frigjgring av
enkelteiendommer der virksomheten i eiendommen som avhendes tilbys fullgode alternativer i gvrige UiB
eiendommer.

Endringer i statlige rammebetingelser, utsikter i gkonomien, endringer i UiB sin modell for internhusleie, jf.
styresak 21/25 og fremdrift pa strategisk viktige prosjekter, gjgr det na gnskelig med en revisjon av
Masterplanen for perioden 2025 - 2040. P4 denne bakgrunn foreslas a nedsette et utvalg med fglgende
sammensetning for & giennomfg@re en revisjon av Masterplanen.

Viserektor Gottfried Greve, (leder)
Assisterende universitetsdirektgr Kari Fuglseth
@konomidirektgr Per Arne Foshaug

Dekan Gunn Mangerud

Dekan Karl Harald Sgvig

Fakultetsdirektgr Kim Ove Hommen
Museumsdirekt@r Kari Loe Hjelle
Eiendomsdirektgr Kjartan Nesset
Seniorradgiver Steinar Vestad, (sekretaer)
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Utvalget gis fglgende mandat:

vurdere status for universitetets oppfglging av eksisterende Masterplan for areal
vurdere eksisterende og fremtidige arealbehov
o anbefale tydelige prioriteringer i og mellom prosjekter
o anbefale ambisjonsniva for bygningsmassens tilstandsgrad
vurdere muligheter for arealgkonomisering og for avhending/frigivelse av bygg, giennom
samlokalisering, sambruk, digitalisering og fleksible arbeidsplasser.
tydeliggjgre UiBs ambisjoner innen miljg og baerekraft
tydeliggjgre UiB som en del av byutviklingen i Bergen
vurdere gkonomiske konsekvenser, inkludert finansieringslgsninger, av anbefalinger og tiltak

Det etableres et eget sekretariat med ressurser fra Eiendomsavdelingen og @konomiavdelingen.

| arbeidet skal det legges til rette for Igpende dialog med universitetsledelsen og brukere om viktige
prinsipielle spgrsmal i arbeidet. Det skal ogsa veere dialog med Forhandlingsutvalget, Arbeidsmiljgutvalget
og studentene. | tillegg vil alle ansatte inviteres til 8 kommentere arbeidet gjennom et eget innspillsmgte.
Styret vil bli forelagt status for arbeidet i siste styremgte fgr sommeren.

Utvalget skal levere sin innstilling innen 15. august 2025.

Forslag til vedtak

Universitetsstyret vedtar forslag til mandat og utvalg for revidering av universitetets Masterplan for areal

04.03.2025/Steinar Vestad
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