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KMD beveger, strategiprosess 2022 

 

Bakgrunn: 
 
KMD sin strategi «KMD beveger» ble vedtatt i fakultetsstyresak 30/18. Det var en viktig 
prosess for å sikre bredde og forankring for fakultetets første strategi, som skulle danne 
plattform for utvikling av det nye fakultetet. Det ble gjort et grundig forarbeid for å sikre høy 
grad av involvering, dette ligger tilgjengelig på Strategiprosess | Fakultet for kunst, musikk og 
design | UiB. Strategiplanen ble satt til å gjelde for perioden 2018 til og med 2022.  Strategi 
for Fakultet for kunst, musikk og design 2018 - 2022 | Fakultet for kunst, musikk og design | 
UiB 
 
Til «KMD- beveger» ble det utarbeidet en rekke felles handlingsplaner for hele fakultetet. 
Handlingsplan for forskerutdanning, rekruttering av studenter, rekruttering av ansatte og 
eksternfinansiering (BOA). I 2019 ble det også laget en handlingsplan for infrastruktur. 
Handlingsplanene har blitt revidert årlig, og i den forbindelse ble handlingsplan for rekrutering 
av ansatte tatt ut, da mål og tiltak inngikk dels i prosedyrer for utlysning og ansettelser ved 
fakultetet og dels i rekruteringspolicy for hele UiB. Handlingsplanene har blitt lagt frem for 
fakultetstyret til årlig revisjon. 
 

UiB- strategi 

UiB sin nåværende strategi var utarbeidet før Fakultet for kunst, musikk og design var 

etablert ved UiB. Dette var noe av bakgrunnen for at KMD sin strategi var mer utfyllende enn 

den normalt ville vært for å komplementere UiB sin strategi på en bedre måte. I tillegg var en 

mer generell og inkluderende strategi viktig i en etableringsfase der fagområdene skulle 

«bevege» seg i ny organisasjon. 

 

Universitetsstyret går i gang med en ny strategiprosess i vår, der ny strategi skal legges frem 

for endelig vedtak i februar 2023. Det er lagt opp til en større prosess med stor grad av 

involvering fra alle de 7 fakultetene. Dekangruppen skal utgjøre styringsgruppe for 

prosessen. 

 

Ny strategi ved KMD 

Fakultetstyret har vedtatt (sak 20/19d og sak 59/20) å sette i gang en evaluering av 

instituttstrukturen ved KMD. Vi hadde tenkt at den prosessen skulle vært kommet i gang og 

danne et grunnlag for en strategiprosess, men på grunn av pandemien er denne prosessen 

blitt forsinket.  

Vi anbefaler nå at vi bygger videre på «KMD beveger» ved å oppdatere den og spisse mål 

og delmål. Det kan vi gjøre ved å a) tilpasse KMD-strategien til UiBs nye strategi og b) 

reflektere resultatet av instituttevalueringen og eventuell NOKUT-evaluering av våre 

studieprogram 
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Et alternativ vil være en lengre strategiprosess der en begynner med å ferdigstille 

evalueringen og samle inn et datagrunnlag for analyse i forkant av at UiB ferdigstiller sin 

strategiprosess, før KMD sluttfører ny strategi våren 2023.  

 

Vi legger opp til at fakultetstyret, uavhengig av hvilken prosess det legges opp til, skal være 

involvert i strategiprosessen gjennom strategiseminar, og rapportering i henhold til den 

fremdriftsplan som utvikles for strategiprosessen.  

 

 
 
Forslag til vedtak: 
Fakultetstyret vedtar at vi i første omgang reviderer og oppdaterer «KMD beveger», parallelt 

med at UiB-strategien utvikles. Det må siden vurderes om vi skal sette i gang en mer 

omfattende prosess basert på instituttevaluering og NOKUT-rapport. 

 

Fakultetstyret ber om å bli involvert i strategiprosessen, og at det legges frem en 

fremdriftsplan til fakultetstyret i møtet i mars. 

 

 

Frode Thorsen 
Dekan   
 
 
  
 


