
Strategi - KMD beveger - revidering 

Målet med dette høringsnotatet er at det skal kunne brukes som diskusjonsgrunnlag i 

fakultets- og instituttorganer, samt andre høringsinstanser. Høringsmetoden går ut på at hvert 

enkelt avsnitt i eksisterende plan leses og diskuteres ut fra spørsmål, problemstillinger og 

vurderinger omtalt i dette notatet. Vedlagt notatet er et analysenotat med informasjon om 

budsjettutsikter, studenttall etc. som kan være til hjelp i diskujsonene. 

 

For hver av kapitlene «KMD beveger», “Kunnskap beveger”, “Studentene beveger”, 

“Bevegelser i omverden” og “Rom for bevegelse” er teksten fra dagens strategi satt inn i dette 

dokumentet. Til hver av kapitlene er det satt inn spørsmål og kommentarer som 

høringsinstansene kan vurdere som et utgangspunkt for diskusjon. 

 

Vi beholder tittelen «KMD beveger», kombinasjonen av beskrivelser og «skal»-avsnitt, men 

vurderer ny layout med nye illustrasjoner. Dette kan eventuelt gjøres som et 

studentprosjekt/konkurranse. 

 

Instituttene oppdaterer sine avsnitt, disse er ikke tatt med i dette dokumentet. 

 

 

KMD beveger 

KMD fremmer kunst, musikk og design som grunnleggende for livsutfoldelse og 

samfunnsutvikling. 

KMD er et kraftsenter for kunstnerisk utviklingsarbeid, vitenskapelig forskning og utdanning, 

fundert på lange tradisjoner for kunst-, musikk- og designutdanning i Bergen. 

KMD er et nyskapende og uredd fagfellesskap med 

takhøyde for meningsbrytning. 

KMD utdanner fremtidens kunstnere, designere, kuratorer, utøvende musikere, komponister, 

musikkterapeuter, musikkvitere og pedagoger. 

KMD skal: 

• være ledende på våre fagfelt nasjonalt og internasjonalt 

• utfordre på områder der konvensjonene står sterkt og bevare der konvensjonene 

utfordrer 

• fremme mangfold og likestilling i samfunn og kulturliv 



• være en betydningsfull samarbeidspartner i nasjonale og internasjonale fagmiljø, 

universitetssamfunnet og nærings- og samfunnsliv 

 

Drøftingspunkter: 

- I dette avsnittet brukes uttrykket” kunstnerisk utviklingsarbeid og vitenskapelig 

forskning”. Er det på tide å bruke “forskning” - og/eller “vitenskapelig og kunstnerisk 

forskning” som begrep her og i resten av strategien? 

- Avsnittet artikulerer fakultetets overordnede idealer og mål. Er det fremdeles 

dekkende eller bør det endres og/eller oppdateres? Er målene realistisk og ambisiøse 

nok for KMD? 

- Siste punkt; Bør det legges til noe om lokale samarbeid? 

- Bør BOA1 omtales allerede her? Dette kommer til å bli spesielt viktig for fakultetet 

fremover. 

- Bør noen av punktene presiseres ytterligere? 

 

 

Kunnskap beveger 

- Kunstnerisk utviklingsarbeid, vitenskapelig forskning og innovasjon 

 

KMD har sterke fagmiljøer med stor bredde i kunnskapsformer og forskningstradisjoner. 

Dette gir grunnlag for eksperimentell tverrfaglighet. 

 

Ved KMD møtes kunstnerisk utviklingsarbeid og vitenskapelig forskning i felles 

satsingsområder. Slik utvikles ny kunnskap og erkjennelse. 

KMD skal: 

 
- bygge et sterkt miljø for kunstnerisk utviklingsarbeid og vitenskapelig forskning hvor 

ulike tilnærminger møtes og utvikles 

- ha ph.d.-utdanning med god nasjonal og internasjonal rekruttering til alle KMDs 

fagfelt 

- styrke forskeropplæring og veilederkompetanse i fagmiljøene 

- utvikle og delta i tematiske forskningsmiljøer 

- være aktiv deltaker i utvikling og realisering av UiBs strategiske satsingsområder 

- styrke forskningskvaliteten ved å utvikle og delta i prosjekter finansiert særlig av 

Prosjektprogrammet for kunstnerisk utviklingsarbeid, Norges forskningsråd og EU 

- styrke varig dokumentasjon av fagfellevurdert kunstnerisk utviklingsarbeid 

- stimulere til økt publisering av vitenskapelig forskning 

- utvikle prioriterte satsingsområder gjennom strategisk fordeling av stipendiatstillinger 

- ta ansvar for og bidra aktivt i det nasjonale miljøet for kunstnerisk utviklingsarbeid 

- utvikle godt tilpasset infrastruktur for KMDs fagfelt 

 

 
1 BOA: Bidrags- og oppdragsfinansiert virksomhet 



Drøftingspunkter: 

 

- Punkter som bør spisses, endres, evt. tas ut? 

- Noe som mangler? 

- Bør målsetninger om BOA artikuleres tydeligere? 

 

 

Studentene beveger 

- Utdanning 

KMD utdanner kandidater med særpreg og fremtidsrettet kompetanse for et mangfoldig 

praksisfelt og varierte yrkesroller. KMDs studieprogrammer er tuftet på kunstnerisk 

utviklingsarbeid og vitenskapelig forskning. 

Studentene utvikler seg faglig og personlig gjennom varierte undervisningsformer som gir 

rom for eksperimentering og kritisk refleksjon. 

KMD skal: 

 
- stimulere til faglig nysgjerrighet og fordypning 

- anerkjenne studentene som verdifulle bidragsytere i fakultetets forskningsaktivitet 

- sikre kvalitet i utdanningen gjennom medbestemmelse, meningsbrytning og konstruktiv 

kritikk 

- videreutvikle varierte undervisnings- veilednings- og vurderingsformer godt tilpasset 

KMDs fagfelt 

- støtte nyskapende undervisning og anerkjenne dyktige og dedikerte undervisere 

- stimulere til læring gjennom prosjektarbeid på tvers av fagfelt 

- utvikle emner og kurs som kan inngå i flere studieprogram 

- tilrettelegge for et internasjonalt studentmiljø gjennom inn- og utveksling og 

forpliktende samarbeid med institusjoner i alle verdensdeler 

- arbeide for å etablere et Senter for fremragende utdanning 

- utvikle attraktive og relevante etter- og videreutdanningstilbud, i nær kontakt med 

fakultetets mangfoldige praksisfelt 

 

 

Drøftingspunkter: 

- Punkter som bør spisses, endres, eller evt. tas ut? 

- Skal vi ta bort punktet «å arbeide for et Senter for fremragende utdanning»? 

- Skal vi ta med ønske om økt BOA-finansiering av utdanningsprosjekter? 

- Skal vi stimulere til samarbeid med andre fagområder? 
- Mangfoldperspektivet i eget «skal punkt»? 

- Bør vi ha ambisjon om utvikling av [flere] tverrfakultære emner? 

 

 

 



Bevegelser i omverden 

- Formidling 

 

KMD er en toneangivende, internasjonal og profesjonell arena for deling av kunnskap, 

erfaringer og opplevelser. 

KMD skal: 

 
- formidle den faglige virksomheten i hele sin bredde gjennom konserter, utstillinger, 

visninger, prosjekter og publikasjoner 

- formidle innsikt i faglige prosesser og resultater 

- være en aktiv medspiller i den internasjonalt orienterte kulturbyen Bergen 

- stimulere studenter og ansatte til å delta aktivt i offentlig debatt 

- utvikle langsiktig samarbeid med relevante aktører i kultur-, næringsliv og offentlig 

sektor 

- utvikle digitale formidlingsplattformer tilpasset virksomheten 

- engasjere motiverte alumni som formidlere og ambassadører for KMD 

 

Drøftingspunkter: 

 

- Punkter som bør spisses, endres, evt. tas ut? 

- Noe som mangler? 

- Er vi toneangivende, skal endre begrep?  

- Bør et tiltak være langsiktige avtaler med lokale og nasjonale samarbeidspartnere? 

 

 

Rom for bevegelse 

                                                                 -    Organisasjon og lokaler 

 

KMD har et lærings- og arbeidsmiljø som gir studenter og ansatte gode muligheter til faglig 

utvikling. Ved KMD er det rom for fordyping, samarbeid og utadvendt virksomhet. Studenter 

og ansatte bidrar til et levende demokrati på institutt- og fakultetsnivå, preget av åpenhet, 

dialog og mangfold. 

KMD skal: 

 
- invitere til kritisk refleksjon, ytringer og debatt og ønske konstruktiv kritikk 

velkommen gjennom inkluderende og åpne beslutningsprosesser 

- ha etisk tenkning i alt vi gjør 

- tydeliggjøre studenters og ansattes forpliktelser og rettigheter 

- utvikle gode rutiner for intern kommunikasjon 

- sikre likestilling og mangfold i studie- og arbeidsmiljø 

- sikre kvalitet gjennom målrettet rekruttering og legge til rette for et internasjonalt 

miljø 

- sikre profesjonell administrasjon gjennom systematisk kompetanseutvikling 



- ha fokus på bærekraft i KMDs daglige virksomhet 

- gi helse- miljø og sikkerhetsarbeid høy prioritet i strategiperioden 

- samlokalisere alle fagmiljøene i Møllendal for å realisere fakultetets fulle potensial 

- arbeide for best mulige fysiske arbeidsforhold for ansatte og studenter frem mot 

realisering av nybygg 

- forvalte ressurser effektivt og skape fleksibilitet gjennom økt digitalisering   

 

 

Drøftingspunkter: 

- Punkter som bør spisses, slås sammen, endres, evt. tas ut? 

- Noe som mangler? 

- Bør vi ha tydeligere og mer ambisiøse mål knyttet til: 

▪ Kontinuerlig arbeid med mangfold og inkludering  

▪ Bærekraft (inkludert redusert kraftbruk og CO2-avtrykk) 

 

 

 

Relevante bakgrunnsdokumenter og lenker finnes på følgende nettside:  

Strategiprosess | Fakultet for kunst, musikk og design | UiB 

• KMD beveger, Strategiplan 2018–22 

• Internt analysedokument for KMD 

• KMD handlingsplaner 

• Brev til alle organer ved KMD om mangfold 

• Instituttenes virksomhetsplaner 

• Styresaker om fremdrift samt KMD-evalueringen 

• UiB strategi og henvisning til nettside om arbeid med ny strategi 

• UiB strategi analysedokument 

• Langtidsbudsjettet 

• Langtidsplan for forskning 

 

 

 

https://www.uib.no/kmd/112800/strategiprosess

