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Fakultetsstyret ble muntlig orientert om arsresultatet for 2016 i matet den 31.1.2017.

Helt fra sommeren 2015 har fakultetsledelsen arbeidet for & tilpasse fakultetets kostnader til
reduserte inntekter. Det er satt i verk en rekke tiltak som vii 2016 ser effekten av. Vi har
redusert faglige og administrative stillinger, kuttet all overbooking av rekrutteringsstillinger,
driftsbudsjettene pa institutt- og fakultetsniva er redusert, vi har redusert arealbehovet
gjennom fortetting og endret fakultetets studieprogramportefalje (HF2018).

Vi har god kontroll pa kostnadssiden gjennom en sveert stram styring og arsresultatet for
2016 er omtrent som budsijettert, dvs. i overkant av minus 5 millioner kroner. Dette inkluderer
imidlertid tilbakebetaling av 5 mill. som ble trukket inn av tidligere overfgring og arsresultatet
burde derfor vaert balanse mellom inntekter og kostnader. Grunnen til at vi ikke oppnadde
balanse er primeert knyttet til manglende instituttinntekter, lavere refusjoner fra NAV enn
forventet ut fra tidligere erfaring, underskudd pa norskkursene og underskudd pa ex.phil. Vi
har fatt signaler om at underskuddet pa norskkursene i 2016 vil dekkes inn, noe som vil fa
positiv konsekvens for 2017 regnskapet. Nar det gjelder ex.phil er dette knyttet til at Psykfak
har lagt om sin studieprogramportefelje og dermed ikke benyttet ex.phil i 2016. Dette vil
jevne seg ut pa sikt.

Fakultetet har fremdeles en presset gkonomisk situasjon ved inngangen til 2017 og ma ogsa
de neste arene ha sterkt fokus bade pa kostnadskontroll, men ikke minst arbeide malrettet
for & gke resultatinntektene.

Forslag til vedtak:
Fakultetsstyret tar saken til orientering.

Margareth Hagen

dekan Trine Moe
fakultetsdirektar
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Det humanistiske fakultet
KOMMENTARER TIL REGNSKAP 2016

Grunnbevilgningen:

Fakultetets vurdering av gkonomiaret 2016.

2016 har for HF veert et tungt ar, med krav om sitameparinger. Det har veert iverksatt harde
tiltak for a bedre den gkonomiske situasjonen. Bdmet er 10 vitenskapelige stillinger
trukket inn. Vi har ogsa trukket inn administratstédlinger, samtidig som vikar og
driftsbudsijett for instituttene er betydelig redusktillegg har vi hatt en fortetting og

frigjaring av areal (Villaveien og Fastings Mind&m bidrar til innsparinger pa husleiesiden.
Vi har pa tross av dette ikke klart & ende opp pitivt resultat. Vi trodde lenge at vi skulle
klare & komme i balanse med arets resultat, m&a faktorer har bidratt til at prognosen
endret seg mot slutten. Dette vil vi komme tilbéikender vurdering av arets prognoser. Det
er likevel tilfelle at reduksjonen i vare faste tasler har veert betydelig. Vi hadde som mal at
kostnadene vare skulle veere pa niva med inntekt2d&6. Figuren under viser utvikling i
inntekter og kostnader de siste 3 arene. Overferiagher ikke tatt med.
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Som grafen over tilsier har vi ikke hatt mye hjplbinntektssiden. Vi mente i begynnelsen av
aret at vi ville g& med 5 millioner i minus i 20IBet klarte vi, men dette skyldes at vi fikk
tilbakebetalt 5 millioner som ble trukket inn akddtetets store overfgring etter 2013. Dette
hadde vi ikke med i budsjettet og dermed skulleavgatt i null i 2016.

Budsijettet bygger pa mange forutsetninger som énfil$br at vi skal klare & ga i balanse. Vi
vil videre forklare de viktigste budsjettmessigsakene til at vi fikk et underskudd ogsa i
2016.

Usikre inntektskilder
| budsjettet har vi to usikre inntektskilder sormégt gir et avvik pa 3,9 millioner. Det farste
er instituttinntekter som vi i alle ar har sattif) millioner. Her har vi i 2016 kun fatt inn 7,9
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millioner, som gir et negativt avvik pa 2,1 millien Fra 2017 har vi redusert nivaet pa
instituttinntekter i budsjettet til 5 millioner.

Den andre inntektskilden vi ma regne med, men sovarskelig & treffe pa er refusjoner for
sykefraveer og foreldrepermisjoner. Det negativekatvfor 2016 er pa 1,8 millioner. Det gir

liten mening a beklage at langtidssykefraveer egri@enn budsjettert. Dersom refusjonene

veert pa samme niva som i 2015 ville vi her haptaeditivt avvik pa -1,5 millioner.

Underfinansiering av felles oppgaver for UiB

Vi har to betydelige prosjekter pa grunnbevilgnimgé00245 Farstesemesterstudiet (Exphil)
0g 700252 Norsk for fremmedspraklige (Norskkurser@gge disse prosjektene burde ga i
balanse, men det viste seg a bli vanskelig i 2016.

Pa Exphil fikk vi ikke inn like mye inntekter sonanlig fordi det viste seg at Psykologisk
fakultet flyttet sine kurs fra hgst til var. Dermieoim det ingen inntekter fra Psykologisk
fakultet i 2016. Mesteparten av Exphil-bemanningefaste ansatte og kostnadsnivaet er
rimelig fast. Arsunderskuddet pa prosjektet i 201gjar 1,5 millioner. Dette vil vi ta inn

igjen over flere ar. Ved inngangen til 2016 haddmed oss en positiv overfaring pa -0,6
millioner. Denne bufferen ble spist opp og vi ghau 2016 med en negativ overfaring pa 0,9
millioner.

Norskkursene har sammen med fakultetet i hele 26416 i dialog med SA, HR og
@konomiavdelingen for a finne ut av en ny prismbsei vil veere til beste for alle parter.
Forventningene til modellen fra fakultetsadminisfpaens side er at norskkursene i det
minste skal ha dekket sine kostnader. Den gaméenodellen er laget i en tid med relativt
hayere andel av midlertidig, og saledes billigarbeidskraft. Vi far dermed ikke dekket alle
vare kostnader med den gamle modellen. Det blenieg@ghet om ny prismodell i 2016 og vi
fikk inntekter etter gammel modell. Arsunderskudotprosjektet i 2016 utgjar 0,8 millioner.
Ved inngangen til 2016 hadde vi med oss en positarfaring pa -0,5 millioner. Denne
bufferen ble spist opp, og vi gar ut av 2016 medegativ overfgring pa 0,2 millioner. Vi har
i ettertid blitt gjort oppmerksomme pa at det et a& mer enn nok midler sentralt for & dekke
norskkursene for 2016. Vi forventer at arsundersletidta 2016 vil bli dekket.

Status/veien videre

Omfordelings- og effektiviseringskutt kombinert miig gkning i internhusleien gjar at
annuum blir stadig mindre reelt sett. HF har et slitt med reduserte resultatinntekter og
nedgang i BOA-aktivitet over flere ar. Vi er likdys rett spor selv om 2017 byr pa
ytterligere utfordringer. Det er fakultets annuuomssliter aller mest med en negativ
overfaring pa over 25 millioner. De gremerkede jeldsne lever sitt eget liv, men pavirker
sluttsummen. Vi vet at det i 2017 skal ansetta® flg/e stipendiater enn pa lenge og at
andelen postdoktorer har gatt kraftig ned. Dettgriat vi sannsynligvis vil ga med
overskudd pa stipendiatprosjektet for farste gantgpge. Videre vet vi at prosjektmidler vi
har fatt til vitenskapshistorie ikke vil bli brukpp i 2017 og at det pa prosjektet bygger seg
opp en overfaring pa om lag 5 millioner til 201&tf@ er med pa a kamuflere problemene
som ligger pa annuum, men det betyr at vi sanngyislikke vil gke de negative
overfgringene fra 2017 til 2018 pa grunnbevilgnimge
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Forklaring pa avvik

Far vi forklarer avvikene vil vi ta vekk motpart(@¥skrivinger) og splitte opp i inntektstyper

og lgnnstyper. Oppstillingen ser da slik ut:

Budsjett Resultat Awvik2016 Awviki

2016 2016 prosent
Inntekt -382 205721 -380101723 -2103998 0,6 %
3inntekter -382205721 -380101723 -2103998 0,6 %
Instituttinntekter  -10000000 -7896002 -2103998 21,0%
KD-inntekt -372 205721 -372 205 721 0 0,0%
Kostnad 387526721 385734124 1792597 0,5%
4varek. 3597700 3383997 213703 5,9%
5lgnn 310968 300 326 400 878 -15432578 -5,0%
Fastlgnn 209956600 210853315  -896 715 -0,4%
Instituttlgnn 12892100 22714391 -9822291 -76,2%
Refusjoner -8827300 -7040048 -1787252 20,2%
Sosiale kostnader 96946900 99873221 -2926321 -3,0%
6-7 adk. 59456050 31727420 27728630 46,6%
8-9 annet 13504671 24221830 -10717159 -79,4%
Overfgring 10379000 10377 658 1342 0,0%
Overfgring UB -15700000 -16 010059 310059 -2,0%

Sum 0 0 0

Pa inntektssiden har vi et avvik pd instituttiniéelpa 2,1 millioner. Nivaet pa
instituttinntekter ligger for hgyt og vi tar kons@sen av det med & redusere til 5 millioner
for 2017.

Pa lgnn har vi et samlet avvik pa -15,4 milliorer.dette ligger -0,9 millioner pa fastlgnn, -
9,8 millioner pa instituttlann, -1,8 millioner pafusjoner og -2,9 millioner pa sosiale
kostnader

Overforbruket pa fastlann kan knyttes til vikamaidlertidig ansatte og periodisering.

Overforbruket pa instituttlgnn er som forventetdiglstort. Fra og med 2016 er det gitt
mindre lgnnsmidler i instituttbudsjettene enn gdlie. Til gjengjeld ma instituttene sette av
midler for & dekke sosiale kostnader av overforlpé@ikann i sine instituttbudsjett. Siden det
ble bevilget lite Iannsmidler til instituttbudsjette regnet vi med at det ville bli overforbruk
pa instituttignn med tilhgrende sosiale kostnaalen at det ville ga bra sa lenge instituttene
holdt seg innenfor sine totalrammer. Det har in#gne i hele 2016 signalisert at de ville
klare. Det ser vi ogsa pa totalen at kostnademetitavere enn budsjettert.

Instituttene budsjetterer stort sett kun pa 6xxkn@ed unntak av det de blir tildelt av
lannsmidler. | denne sammenheng velger vi derfsg pa kostnadene som ikke er lgnn i
sammenheng. Samlet underforbruk pa andre kosttigder pa 17,2 millioner.

Vi vil falge opp i 2017 med enda strengere krawbtitisjettering pa instituttniva (B4) slik at
budsijettet pa fakultetsniva (B3) kan bli enda needtr
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Vurdering av arets prognoser

Det er viktig & skille mellom forutsetninger somder til grunn i en prognose og de mer
fastlaste forutsetningene i budsjettet. | progndaeni utgangspunkt i regnskapet pa
prognosetidspunktet og legger til grunn det vinetresten av perioden.

Prognosen har i grove trekk veert preget av tilbataingen fra EIA pa 5 millioner som ikke
var med i budsjettet. Da dette kom inn matte ogegnmsen endres. Forventet overfaring har
lenge veert rundt 10 millioner. S& kom oktober obagynte a se at avvikene vi hadde pa
administrasjonskostnader skyltes feil budsjetterititpgg til at forutsetningene som |4 til
grunn for lznnsoppgjeret ikke viste seg & stemmagridsene ble korrigert til 13 millioner
etter november (sendt til gkonomiavdelingen ved)Wig regnskapet endte pa 16 millioner.

Utvikling i prognosen 2016
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Vi ser videre pa prognose etter oktober mot endekgltat for 2016.

Prognose etter oktober 11
Bom pa lgnnsoppgjer 1,3
Hgyere lgnn enn forutsatt 0,7
Prognose etter november 13
Underskudd norskkurs 0,8
Overforbruk SVT 1,2
Periodisering 1
Resultat 2016 16

Vi har bommet pa prognosen nar det gjelder lanngigpet. Summen som ble lagt til grunn i
prognosen var for lav og inneholdt ikke sosialetkader. Dette utgjar til sammen 1,3
millioner. Her har vi absolutt et forbedringsomradée det gjelder intern kommunikasjon i
fakultetsadministrasjonen. Videre ble lgnnskostnad®7 millioner hgyrere enn vi hadde lagt
til grunn i prognosen etter oktober.
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Vi hadde forventet & fa dekket alle kostnadenetknyil norskkursene, men vi endte opp med
underskudd. Dette forverrer resultatet med O,8iomér sammenlignet med prognosen. Dette
regner vi med & fa dekket inn i 2017.

SVT har i 2016 hatt et overforbruk pa sitt annuuednt,2 millioner, hvor mesteparten av
overforbruket kom i desember. Dette skyldes i f@¥8 manglende inntekter i form av
frikjigpsmidler som det ikke er levert timelister {016, samt lann som midlertidig er fart pa
annuum som gjelder prosjekter/avtaler som ikkepprettet enda. Disse
inntektene/kostnadsreduksjonene vil komme i 2017.

Til sist ma vi ta med periodisering av lgnn som kastutten av desember pa 1 million. Dette
skyldes at vi hadde mer kostnader i 2016 enn \K éafgre, og det er et tydelig signal pa at
desember er en altfor hektisk maned for gkonomjseks pa HF.

Spesiell omtale av den negative overfgringen

En viktig jobb i 2016 var a stoppe utviklingen meghative arsresultat og dermed stanse
veksten i den negative overfaringen. Vi kom ikké heal regnskapsmessig, men en del
underliggende momenter bidrar til at vi likevelged & se positivt pa det.

Dersom vi setter opp resultatet og korrigerer &ktdrer som vi mener vi burde ha god
dekning for, finner vi et reelt resultat pa grunvitgningen bestaende av falgende:

Arsresultat 2016 5,6
Underskudd norskkurs -0,8
Forventede inntekter/ kostnadsreduksjon pa SVT som egentlig hgrer til 2016 -1,3
Tap pa Exphil som dekkes inn over flere ar -1,5
Reelt underskudd 2016 pa grunnbeviligningen som vi ikke kan gjgre noe med 2,0

Vi mener at vi til tross for overskridelse etterl8Cer i rute med tanke pa planlagte kutt i faste
kostnader og at vi er sa godt rustet som vi karevegra mgte nok et tungt ar. Samtidig vet vi
stipendiatprosjektet og vitenskapshistorie vil ggdnoverskudd i 2017. Vi regner derfor med
at noe av den negative overfaringen pa grunnbewidgm vil reduseres etter 2017. Vi haper
at ogsa inntektssiden snart kan hjelpe oss litt.
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Bidrags- og oppdragsaktivitet:
Samlet sett er vi forngyd med et avvik pa 2,4 %nMar vi ser pa finansieringskildene er det
for stort avvik pa NFR og spesielt EU.

Budsjett Kostnader Awvik2016  Avviki

2016 2016 prosent
1. Oppdragsaktivitet 6 355 000 8174892 -1819892 -28,6 %
2. NFR - bidragsaktivitet 26236000 21310820 4925180 18,8 %
3. EU - bidragsaktivitet 3712000 1719822 1992178 53,7 %
EU, forskning 3485000 1509519 1975481 56,7 %
EU, utdanning og annet 227 000 210302 16 698 7,4%
4. Annen bidragsaktivitet 10405000 14387594 -3982594 -38,3%
Statlige 5263000 5715009 -452009 -8,6 %
Organisasjoner 64 000 138076 -74 076 -115,7 %
Gaveforsterkning 750 000 18 691 731309 97,5%
Gaver 496 000 4280595 -3784595 -763,0%
Neeringsliv/privat 450 000 399 819 50181 11,2 %
Stiftelser 3195000 1096971 2098029 65,7 %
Andre (inkl. E@S) 37000 2554812 -2517812 -6804,9 %
Kommune/fylkeskommune 150 000 183 620 -33620 -22,4%
Grand Total 46708000 45593128 1114872 2,4 %
NFR

Her er aktiviteten lavere enn vi forutsa. Den &g ktt opp pa slutten av aret, men ikke sa
mye som vi hapet pa. Det var en del prosjektet skufle avsluttes i 2016, men de fleste ble
forlenget til 2017. Vi fikk tre SAMKUL-prosjekt ijor, der aktiviteten ble mindre enn vi
forventet.

EU

Her er mange prosjekter i startfasen, og mye &jafoiet for 2016, blir fart na i 2017, pga. for
sendt innsendte timelister. Avviket pa EU ble st@mn farst antatt na slutten av aret pga.
ompostering av kostnader til gjennomstramningsmigiéetii sammen 1,4 millioner.

Oppdragsaktivitet

Her har det endelige resultatet blitt hgyere erdel#udsjett og prognose. Dette skyldes mer
aktivitet og en del ansettelser pa «Nasjonale psg\&om har hatt et betydelig underforbruk
tidligere ar.

Annen bidragsaktivitet

Her har det endelig resultat blir hgyere enn badksjett og prognose. Dette skyldes tilslag pa
flere prosjekterer enn fgrst antatt i begynnelseBG16. Prosjektene er bade av stagrre og
mindre omfang.
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Manedsverk 2015 og 2016

Grafene nedenfor viser manedsverk per desember, 2afrtinenlignet med samme periode i
2015.

Manedsverk GB - faste stillinger
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Midlertidige stillinger som ikke er knyttet til relttering ligger under nivaet for 2015.
Gjennomsnittet for 2015 var 50,2 midlertidige akyenens det i 2016 ble 43,7.
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Manedsverk GB - rekrutteringsstillinger (720006)
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Manedsverk for rekrutteringsstillinger (720006)lgisgsa ned i 2016. | september passerte vi
maltallet pa 83,8, mens gjennomsnittet for 201608l86,3. Minst 80 % av maltallet ma veere
stipendiatstillinger. For HF betyr det at vi marhmst 67 stipendiater. Per desember |2 vi pa
71 stipendiater og sum arsverk for 2016(gjennorignihanedsverk) ble 75. Dette utgjar 90
% av maltallet.

Manedsverk BOA-ansatte
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Manedsverkene for BOA er lavere i ar sammenligned 015. Dette har sammenheng med
at aktiviteten ogsa er lavere.
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