
Strategisk handlingsplan for LLE 2025–26 

Utkast, sist oppdatert 29. september 2025 

Forskning 

I 2026 skal alle ansatte med forskningstid ha anledning til å bruke den godt, og utføre 

god forskning som publiseres i anerkjente kanaler.  

 

Delmål Hovedaktiviteter Ansvarlig Når 

Planlegge og 

gjennomføre 

undervisningen slik at 

ikke forskningstid 

brukes til undervisning 

Undervisningsplanlegging Fagkoordinatorer Hvert 

semester 

Sørge for at frikjøp fra 

undervisningen ikke 

går utover 

undervisningen i faget 

eller de ansatte som 

ikke er frikjøpt 

Vedta retningslinjer for 

frikjøp 

 

 

Instituttrådet Gjennomført 

Gode rutiner for planlegging Administrasjonssjef Våren 2026 

 

 

Flere eksternt finansierte prosjekter skal føre til mer forskningsaktivitet. Internasjonalt 

samarbeid skal føre til bedre forskning og forskerutdanning.  

I 2026 skal vi ha flere eksternt finansierte stipendiater og postdoktorer 

 

Delmål Hovedaktiviteter Ansvarlig Når 

Gi god administrativ 

støtte i alle faser av 

prosjektet 

Ansette forskningsrådgiver Fakultetet Gjennomført 

Samtale med alle 

forskningsprosjekter, høre 

om behov 

Forskningsrådgiver Vår 2026 

Eventuelt endre rutiner for 

støtte 

Forskningsrådgiver Høst 2026 

Utnytte forskergrupper, 

ikke minst tverrfaglige, 

for å utvikle god 

forskning og gode 

søknader om ekstern 

finansiering 

Vurdere sammensetningen 

av FFU 

Instituttrådet Høst 2025 

Bruke FFU til å inspirere 

forskergruppene til flere 

gode søknader 

Forskningsleder Vår 2026 

Samtaler med 

medarbeidere som har 

uttrykt ønske om å søke 

Forskningsleder Vår 2026 

Insentiv til aktive 
forskergrupper, for 
eksempel gjennom 

Instituttrådet Vår 2026 



forutsigbar økonomisk 
støtte.  

Samtaler med alle 
forskergruppene 

Forskningsleder, 

forskningsrådgiver 

Vår 2026 

Årlig samling for 
forskergruppeledere, samt 
nytte HF sine tilbud om 
samlinger.  

Forskningsleder Vår 2026 

Diskutere rammene for 
forskergrupper 

FFU Vår 2026 

Utnytte UiBs 

forskningsinfrastruktur 

til god forskning og 

gode prosjekter 

Finne ny leder for Clarino 

Bergen Center 

Instituttleder Høst 2025 

Presentere 

forskningsinfrastruktur for 

forskerne 

Forskningsleder Vår 2026 

Sende godt 

gjennomarbeidede 

søknader til NFR og EU 

Ny runde med 

søkerseminarer/kurs 

Forskningsleder Høst 2026 

Lage kjøreplan/tidslinje for 

søknader 

Forskningsrådgiver Høst 2025 

Bygge nettverk og 

møteplasser for å 

identifisere muligheter 

for samarbeid i 

tverrfaglige og 

tverrfakultære 

prosjekter innen 

kunstfag, 

naturvitenskap, medisin, 

samfunnsvitenskap og 

juss 

Forskermøte om 

tverrfaglig samarbeid 

Forskningsleder Gjennomført 

Identifisere interessante 

tverrfaglige utlysninger 

Forskningsrådgiver Vår 2026 

Seminarer for tverrfaglige 

utlysninger 

Forskningsleder Vår 2026 

Bygge nettverk og 

møteplasser for 

internasjonalt 

samarbeid og utveksling 

av nye faglige 

perspektiver 

Legge til rette for flere 

søknader om MSCA-

stipend og NFR 

mobilitetsstipend 

Forskningsrådgiver Vår 2026 

Utnytte vår faglige 

bredde ved å fokusere 

på felles 

problemstillinger og 

felles teori i egne 

seminarer og 

forskergrupper 

Oppfordre 

forskergruppene til 

tverrfaglig samarbeid om 

arrangementer og mer 

informasjon på tvers av 

gruppene 

Forskningsleder Høsten 2025 

Erstatte fredagslunsjer 

med semestervise 

instituttsamlinger 

Forskningsleder Gjennomført 

Arbeide aktivt for 

fellesskap og trivsel på 

arbeidsplassen 

Allmøter hvert semester Forskningsleder og 

undervisningsleder 

Vår og høst 

2026 

Sommerfest Instituttledelse Vår 2026 

Julebord Instituttledelse Høst 2026 



Evaluere og forbedre 

veiledning av 

stipendiater 

Evaluere i rapporter Forskningsleder Vår 2026 

Temamøte om veiledning 

og fremdriftsplaner 

Undervisningsleder Vår 2026 

Diskutere med 

forskergruppene hvordan 

veiledningen blir fulgt opp 

Forskningsleder Vår 2026 

I 2026 skal vi ha romslig med driftsmidler til alle forskere  

Delmål Hovedaktiviteter Ansvarlig Når 

Sette av stadig større 

midler til forskning  

Budsjett 2026 Instituttrådet Vår 2026 

 

I 2026 skal vi ha flere som reiser utenlands på forskningsopphold, og flere som 

kommer utenfra til oss 

Delmål Hovedaktiviteter Ansvarlig Når 

Flere som får reisemidler  Informere godt om 

søknadsmuligheter 

Instituttleder Høst 2025 

Veilede søkere Forskningsrådgiver Høst 2025 

 

Sørge for at utenlandske 

ansatte kan få 

norskopplæring i 

arbeidstiden 

Ta opp i budsjettinnspill Instituttledelsen Vår 2026 

 

Arbeidslivsrelevans 

I 2026 skal studentene i alle studieprogrammer oppleve at utdanningen deres er 

relevant for arbeidslivet.  

 

Delmål Hovedaktiviteter Ansvarlig Når 

Innføre elementer av 

praksis i alle 

studieprogrammer 

hvor det er 

hensiktsmessig. 

Utvikle handlingsplaner for 

hvert enkelt studieprogram 

Undervisningsleder 

Fagkoordinatorer 

Vår 2026 

Tilby et eller flere 

emner med lengre 

praksisopphold, gjerne 

tverrfaglige, bygget på 

de erfaringene vi har 

Gjenoppta Praktisk 

informasjonsarbeid 

Undervisningsleder Høst 2026 

Utvikle nye praksisemner Undervisningsleder Vår 2026 

Informere godt om 

praksisemnene 

Undervisningsleder Vår 2026 

Arrangere årlige 

arbeidslivsdager 

 Studieleder Høst 2026 

Lage lister over alumni Fagkoordinatorer Høst 2025 



Styrke kontakten med 

våre alumni, og trekke 

dem inn i 

undervisningen og 

arbeidslivsdagene  

Plan for alumni inn i 

undervisning 

Fagkoordinatorer Vår 2026 

Alumni inn i arbeidslivsdag Studieleder Høst 2026 

La studentene besøke 

og få besøk fra 

relevante virksomheter 

og institusjoner. 

Utvikle handlingsplaner for 

hvert enkelt studieprogram 

Undervisningsleder 

Fagkoordinatorer 

Vår 2026 

Styrke den 

administrative støtten 

til arbeidslivsrelevans 

ved LLE 

Frigjøre kapasitet gjennom 

forenkling av 

studieprogrammene 

Undervisningsleder 

Fagkoordinatorer 

Vår 2026 

Utnevne arbeidslivsansvarlig Studieleder Vår 2026 

Informere tydelig på 

nettsider og i 

undervisningen om 

hvor studentene våre 

får relevant arbeid, og 

hvilke ferdigheter vi 

øver opp som er 

relevante i arbeidslivet 

Lage lister over alumni Fagkoordinatorer Høst 2025 

Lage oversikter over 

ferdigheter vi øver opp 

Fagkoordinatorer Høst 2025 

Rekruttere en leser fra 

målgruppene 

Fagkoordinatorer Høst 2025 

 

Evaluere rekrutteringstekstene 

våre ved hjelp av lesere fra 

målgruppene og stipendiater 

Fagkoordinatorer Høst 2025 

Forbedre 

rekrutteringstekstene ved 

hjelp av 

kommunikasjonsavdelingen 

Undervisningsleder Høst 2025, 

Vår 2026 

Dimensjonering og revisjon av studieporteføljen ved 

LLE  

I 2026 skal LLE tilby studier som er tilpasset studentenes etterspørsel etter utdanning 

og arbeidslivets behov for kvalifisert arbeidskraft i et bredt utvalg av fag. 

Tiltak Hovedaktiviteter Ansvarlig Når 

Vurdere og tilpasse 

undervisningstilbudet i de 

ulike fagmiljøene, gjennom 

samarbeid mellom ulike 

fag, og i dialog mellom 

fagene og instituttet. 

Gjennomgå oppbygginga 

av bachelorprogramma: 

førstesemester, 

spesialisering, frie 

studiepoeng, 

tilrettelegging for 

utveksling.  

Programstyrer Høst 2025 

Opprette og integrere 

fellesemner 

Undervisningsleder 

Fagkoordinatorer 

Våren 2026 

Utvikle handlingsplaner i 

hvert enkelt fag for 

hvordan LLEs overordnede 

mål for dimensjonering av 

studietilbudet skal 

oppnås.   

Lage en prosess for 

arbeidet 

Instituttrådet Høsten 

2025 

Skrive handlingsplanene Undervisningsleder 

Fagkoordinatorer 

Våren 2026 



Tilpasse omfanget av 

undervisning og veiledning 

slik at de ansatte over tid 

bruker den avtalte 

arbeidstiden til 

undervisning, og har 

anledning til 

forskningstermin uten at 

dette går utover resten av 

fagmiljøene de tilhører  

Planlegge undervisningen 

med balanse 

Fagkoordinatorer Hele tiden 

Vurdere om fag med få 

studenter og/eller ansatte 

skal ha opptak hvert annet 

år 

Undervisningsleder, 

programstyrer 

Våren 2026 

 Vurdere emner med få 

studenter 

  

Aktivt benytte de ansattes 

arbeidstidsregnskap som 

redskap for å sørge for en 

mest mulig lik 

arbeidsfordeling på tvers 

av de ulike fagene, blant 

annet ved å tilrettelegge 

for at 

undervisningsressurser kan 

benyttes på tvers av 

faggrenser.   

Lage en bedre rutine for 

arbeidsregnskap 

Instituttledelsen Høst 2025 

Evaluere 

arbeidsfordelingen ut fra 

arbeidsregnskap 

Fagkoordinatorer Vår 2026 

Ta i bruk fakultetets nye 

ressursbudsjett 

Fagkoordinatorer Vår 2026 

Sette ned arbeidsgruppe 

som sammenligner 

tidsbruk på tvers av 

fagene 

Instituttledelsen Høst 2026 

Legge til rette for bruk av 

undervisningsressurser på 

tvers av faggrenser 

Undervisningsleder Høst 2025 

Holde oss oppdatert om 

samfunnets behov for 

kvalifisert arbeidskraft og 

endringer i studentenes 

utdanningspreferanser.     

Invitere UiBs 

samfunnskontakt 

Undervisningsleder Vår 2026 

    

 

  



Bedre gjennomføring 

I 2026 skal flere av våre studenter gjennomføre studiene på normert tid, og færre 

slutte i studiet underveis. 

Tiltak Hovedaktiviteter Ansvarlig Når 

Informere godt om 

studiene våre til potensielle 

søkere 

Rekruttere en leser fra 

målgruppene 

Fagkoordinatorer Høst 2025 

 

Evaluere 

rekrutteringstekstene våre 

ved hjelp av lesere fra 

målgruppene og stipendiater 

Fagkoordinatorer Høst 2025 

Forbedre 

rekrutteringstekstene ved 

hjelp av 

kommunikasjonsavdelingen 

Undervisningsleder Høst 2025, 

vår 2026 

Reklamere for norskkursa i 

informasjon til 

internasjonale studenter 

Gjennomgå søkertekster Fagkoordinator Høst 2025 

Legge til rette for et godt 

faglig og sosialt miljø blant 

studentene.  

Bevilge midler Instituttrådet Våren 2026 

Spre erfaringer om gode 

tiltak 

Instituttutvalget 

UUI 

Våren 2026 

Vurdere om fag med få 

studenter og/eller ansatte 

skal ha opptak hvert annet år 

Undervisningsleder, 

programstyrer 

Våren 2026 

Vurdere om fag med få 

studenter skal gjøres om til 

studieretninger i andre 

program 

Undervisningsleder, 

programstyrer 

Våren 2026 

Sørge for at studentene blir 

kjent tidlig i første semester 

Mentorordning Fakultetet Gjennomført 

Gode introduksjonsemner Fagkoordinatorer Høsten 2026 

Seminarundervisning i 

LES100 

Fagkoordinatorer Høsten 2026 

 Sosiale arrangementer Instituttutvalget Vår 2026 

Innrede for møter utenfor 

seminarrom og lesesaler 

 Administrasjonssjef Gjennomført 

Gjøre sammenhengen 

mellom undervisning og 

forskning synlig for 

studentene helt fra starten 

av studieløpet 

Gode introduksjonsemner Fagkoordinatorer Høsten 2026 

Seminarundervisning i 

LES100 

Fagkoordinatorer Høsten 2026 

La studentene møte gode 

forskere tidlig i studiene 

Planlegging Fagkoordinatorer Våren 2025 

Inkludere studentene i 

forskerfellesskapet og 

invitere dem til lokale 

konferanser og andre 

forskningsarrangement 

 Forskergruppeledere Våren 2026 

Vise fram postgrad 

conference 

Undervisningsleder Våren 2026 



Gjøre seminarer med mye 

studentaktivitet til en 

sentral undervisningsform, 

særlig i de to første 

semestrene  

Planlegge gode 

introduksjonsemner 

Fagkoordinatorer Våren 2026 

Revidere emner i 2. semester Fagkoordinatorer Høsten 2026 

Sørge for faglig-sosiale 

tiltak av typen «Se opp fra 

bøkene!». Alle studier bør 

ha minst ett arrangement 

utenfor campus hvert 

semester 

Planlegge tiltak Fagkoordinatorer Høsten 2026 

Samarbeide godt med 

fagutvalgene   

Fortsette frokostmøter Studieleder Våren 2026 

Arbeide for at utenlandske 

ansatte kan ta 

norskundervisning i 

arbeidstiden 

 Instituttleder Høsten 2026 

 

Senter for norsk fagspråk 

Instituttet skal arbeide for at Kulturdepartementet følger opp Telemarksforsknings 

anbefaling om å opprette et permanent forskningsmiljø for anvendt norsk 

språkforskning ved Universitetet i Bergen gjennom kontakt med fakultetet, 

Språkrådet og departementet.   

Gjennomført 

 

Instituttet, HF-fakultetet og Universitetsbiblioteket skal sammen utrede hvordan 

senteret best kan organiseres, i samarbeid med relevante eksisterende språkmiljøer 

ved instituttet, fakultetet, biblioteket og museet. 

Tiltak Hovedaktiviteter Ansvarlig Når 

Utrede organisering Kartlegge dagens miljøer Instituttleder Høsten 2025 

 

Diskutere modeller for 

organisering 

Instituttleder 

Senterleder 

Våren 2026 

Arbeide for samarbeid Senterleder 

 

Høsten 2026 

 

Et slikt senter skal planlegges slik at de ansatte der kan bidra til den øvrige 

forskningen og undervisningen ved instituttet. 

Tiltak Hovedaktiviteter Ansvarlig Når 

Diskutere samarbeid Diskutere undervisning Senterleder 

Fagkoordinatorer 

Våren 2026 

 



Diskutere forskning Senterleder 

Forskergruppeledere 

Våren 2026 

    

 


