
Kartlegging av innkjøpsfunksjonen, BtB

Bakgrunn

Unit4 ERP ble implementert ved UiB 4. januar 2021, og overgangen har opplevdes som krevende for mange brukere. Dybdeintervjuer med 

ulike aktører involvert i innkjøpsfunksjonen på UiB avdekket utfordringer med organisasjon, prosess, rutiner og opplæring knyttet til innkjøp. I 

anskaffelsesstrategien til UiB er det vedtatt en gjennomgang av hele innkjøpsorganisasjonen, hvilket også er bakgrunn for leveransen. Formålet 

med leveransen er å kartlegge utfordringer og justeringsmuligheter i samarbeid med arbeidsgrupper ved enhetene, med sikte på å forbedre 

innkjøpsprosessen.

Hvordan jobber vi?

Kartleggingene ble gjennomført i 

tre faser: en innledende 

informasjonsfase, en involverende 

og brukerfokusert 

kartleggingsfase, og en tilpasset 

refleksjonsfase. 

Målet har vært å involvere et 

tverrsnitt av organisasjonen i å 

forstå utfordringer og ev. 

mulighetsrom i 

innkjøpsfunksjonen. 

Hvem deltar i arbeidsgruppene? 

• MedFak: Bjørn Inge Espenes, Janne Gotaas, Siren Fromeide, 

Beryl Leirvaag, Linn Iversen

• MatNat: Tine Charlotte Overå, Kari Nordvik, Marta Bujak, Andreas 

Lindstrøm, Lars Gjermund Evje

• EiA: Agnethe E. Larsen, Ove Johnny Gaupås, Arild Villanger, 

Anette M. Spord, Marius Ask Waage

• HF: Annhild Fetveit, Arve Kjell Uthaug, Lisbeth Clausen, Liv 

Mørch, Anne Hestnes

• SV-fak.:Kirstine Kolsrud, Espen Dahle, Kurt Gjerde, Hege 

Hansen, Irene Nesfossen 

• PsykFak: Solfrid Johanne Sture, Kåre Helleve, Vivian Helen J. 

Fosse, Birte Arnesen

Leveransen består av følgende: 

Det gjennomføres kartlegginger ved seks enheter, hvor innkjøpsfunksjonen ikke ivaretas sentralt. Kartleggingene leder til 

følgende dokumenter:

• Oppsummeringer og innstillinger fra enhetene MatNat, Medfak og EiA

• Oppsummeringer fra enhetene PsykFak, SV-fakultetet og HF

• En samlet oppsummeringsrapport fra kartleggingsprosessen, med delprosjektets funn, vurderinger og anbefalinger

Hvilke verdi vil 

leveransen gi?

Kartleggingen gir både en 

individuell og samlet oversikt 

over utfordringer og 

forbedringspotensialer for 

innkjøp ved enheter og på 

Universitetet i Bergen. 
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