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Kurs/oppleering i budsjettering og
okonomistyring

Teorikurs Systemkurs
Budsjettering ADI-budsjettinnlasting
Teorikurs E-laering systemer
@konomioppfelging Tableau-rapporter

+ egne kurs i prosjektadministrasjon/PA
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Kurs i budsjettering og gkonomistyring

* Ikke lenger egne kurs i Discoverer
— Bruken fases gradvis ut

» Oppleering i Tableau
— Superbrukere pa fakultetene
— Introduksjonsvideoer pa nett
— Info-punkt i rapporter
— E-leeringskurs etter hvert

Informasjon om Tableau:
http://www.uib.no/foransatte/108386/rapporter

SIDE 3
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Innhold i dette kurset

1. Krav til rapportering ved UiB
2. Oppfelgingsmetoder og forutsetninger for bruk

3. @konomistyring - en oversiktsmodell
— Styringsinformasjonen
— Verktgyene/hjelpemidlene
— Styringsbehovet

I

. @konomioppfalging — praksis
— Lag en modell for rapportering
— Lag en mal for manedsrapport
—  Bruk av rapportene

SIDE 4




1. Krav til
rapportering ved UiB

@KONOMIAVDELINGEN ...

Krav til rapportering ved UiB

Fremgar av "Hovedregler for skonomiforvaltning
ved UiB”

» Direktoren skal holde styret orientert om
eksternregnskapets stilling giennom minst
tert/a;wse regnskapsrapporter. Vesentlige avvik skal
omtales

* lllsvarende skal direkteren holde styret orientert
om internregnskapets stilling giennom aret pa hvert
styremote (med mindre forste mote legges sa tidlig
at det ikke er hensiktsmessig). Fakultetene og
grunnenhetene skal holde s:ne styrer/ledelse
orientert pa samme madte.

SIDE 6
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2.
Oppfolgingsmetoder
og forutsetninger for
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@KONOMIAVDELINGEN ...

Oppfolgingsmetoder

Formal: sikre oversikt og kontroll gjennom budsjettaret

Flere metoder kan brukes, disse bygger pa ulike ideer:

* Avviksrapportering
* Prognose

» Andel brukt

* Rest

» Resultat/ngkkeltall

SIDE 8

- Fokus pé avvik fra plan
- Revurdert sluttresultat

- Antar lineeert forbruk

- Ingen/dynamisk plan

- Hyppig resultatmaling

09.05.2019
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Oppfolgingsmetoder - forutsetninger

Forutsetninger som ma veaere oppfylt for meningsfull
bruk av metodene:

» Avviksrapportering > Ma ha et periodisert budsjett/plan

» Prognose - Bor ha en plan evt. erfaringstall
* Andel brukt - Ma ha en arsbudsjettramme
* Rest - Ma ha en arsbudsjettramme

* Resultat/ngkkeltall > Ma ha gode malesystemer

SIDE 9

DKONOMIAVDELINGEN ‘..
Oppfolgingsmetoder — hvordan velge?

For a velge passende oppfalgingsmetode ma en
vurdere de forutsetninger som er tilstede bade nar
det gjelder styringsbehov og tilgjengelige verkigay.

Vi ser fgrst pa dette i teorien, og deretter i praksis!

SIDE 10
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3. Okonomistyring —
en oversiktsmodell

@KONOMIAVDELINGEN
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@konomistyring — en oversikismodell

Styringsbehov Verktoy Styringsinfo
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Jkonomistyring — en oversikismodell

Styringsbehov: Verktoy: Styringsinfo:
+  Mal for 1. @konomimodell  « Rapport
virksomheten 2. Kontoplaner — beskrivelse
* Arsplan 3. Budsjetter — anbefalinger
* Ressursrammer 4. Regnskap — stopp!
5. Avviksanalyser — korriger!
6. Prognoser — fortsett!
7. Nokkeltall
OKONOMIAVDELINGEN ‘..

Jkonomistyring — en oversiktsmodell

Styringsbehov:

« Mal for virksomheten
+ Arsplan

* Ressursrammer

Verktoy:
1. @konomimodell

2. Kontoplaner
3. Budsjetter

4. Regnskap

5. Avviksanalyser
6. Prognoser

7. Nokkeltall

Styringsinfo:
+ Rapport

— beskrivelse
— anbefalinger
— stopp!
— Kkorriger!
— fortsett!,

09.05.2019
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Styringsinformasjon

Rapportering har to deler:

1. Beskrivelse
— Rapportdesign/layout

2. Anbefalinger

— Rapportbudskap
90
Rapportdesign
Rapport 1\
Rapport 2
Rapp 3
Rapport 4
Hovedtalltall og delrapporter bar utfylle hverandre
pa en logisk mate.
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Rapport 1

Rapport 5

Rapport 2
Rapp 3

lkke slik!!

90

Overskrift

Sammendrag

Innholdsfortegnelse

Rapport 1 Rapport 2 Rapport 3

Rapport 4
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Status skonomi og rsverk o

Bicrags- og oppdragsaktivitet (BOA)

-

Omréde Underomrd. K

[
&
Ansvarssted Omride  Arsverc  Arsverki  Endring
I oA
Sumtotal
Bkonomi Totalt
Answerssted K Artsidasse  Overforing T

Sum

87012370 16448330

0
Sum 12897000 275500 2168424 5044324

Res G 0 12857000 0

000 12897000 0

Sum 12897 000 -12897 000 12857 000 o

Sumtotal [ 12021100 17 085 424 5044328

SIDE 19

r grunnbevilgningen (G8)
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Rapportdesignh — eksempel

@konomirapport per august 2017

Saken gjelder:
Denne saken gir okonomisk status for UiB per august, bade for grunnbevilgningsekonomien
(GB) og den bidrags- og oppdragsfinansierte virksomheten (BOA).

Grunnbevilgningsskonomien

Regnskapet per august viser at ir er hoyere og lavere enn &
Resultatet er positivt og 12,3 mill. kroner heyere enn ventet. Figuren under viser kostnadene
per august. De er 8,2 mill. kroner lavere enn ventet og bidrar mest til det positive avviket.

Awviket er vesentlig redusert sammenlignet med regnskap pr juli. Et positivt resultat gir en

hoyere ing enn i (se figur under). Det er nedgang sammenliknet
med juli, men overferingene har okt med 34,1 mill. kroner siden 2016. Prognose for
overfering ved inngangen til 2018 er pr august pa 232 mill. kroner.

Bidrag- og oppdragsfinansiering

Regnskapet viser en aklivitet lik 536,5 mill. kroner pr august. Dette er 53,3 mill. kroner lavere
enn budsjettert noe som er en liten ekning sammenlignet med regnskap pr juli. Malet for
aktivitet i 2017 er pa 871 mill. kroner og etter august er prognosen pa 863 mill. kroner.

SIDE 20

Oppsett, innhold og
detaljniva tilpasses
leseren/det niva det
skal rapporteres til.

09.05.2019
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Rapportbudskap

Anbefaling skal stotte ett av falgende
handlingsalternativer;

— Fortsett!
— Korriger!
— Stopp!

SIDE 21

OKONOMIAVDELINGEN Y

Styringsinformasjon, oppsummert
Rapporten har to deler:

1. Beskrivelse
- rapportdesign/layout

2. Anbefalinger
- rapportbudskap/anbefalinger

SIDE 22
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Jkonomistyring — en oversikismodell

Styringsbehov: Verktay: Styringsinfo:
« Mal for virksomheten 1. @konomimodel + Rapport
* Arsplan 2. Kontoplaner — beskrivelse
* Ressursrammer 3. Budsijetter — anbefalinger
4. Regnskap — stopp!
5. Avviksanalyser — korriger!
6. Prognoser — fortsett!
7. Nokkeltall
\
OKONOMIAVDELINGEN ‘..

1. Okonomimodell UiB
Grunnbevilgning Bidrag/oppdrag

(Omrade=GB)

(Omrade=BOA)

Annuum

prosjekt 000000— [,
Omrade =GA

L

QOremerkede tiltak
prosjekt 700000-

799999

Eksterne
— prosjekter 100000
699999

Omrade=BOA

Omrade =GP
24

09.05.2019
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1. Gkonomimodell UiB - instituttannuum

Annuum

(Omrade=GB)

Grunnbevilgning Bidrag/oppdrag

(Omrade=BOA)

prosjekt 000000
Omrade =GA
Instituttannuu

m ekskl.
fastionn mv.

(Saldouttrekk=I)

@Oremerkede tiltak

prosjekt 700000-
799999

Omrade =GP

[
™ Eksterne

prosjekter 100000
— 699999

Omrade=BOA

SIDE 25
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2. Kontoplaner

Segment 1 Firma: uiB

Segment 2 Art: kjop datautstyr
Segment 3 Prosjekt uspes/annuum
Segment 4 Sted Klinisk institutt 2
Segment 5 Analyse uspes.
Segment 6 Motpart ikke avskr.
Segment 7 Aktivitet uspes.

= 01 6551 000000 132500 000000 00 000000

- 3625 18 36944...

SIDE 26
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01

6551
000000
132500
000000
00
000000
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3. Budsjett, 4. Regnskap, 5. Avvik

Budsijett er en plan

« Uttrykt i kroner, konti og perioder

Regnskap er status

« Uttrykt i kroner, konti og perioder

Awvik er forskjell mellom status og plan
* Awvik skal forklares
» Awvik skal eventuelt korrigeres

(L {

5. Avviksrapportering

Avviksrapportering sparer tid og bedrer oversikien!

60943 868902 22 8989080da42h
5840 95280582 40243582409
3850 9485023848980980. 90943
8 68902 22 898908 0da42058409
5280582402435824 093850
9485023 848980 980.. 848980
980 848980 980 5840 95280582
40243582409 3850 9485023 84
8980980 9485023 848980 980..

\ 848980 980 848980 980 5840. /

3 Q\%

o

-100.000
pga. hgyere
pris per stk!

IR
T

/
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Altsa: Vilegger en plan..

Kroner
/\
// \ //' Plan
\ -
. _ _ - =
Januar Desember
ADKONOMIAVDELINGEN ‘..

..vi maler avvik underveis

Kroner
Rapport Rapport
AN
| // \ _- - Plan
_—— = L
- Status
Januar Desember

09.05.2019
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..Vi har god kontroll gjennom hele aret

Kroner
Rapport Rapport  Rapport Rapport ~ Rapport Rapport
Rapport l
l | | Status
- Plan
Januar Desember
@KONOMIAVDELINGEN ‘..

5. Avviksrapportering

Meningsfull avviksrapportering fordrer:

* Riktig forstaelse av kontoplan

+ Konsistens mellom budsjett og regnskap
v'belop
v’konto
v'periode

SIDE 32

09.05.2019
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Rapport Bud Regn Avvik

Art 5021 0 900 -900

Art 6000 1000 0 1000
Sum 1000 900 100
Rapport Bud Regn Avvik
Art 6000 1000 0 1000
Art 6521 0 900 -900
Sum 1000 900 100

09.05.2019
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90
Konsistens i konti?
Rapport Bud Regn Avvik
Art 5021 500 400 100
Art 6521 500 500 0
Sum 1000 900 100
L 1)

6. Prognoser

Prognoser er anslag pa fremtidig resultat

— Presisere forutsetninger

— Rullerende prognoser

Progn

Regn

Jan-17 —— Des-17

— Taktiske prognoseresultater?
— Prognoser er et viktig styringsverktoy

09.05.2019
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6. Prognoser - oppdater med regnskap

ek L e ity e[ PROGIGE Tt fed
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Fter regnskarstall St el Bt popnsetl

v Legg inn manedsregnskap fra «Budsjett og regnskap per maned»
v Legg inn evt. fordelaktige og ufordelaktige korreksjoner!
v Vurder prognoseresultat kritisk!

v' Bruk resultatet som del av grunnlaget for prognosen

(L 4

7. Nokkeltall

Nokkeltall er indikatorer f.eks. for ressurs/maloppnaelse

- Vekst fastlonn siste ar - Antall stud.poeng pr. vit. ansatt
- Andel fastlonn - Sykefraveer

- Antall adm. pr. vit ansatt - Antall pub. pr. vit ansatt

- Budsijett pr. vit ansatt - Antall kr. pr. kvm

- Antall kvm pr. vit ansatt - Endring netto dekningsbidrag

Egnet som effektivitetsmal og for maloppnaelse

09.05.2019
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Endringsrapport UiB

iz v | |2018 | [can -

BINY

BOA Arsverk
43% A 11% A
Hittil i & sammenlianet med samme tidi fiar Sammeniianes med samme méned i fior

EU-aktivitet Ferstestillinger
13.0% A 10% A
it & semmeniiznet meg zemmatiz ior Arsverk sammenlicne mec samme ines i fior

NFR-aktivitet Rekr.stillinger
1% A 7% ¥

Hittil | & sammenlignet med samme tic i fior Arsverk sammenticnet med samme mined ifior

Nye kontrakter T/A-stillinger
Kommerk 02% A

Verdi ssmmanlignet mec samme tidi fior Zrsuerksammeniianst mec samme minas i fiar

Nye sgknader Midl. stillinger
Kommer b 131% ¥

Verdi ssmmerlignet med ssmme tic  fior Zrsverksammentians: mes szmme ménes i fizr

Produksjon

Studiepoeng
55% A

Farriaz semester mot samme ssmester 2ret far

Studiepoeng/stud.
42% A

Forrige semester mot samme semester Srst far

Grader
04% ¥

Forrige semester mot samme semester Srst far

Doktorgrader
22% ¥

Ifior sammenlianet medii forfior

Publisering
75% ¥

Foenc/yiz. Sreverk | fior sammenlianes med i farfiar

UNIVERSITETET I BERGEN @ ‘..
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OKONOMIAVDELINGEN

Verktoy, oppsummert

» @konomimodell, kontoplaner,

budsjetter,

(L 4 J

regnskap, avviksanalyser, prognoser, ngkkeltall

» Det finnes en rekke hjelpemidler og verktoy

» Hvordan gir disse best beslutningsstatte for din

avdeling?

SIDE 40

09.05.2019
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Jkonomistyring — en oversikismodell

S’[VF@ Verktoy: Styringsinfo:
* Mal for virksomheten| 1. @konomimodell + Rapport
» Arsplan 2. Kontoplaner — beskrivelse
\@ram/mer 3. Budsjetter — anbefalinger
4. Regnskap

— stopp!
5. Avviksanalyser — korriger!
6. Prognoser — fortsett!
7. Nokkeltall
41
DKONOMIAVDELINGEN ‘..

Styringsbehov, eks. 1

« Mal: Okt forskning innen fagfelt A
— Tiltak: Ny stilling til fagfelt A
— Finansiering: Innsparing pa fagfelt B

— Styringsbehov:
» Styre endret fastlannsbudsjett

— Verktoy:
* Flytte stilling i budsjettet

 Sjekke at det ikke blir avvik i rapportene pa
fastlonn

SIDE 42

09.05.2019
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Styringsbehov, eks. 2

» Mal: Mer gruppeundervisning
— Tiltak: flere timelaerere

— Finansiering: Kutte en fast stiling som blir
ledig

— Styringsbehov:
« Styre endret ressurssammensetning

— Verktoy:
* Flytte budsjettmidler fra 5001 til 5021
 Sjekke at det ikke blir avvik i rapportene

SIDE 43
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Styringsbehov, eks. 3

« Mal: Dekke inn rammekutt pa 5%
— Tiltak: Ledigheter pa fastlgnn
— Finansiering: X kroner fra forutsatte ledigheter

— Styringsbehov:
+ Styre innsparing fortlepende

— Verktigy:
+ Planlegge innsparing pa 5001 i budsjettet (nar)
* Folge opp evt. avvik
* Rullerende prognose
» Oversikt over alternative budsjettkutt

SIDE 44

09.05.2019
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Styringsbehov, eks. 4

« Mal: Okt forskningssamarbeid
— Tiltak: Fellesseminar
— Finansiering: 50.000

— Styringsbehov:
» Seminar gjennomfgres i tide innenfor budsjett

— Verktoy:
 Budsijettere pa aktuelle arter
» Opprette analyseverdi
* Folge opp evt. avvik

SIDE 45
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Styringsbehov

+ Styringsbehov ma konkretiseres i mal og
planer

» Mal og planer ma operasjonaliseres

- Forst da kan en gjare fullgod bruk av
verktgyene

SIDE 46

(L 4

09.05.2019
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Oppsummering, skonomistyring - en
oversiktsmodell

— Styringsbehov ma konkretiseres i mal og planer

— Mal og planer méa operasjonaliseres slik at
verkigy kan brukes

— Verktay ma brukes planmessig og pa en
konsistent mate

— Radata fra gkonomisystemet blir da til verdifull
styringsinformasjon

SIDE 47

4.
Jkonomioppfelging -
praksis

09.05.2019
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Jkonomioppfolging - praksis
Oppskrifter/eksempler:

A) Lage opplegg for gkonomistyring
B) Lage rapport/rapportmal

C) Rapporter for gkonomikonsulentens egne
formal

SIDE 49

OKONOMIAVDELINGEN ‘..

A) Lage opplegg for
okonomistyring

Lag en modell av gkonomien
Bestem rapportstrategi
Bestem detaljering

Bestem periodisering

Legg inn budsjett

o Ol SR

Start rapportering

SIDE 50

25
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Trinn 1 — Lag en modell

* Lag en modell av gkonomien:

analyseverdier

arter

SIDE 51

OKONOMIAVDELINGEN ‘..

Trinn 2 — Bestem rapportstrategi

» Ta utgangspunkt i rapportbehov
— Manedsrapporter eller ad-hoc?
— Saldorapporter eller detaljer?
— Tar leder selv ut rapporter i Tableau?

» Sjekk hvilke rapporter som finnes

» Bestem hvilke rapporter som skal brukes - og
hvordan

SIDE 52
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Trinn 3 — Bestem detaljering

Bestem detaljering i budsjett

Eks.:

— Detaljert artsbudsijettering pa felles annuum
innen analyse 000000

— Budsjettering pa baker (6581) tilskuddsreiser
(7151) og fritt annuum (6000) pa hver
forskergruppe, forsker pa gvrige analysenummer

SIDE 53

OKONOMIAVDELINGEN Y

Trinn 4 — Bestem periodisering
Bestem periodisering

— Hva er planen i ar?

— Hvordan pleier det a bli?

— Dele pa 127

— Bruke periodiseringsmalene pa intranett?

SIDE 54

09.05.2019
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Trinn 5 — Legg inn budsjett

Legg inn ved a bruke Oracle Financials WEB
ADI i Excel.

SIDE 55

@KONOMIAVDELINGEN 'Y X )

Trinn 6 — Start rapportering

+ Start manedsrapportering ved bruk av Tableau-
rapporter
— Artsregnskap for hele instituttet (GB)
Analyseregnskap for hele instituttet (I/K evt. sum artsklasse) (GA)
Artsregnskap analyse 000000 (drill til art) (GA)
Prosjekiregnskap for gremerkede midler (GP)
Finansieringsregnskap for hele instituttet (BOA)

SIDE 56

09.05.2019
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Trinn 6 - Start rapportering

Rapport 1 — Artsregnskap for hele instituttet for GB
T

Rapport 2 — Analyseregnskap

for annuum
Rapport
5 =
Rapport 3 — Artsregnskap for Finansi
annuum eringsre
gnskap
for BOA

Rapport 4 — Prosjektregnskap
for annuum

Hovedtalltall og delrapporter utfyller hverandre pa en
logisk mate.

SIDE 57
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B) Lage rapport/rapportmal

» Det er laget lederrapporter i Tableau som gjor det nye verktoyet
tilpasset flere brukergrupper enn tidligere

— Ledere pa ulikt niva i organisasjonen
— Prosjektledere
— Andre med budsjettmyndighet/styringsbehov

» Bli enig med leder/den enhet det skal rapporteres til om behov og
agnsker for innhold og oppsett.

» Lag en mal/rutine som kan falges ved hver rapportering

SIDE 58

09.05.2019
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Ulike metoder — noen eksempler

1. Leder oppdaterer seg selv pa status i Tableau
- @konom gir beskjed nar regnskapet er rapporeringsklart
- Kommentarer til regnskapet ettersendes
- Spearsmal til budsjett/regnskap felges opp

2. Rapporter tas ut i PDF og sendes til leder/enhet det rapporteres til
- Tilpasset detaljeringsniva
- Rapportene leveres med/uten kommentarer etter behov/enske fra
mottaker.

3. Helhetlig gkonomirapport utarbeides
- Utklipp av rapporter limes inn i rapportmal med egnet oppsett
- Kommentarer og avviksrapportering pa hensiktsmessig niva

SIDE 59

OKONOMIAVDELINGEN Y

Eksempel 1

1. Leder oppdaterer seg selv pa status i Tableau

- @konom gir beskjed nar regnskapet er rapporeringsklart
- Jf. rapporteringskalender for UiB

- Kommentarer til regnskapet ettersendes
- F.eks. korte kommentarer i mail eller egen gkonomirapport etter hensiktsmessig
oppsett

- Spersmal til budsjett/regnskap falges opp

- Analyse pa detaljnivd om nadvendig
- Feilfgringer korrigeres

SIDE 60

09.05.2019
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Eksempel 2

(L {

2. Rapporter tas ut i PDF og sendes til leder/enhet det rapporteres til

- Tilpasset detaljeringsniva

- Rapportene leveres med/uten kommentarer etter behov/gnske fra

v

mottaker.
Download PDF
Sh; £} Download
kbl ¥ Démnin Layout: Paper Size:
Image ~ = (3
Data Scaling:
Crosstab Portrait L At most 1 page wide v
PDF
Tableau Workboak Content:
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Budsiettog ...

SIDE 61 Cancel
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Eksempel 2

of Share | [J) Download

Image Download PDF

Data Layout: Paper Size:

Crosstab (Y [Aa ~]
PDF Scaling:

Tableau Workbook Portrat  Landscape [Atmose1 page wide |

Content:
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Sheets to Download:
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Download PDF o

The PDF file has been generated.

cancel

Do you want 10 open o save Budsjett og regniskap.pdf (605 KB) from prudens.uhad.no?

SIDE 62

Open Save | v Cancel
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Eksempel 2

Budsjett og regnskap o

Hittil i &r
Secrember 2017
Finansiaringakiide 1 1K Budsjact
1 Cpperagsastivizer 1ont 2779800
2773800
Sum F
Sum o
LR 38483 400
e 3 38463 400
Sum o o
Sum )
3Eu- 11283900
RGN Kasm Trdkion
sum o
Sum 0
15385200
o 15385200
Sum 0
Sum o o
Sumtotal o o
SIDE 63
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1182378 sorsat)
) (]
0 0
3 1272812
13 sazrzen
0 ]

o0 0 -
[} ]

11

® 2

Comment

/2. Fill & Sign

® More Tools

(L {

Eksempel 3

OKONOMIAVDELINGEN

(L 4

3. Helhetlig skonomirapport sendes til leder/enhet det skal rapporteres til

- Utklipp av rapporter limes inn i rapportmal med egnet oppsett
- Kommentarer og avviksrapportering pa hensiktsmessig niva

SIDE 64
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Eksempel 3

EELEE

Sett inn Utforming Oppsett

B D E @ E!‘,) T SmartArt

= 1/l Diagram
Sider  Tabell  Bilder Bilder pa Figurer & )
- = Internett = s Skjermbilde

Tabeller Tllustrasjoner

| Word eller andre Office-programmer:
Sett inn > Skjermbilde - skjermutklipp

SIDE 65
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Eksempel 3

«— Marker gnsket

R e e S T omrade. Tabellen er
e S | sl agseds  dowrm 243z 0
Sum -5 135000 3456063 1012787 2443276 her markert Og bllr
Kostn, avarec B 1700 o 1700 .
Stom meysC  we0NC  BsM 73300 limt inn i dokumentet
67 Ack 20206 10C 15234263 15553431 323228
Bohvet | s selec  7evie 86
MR automatisk.
B siaooe  msea  mwsvm e
Sumcota siaowe  mseaw mesvm e
1K Artskiasse  Arsbudsjett® Budsjett Regnskap Awik
nnt. 3 Inntekter -5145000 -3456 063 -1012787 -2443276
-5145000 -3456 063 -1012787 -2443276
Kastn. 1700 1700 0 1700
48375100 34860500 35135440 -274580
6 20006100 15234263 155634391 -329228
89 Anret -11527 900 -7 648 200 -7807 106 158506
Sum 56455000 42448263 42891825 -443 562
Sum 51310000 38992 200 41879038 -2886838
Sum total 51310000 38992200 41873038 2606838
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Eksempel 3

Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet

Etter august er den samlede akliviteten pé 536,5 mill. kroner. Dette er 53,3 mill. kroner lavere
enn budsjettert. Nesten samtlige fakultet har lavere akiivitet enn ventet. Unntakene er SV,
UB og UM. Det er HF og MN som har de storste negative avvikene. Figur 2 viser at det
seerlig er NFR-aktivitet og EU-aktivitet som er lavere enn ventet. Videra viser figuren at
oppdragsaktivitet er hoyere enn budsjettert og annen bidragsaktivitet lavere enn budsjettert
Dette er | stor grad pavirket av omklassifisering av aktivitet for flere ar, ved avslutningen av et
prosjekt, omtalt i okonomirapport Defjl.ﬂl Effekten av omk\assnﬁssnngen erat
oppdragsaklivitet er okt med 21,4 mill. kroner, mens annen bidragsaktivitet er redusert

man bort fra ko peblieridg panppmagngannan bidrag pa
henholdsvis -2,3 mill. kroner og 9,7 mill. kroner.

Figur 2: aktivitet hittil | &r per finansieringskilde per august

200M 300M 200M SO0M
3

Jkonomiavdelingen
bruker f.eks. denne
metoden i sin
gkonomirapport til
universitetsstyret

Figur 3 viser at aktiviteten sa langt i 2017 er hayere enn pa samme tidspunkt i 2016 og
omtrent pa niva med samme tid | 2015. Da endte aktiviteten pa henholdsvis 85,5 mill. og

863,7 mil. kroner.
Figur 3: akiivitet hittil i &r 2014-2017

o
g

[ ]

k

]

w
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C) Rapporter for gkonomikonsulenten

Hvordan holder gkonomikonsulenten oversikten selv?

— Bruk av rapporter?

» Tableau gir egnet informasjon f.eks. ved a
kombinere bruk av «Budsjett og regnskap»-
rapportene med bilagsdetaljer fra D22-rapporten i

Discoverer

» Rapporten «Bilagsdetaljer» kommer i Tableau og

vil erstatte D22

SIDE 68
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C) Rapporter for gkonomikonsulenten

» Styringsrapporter fra Hovedbok (GL)

» Detaljrapporter

» Budsjettrapporter

» Prosjektrapporter fra PA-modulen

» Baswarerapporter (inng. Faktura)
* Innkjgpsrapporter
+ Rapporter fra anleggsmodulen

» Kunderapporter

* Leverandarrapporter

* Registerrapporter

SIDE 69

Artsregnskap:

1K Artsklasse  Arsbudsjett®
Innt 3Inntekter -4 555482 297

Sum -4599482 297
Kostn. 4Varek 158572100
Slenn 2829346850
67 Adk 1528858391
28 Annet -18906 043
Sum 4497911298
Sum -101570999
Overf. 890 Overf 101571939
Sum 101571999
Sum 101571999
Sum total 1000
SIDE 70
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Bruk «Budsjett og regnskap» e.l til a
avdekke avvik..

Budsjett

-2956113831
-2956113831

96 545606
1780160195
1035527321

17 285866
2934318988

-21794 843

21794843

21794843

21794843

0

Regnskap

-2906 820241
-2 906 820 241

4759182
1787 269811
1080720491

-11669
2872737814
34082427
34082427
34082427
34082427

(]

Avvik
-49293 530
-49 293530
52186424
-7109616
-40753170
17257535
61581174
12287583
-12287 583
-12.287 583
-12287 583
0

(L 4 J
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Bruk «Regnskap tidsserie» til analyse

Regnskap tidsserie o

Artsregnskap
1K Artsklasse 2014 2015 2016 2017
Innt. 3inntekter -3520762303 -4331450457 -4236623683 -3272158100
Sum 3920762303 4331450457 -4236623683 -3272158100
Kostn. 4Varek 7346224 7385697 7544 083 22650455
Slenn 2498687020 2605261417 2726144731 2053572862
67 Adk 1465225547 1548547534 1605591688 1202230522
89 Annet 884262 72500 -567 987 5602690
Sum 3970374929 4165222208 4338712522 3272851149 . 2014
Sum 43612626 -166228249 102088839 733049 -
Overf 890 Overf. 49612626 166228245  -10208B833  -193427263 W 2015
Sum 49612626 166228249  -102088839  -193427269 M 2016
Sum -49612 626 166228249  -102088839  -193427269 W 2017
Sum total 0 [} 0 -192694221
Ar
2014 e
s
2016
20

OM 200M 400M 600M BOOM 100OM 1200M 1400M 1600M 1B00M 2000M 2200M 2400M 2600M 2800M 3000M 3200M 3400M 3500M 3800M 4000M 4200M 4400M
Regnskap

SIDE 71
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Bruk «Bilagsdetaljer hovedbok

— xxx» til a forklare avvikene..

Bilagsdetaljer hovedbok - fakultet (startside) (@)
Segrenset il ett fakuitet
erinoK

T omee K Artsidssze

T e ik El

osen a 27556200
Stemn
67 Ack
8 Annet

Res 85 Avregn

B0A  innt. 3 meekeer

Kostn Stemn
67 Ack
85 Aret

Sumtotalt

Sumpr srtaller injeseskrivelset
@ sumpr.
Sumpr. linjebeskrivelse

Ar ( Tertl
2017
At 1 tetial 2 terial 3. terial
4300 Varekjop for viceresaig 517017530 0 -
517027867 sa13m0 |
80350936, IDE HOUSEOFB. 0.0
0w
782400
210822
2063,08
214550
1560650
7576500
23500
ger kom avd 15/
4721 02 25 irnfarseis-mue skanner igpt fra .
517002005 747,50
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Bruk «Prosjekt/analyse GB» til

«pott-styring»

Status okonomi @
Hittil i ér
August 2097

Kostnader annuum (GA)

Prosjekt /K

000000 Uspesifzert st —————— |

[ 100K

| Budsjetthittilidr [l Regnskephittitisr [l Arsbudsjest

Budsjett og regnskap annuum (GA)

200K 2004 400K 500 500K

ili&r Auvik hittil | &

Ansvarssted Prosjekt Analyse Total A i idr
000000 diing, Spurvugle- ag for. 125000 82000
Uspesifisert 100000 25000
183000 82000
250000 158 000
Sum 658000 387000

SIDE 73

55237
35062
-23200

351
318910 58090
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Arsverk tidsserie

Arsverk tidsserie @ L

sestemeer 2007 ( Dseotemser 2017
Stillingsgruppe UiB

verk

|
‘September 2011: ‘

wapoti Lopendagien

3itjor 98

Stilingspri 608 sepd et sepAl sepdl wendl sep I seal5 semf seadl
20 20 20 10 10 1@ a1 1e 10
30 38 30 0 a0 3 30 20 38 3
W 10 10 10 10 10 0 1w 1w
W 10 19 W 10 1 10 1 1 19
53 s3 35 23
50 46 30 3 48 80 42 4 1 4
10 o
0 1 10 10 40 1 1 L L0 19
W9 mo /O 1D ¥ 10 2 23 #mz b
0 w20
223 33 s 33 W N8 ws 28
a5 3 ECTE "R I
79 % 70 70 9 70 0 73
618 631 sa es3 655 8 ea1 s
= 2 20 20 20 20 o7 iz
w13 15 % 10 18 20 aF 37
03 0w w0 10 0 ez o
1 0 10 10 % 10 o
45 55 80 56 50 50 88 47 a1
Wit 38 25 45 38 2z 24 38 33 4
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Bruk «Arsverk tidsserie»
for & se pa utviklingen i
arsverk gjennom aret, de
siste arene eller alle
tilgjengelige ar.
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Oppsummering

» Krav til rapportering ved UiB
» Oppfalgingsmetoder og forutsetninger for bruk
» Teori - gkonomistyring en oversikismodell
- styringsinformasjonen
- verktgyene/hjelpemidlene
- styringsbehovet
» Praksis - gkonomioppfalging
— Lag en modell for rapportering
— Lag en mal for manedsrapport
— Bruk av rapportene

(L {
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