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Kursinnhold

1. @konomiteori noen grunnbegreper i bedriftsgkonomi
Skal gi en oversikt over viktige begreper og metoder innen
bedriftsgkonomi

2. @konomiforvaltning i staten
Skal gi en oversikt over rammene for statlig gkonomiforvaltning

3. @konomiforvaltning ved UiB
Skal gi en oversikt over rammene for UiBs gkonomiforvaltning

4. @konomikurs ved UiB
Kurs en kan ta innenfor gkonomiomradet ved UiB




Kursinnhold

1. @konomiteori noen grunnbegreper i bedriftsgkonomi
Skal gi en oversikt over viktige begreper og metoder innen
bedriftsgkonomi

—

. @konomiteori — noen grunnbegreper

Hoveddelene i regnskapet
Regnskapsprinsipper
Kostnadstyper
Kalkylemetoder
Investeringsanalyse
Budsjetteringsmetoder
Oppfalgingsmetoder

No o bhowbNRE




Hoveddelene

Investering i regnskapet
Regnskap: Regnskaps-
prinsipper
Inntekter Kostnads-
typer
Kalkyle-
- Kostnader metoder
Investerings-
=Overskudd analyse
Egenkapital
: Hoveddelene
Investering i regnskapet
Plan/budsijett: Regnskap: Regnskaps-
prinsipper
Inntekter Inntekter Kostnads-
typer
Kalkyle-
- Kostnader || - Kostnader metoder
Investerings-
analyse
=Overskudd | | =Overskudd Y

v

Egenkapital

Metoder for
budsjettering




Investering
Plan/budsjett: Regnskap: Oppfolging:
Inntekter Inntekter Inntel_<ts-
avvik
- Kostnader || - Kostnader Kostngds-
awvik
_ _ Resultat-
=Overskudd —Over;kudd awik
Egenkapital

Hoveddelene
i regnskapet

Regnskaps-
prinsipper

Kostnads-
typer

Kalkyle-
metoder

Investerings-
analyse

Metoder for
budsjettering

Metoder for
oppfalging

. Hoveddelene i regnskapet

Hoveddelene i regnskapet

Balansen

» Eiendeler (omlgpsmidler/anleggsmidler)

* Finansieringen av eiendeler (gjeld/egenkapital)

Resultatet
¢ Inntekter
« Kostnader

Noter (forklaringer)
Kontantstrgmanalyse (likviditetsbevegelser)




Resultat og balanse - eksempel

Resultat Balanse
Anleggsmidler (maskin) 600 | Egenkapital 1B 300
overskudd 100
Salgsinntekter 1000 uB 400
Omlgpsmidler Gjeld
Kostnader 900 | | (bankinnskudd) 300 | (banklan) 500
Overskudd 100 | | sum aktiva 900 [sum passiva 900
Noter: Kontantstrgmoppstilling:
innbetalinger fra salg 1000
1. Regnskapet er satt opp etter Utbetalinger il lgnn 400
regnskapsprinsippet Utbetalinger til varekjgp 550
2. Banklan eriDnB - 10 ar Kontantstrem fra driften 50
Kontantstrgm fra finans 50

2. Regnskapsprinsipper

« Definerer hvordan vi fastsetter stgrrelsene i regnskapet.

» To viktige prinsipper for regnskapsfaring
— Kontantprinsippet
e Innbetalinger
* Utbetalinger
— Regnskapsprinsippet
* Inntekter
» Kostnader
« Inn- og utbetalinger periodiseres




Regnskapsprinsipper - eksempel

2 februar:
Er p& jobb

l

12 februar:

Lgnningsdag

l

27 februar:

Kjeper
busskort
12 Klipp

28.
februar:

Bruker ett

klippl

o

Opptjener
inntekt pa

1.500

f

Innbetaling
kr. 30.000

Februarresultat etter kontantprinsippet:

Februarresultat etter regnskapsprinsippet:

!

Utbetaling pa
Kr. 250

30.000 - 250
30.000 - 20,80

f

Kostnad pa
Kr. 20,80

=29.750,00
=29.979,20

L

Tid

3. Kostnadstyper

— Faste/variable kostnader
faste (FK) — faste uavhengig av volum

variable (VK) — varierer etter volum

sprangvis faste

— Enhetskostnader
faste enhetskostnader (FEK)

variable enhetskostnader (VEK)

Gjennomsnittskostnad (SEK)
Grensekostnader (GK)




Faste og variable kostnader

FK + VK =TK (Totalkostnad)

.-
o
. ..-"ff

<- Totalkostnad

Inntekter og
kostnader:

Hvilken mengde
gir oss dekning
for kostnadene?

<- Total

Faste og variable kostnader

FK + VK= TK (Totalkostnad)

F T S

<- Totalkostnad

Kostnad pr enhet ->

Inntekter og
kostnader:

Hvilken mengde
gir oss dekning
for kostnadene?

<- Total

Pr. enhet ->

FEK + VEK = SEK /sum enhetskostnader)

R R




Sprangvis faste kostnader (terskelkostnader)

R

<- Totalkostnad

Inntekter og
kostnader:

Hvilken mengde

gir oss dekning

for kostnadene?

<- Total

Sprangvis faste kostnader (terskelkostnader)

R N

<- Totalkostnad

Kostnad pr enhet ->

Inntekter og
kostnader:

Hvilken mengde
gir oss dekning
for kostnadene?

<- Total

Pr. enhet ->

R S R A ]




Grensekostnader og Grenseinntekt

FK + VK = TK (Totalkostnad)

<- Totalkostnad

Inntekter og

kostnader:

<- Total

Grensekostnad og
grenseinntekt er for
forskjellen i kostnad og
inntekt for én enhet til.

Ofte stor forskjell pa
gjennomsnittskostnad
(SEK) og grensekostnad

(GK)

F.eks.: Hva om vi gker
antall studenter med 1?

Totalkostnad og fallende grensekostnader

Kr
<- Totale kostnader

<- Variable kostnader

<- Faste kostnader

r

<- Totale kostnader

<- Variable kostnadg

<- Faste kostnader

Virkeligheten er gjerne at det er mer komplekse sammenhenger mellom totalkostnad

Grensekostnaden er avtakende med gkende mengde samtidig som terskelkostnader

Volum

og mengde.

farer til hopp i kostnadene ved kapasitetsgrenser.

Volum




4. Kalkylemetoder

Selvkostmetoden
+ variable kostnader

+ andel av faste
kostnader

= selvkost
+ fortjeneste
= salgspris

Bidragsmetoden
= Salgspris
- variable kostnader
= bidrag til dekning
av faste kostnader
og fortjeneste

5. Investeringsanalyse

Invezterin overskudd ar 1

1
]

overskudd ar 2 overskudd ar 3

l l

2
]

; |
i 1

Kigper en Innbetaling 1.000
maskin Driftsutgift - 800
-400 Innbetaling 200

3
]
I I
Innbetaling 1.000 Innbetaling 1.000

Driftsutgift - 800  Driftsutgift - 800
Innbetaling 200 Innbetaling 200

1

Pay back
Break even
Nullpunkt
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6. Budsjettering — planprosessen i tall

Budsjettprosesser:
« oven-fra-og-ned Hoyeste
* nedenfra-og-opp Mellomste
e kombinasjon
Laveste
Budsjettmetoder: Budsjetter:

« Rammebudsijettering

.  Salgsbudsjett
+ Konsekvensjustert ramme 9 J

«  Programbudsijettering * Resultatbudsjett
e Balanced scorecard « Likviditetsbudsjett
 Etc.

* Investeringsbudsjett

7. Oppfolgingsmetoder

Formal: Sikre oversikt og kontroll gjiennom budsjettaret

Flere metoder kan brukes:

Awviksrapportering > Fokus pa awvik fra plan

Prognose » Revurdert sluttresultat

Andel brukt » Antar lineaert forbruk

Rest » Ingen plan/dynamisk plan
>

Resultat/ngkkeltall Hyppig resultatmaling

11



Oppfalging gjennom avviksrapportering

Awviksrapportering sparer tid og bedrer oversikten!

-100.000 !

Oppfalging gjennom avviksrapportering

Klassifisering av avvik
prisavvik
mengdeavvik
periodiseringsavvik
... endrede planer

-100.000 pga
hagyere
enhetspris!

Vesentlig avvik skal
forklares!

12



Oppfalging gjennom avviksrapportering

kroner

Rapport rapport
rapport

YRRy

rapport

status

plan

Jan.

des

Oppsummering gkonomiteori — noen grunnbegreper

No o bhowbNRE

Hoveddelene i regnskapet
Regnskapsprinsipper
Kostnadstyper
Kalkylemetoder
Investeringsanalyse
Budsjetteringsmetoder
Oppfalgingsmetoder
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Kursinnhold

2. @konomiforvaltning i staten
Skal gi en oversikt over rammene for statlig gkonomiforvaltning

2. @konomiforvaltning i staten

¢ Regelhierarkiet
* Lover
« Bevilgningsreglementet
* Reglement for gkonomistyring i staten
*  Forskrifter etc.
« Statens budsjetter
* Nasjonalbudsjettet
e Statsbudsjettet
* Revidert nasjonalbudsjett
» Statsregnskapet

* Riksrevisjonen

14



Regelhierarkiet

Lover — (Stortinget)

Bevilgningsreglementet — (Stortinget)

Reglement for gkonomistyring i staten - (Regjeringen)
Bestemmelser om gkonomistyring i staten - (Fin.dep)
Instrukser fra departementene (f.eks: Hovedinstruks fra
Utdannings- og forskningsdepartementet om
gkonomiforvaltningen ved universiteter og hgyskoler (KD)
Regler/retningslinjer ved institusjonene (f.eks: Hovedregler
for gkonomiforvaltningen ved UiB)

Lover

Eksempler pa lover som pavirker gkonomiforvaltningen i staten

Lov og instruks om Riksrevisjonen

Lov om offentlige anskaffelser

Lov om statens tjenestemenn

Spesifikke omradelover ( Lov om universiteter og hayskoler)
Andre generelle lover
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Bevilgningsreglementet

» Bevilgningsreglementet inneholder Stortingets bestemmelser
om

— Statsbudsijett
— Statsregnskapet
» Viktige prinsipper er nedfelt i bevilgningsreglementet
— Ettarsprinsippet
« Staten vedtar budsjett for ett ar av gangen.
e Budsjettet er en ramme for hva en kan bruke i
budsjettaret
» Budsjettet er ogsa en palegg om hva en skal skape
aktivitet for i budsjettaret.

Bevilgningsreglementet forts.

— Bruttoprinsippet
< Alle inntekter og kostnader skal budsjetteres brutto
— Kontantprinsippet
« Budsjettet og regnskap faglger inn- og
utbetalingstidspunkt
— Stortinget ma vedta unntak fra bevilgningsreglementet

e Universitets- og hggskolesektoren har unntak for
bruttoprinsippet og kontantprinsippet
(nettobudsijettering)
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Reglement for skonomistyring i Staten

Har som formal & sikre at:

a) statlige midler brukes og inntekter oppnas i samsvar med
Stortingets vedtak og forutsetninger

b) fastsatte mal og resultatkrav oppnas
c) statlige midler brukes effektivt
d) statens materielle verdier forvaltes pa en forsvarlig mate

Statens budsjetter

* Nasjonalbudsijett (st.mld.nr.1) - Makroanalyse
« Statsbudsjett (st.prp.nr.1) - Statsfinansene
— Gul bok - Totalbudsjettet (forslaget)
— Fagproposisjoner - Kapitler med omtale
* Rammer - budsjettrammene
* Romertallsvedtak - evt tilleggsfullmakter
— Bla bok - Vedtatt totalbudsjett
« Revidert nasjonalbudsjett — Makroanalyse / statsbudsjett-

justeringer

17



Statsbudsjettet

e Statens viktigste styringsdokument
—  Mal/forventninger
— Rammebevilgninger
— @remerkinger
— Tekstlig omtale/signaler
— Forutsatt lgnns- og priskompensasjon

Statsbudsijettet

Statsbudsjettet (mrd kroner) 2013
Statsbudsjettets inntekter i alt 1314,4
Inntekter fra petroleumsvirksomhet 401,2]
Inntekter utenom petroleumsinntekter 913,2
Statsbudsjettets utgifter i alt 1064,9
Utgifter til petroleumsvirksomhet 28,0
Utgifter utenom petroleumsvirksomhet 1036,9
= Overskudd i statsbudsjettet for overfaring til St  atens pensjonsfond utland 2495
- Netto overskudd fra petroleum 373,2
= Oljekorrigert overskudd -123,7
+ Netto overskudd fra petroleum 373,2
+ Renteinntekter og utbytte mv. i Statens pensjonsfond 130,6
= Samlet Overskudd i statsbudsjettet og i Statens p  ensjonsfond 380,1
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Statsbudsjettets inntekter

Statsbudsjettet 2013 - inntekter (mrd kroner)

H Skatt pa formue og inntekt

B Arbeidsgiveravgift og trygdeavgift

u Tollinntekter

 Merverdiavgift

® Avgifter p3 alkohol

= Avgifter pa tobakk

® Avgifter pd motorvogner

® Andre avgifter

m Sum inntekter av statens forretningsdrift

m Renteinntekter og utbytte (eksl. statens
forretningsdrift og Statoil)

= Sum andre inntekter

= Sum petroleumsinntekter

Statsbudsjettets inntekter

Skatt pa formue og inntekt 252
Arbeidsgiveravgift og trygdeavgift 265
Tollinntekter 3
Merverdiavgift 236
Avgifter pa alkohol 12
Avgifter pa tobakk 8
Avgifter p& motorvogner 34
Andre avgifter 46
Sum inntekter av statens forretningsdrift 2
Renteinntekter og utbytte (eksl. statens forretningsdrift og Statoil) 31
Sum andre inntekter 25
Sum petroleumsinntekter 401
Statsbudsjettets inntekter (mrd. kroner) 1314
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Statsbudsjettets utgifter

63 Statsbudsjettet 2013 - utgifter (mrd kroner)

54
N8
6,32

Ki’\"io,

01

m Folketrygden

m Kommunal- og regionaldepartementet
® Helse- og omsorgsdepartementet
mFinansdepartementet

u Arbeidsdepartementet

® Kunnskapsdepartementet

m Forsvarsdepartementet
msamferdsels, departementet

= Utenriksdepartementet

mBarne., likestillings- og

u Justis- og beredskapsdepartementet
w Statlig petroleumsvirksomhet

= Landbruks- og matdepartementet
W Olje- og energidepartementet

= Ymse utgifter
 Kulturdepartementet

= Neerings- o handelsdepartementet

# Fomyings-, administrasjons- og kirkedepartementet

= Miljpverndepartementet
u Fiskeri- og kystdepartementet
Statens forretningsdrift
# Stortinget og underliggende institusjoner

Regiering

Statsbudsjettets utgifter

Folketrygden 369,3
Kommunal- og regionaldepartementet 158,8
Helse- og omsorgsdepartementet 1213
Finansdepartementet 23,8
Arbeidsdepartementet 54,9
Kunnskapsdepartementet 43,6
Forsvarsdepartementet 42,2
Samferdselsdepartementet 38,9
Utenriksdepartementet 36,0
Barne-, likestillings- og inkluderingsdepartementet 32,9
Justis- og beredskapsdepartementet 29,8
Statlig petroleumsvirksomhet 28,0
Landbruks- og matdepartementet 17,1
Olje- og energidepartementet 17,0
Ymse utgifter 14,6
Kulturdepartementet 9,7
Neerings- og handelsdepartementet 6,3
Fornyings-, administrasjons- og kirkedepartementet 6,3
Milipverndepartementet 54
Fiskeri- og kystdepartementet 4,8
Statens forretningsdrift 1,8
Stortinget og underliggende institusjoner 1,7
Regjering 0,3
Det kongelige hus 0,2
Hoyesterett 0,1
Sum utgifter 1064,9
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Statsbudsjettet

e Statsbudsjettets viktighet for et stort antall parter har
betydning for prosessen:

— Lang prosess
— Arbeidskrevende prosess
— Stor lobbyaktivitet underveis i prosessen

Statsbudsjettkalender

Nar Hva

Hast Budsjettarbeidet starter (fin, dep, inst.)

Desl/feb Budsjettforslag fra etatene til dep
Konsekvensjusteringer mv fra dep til finans

Mars R-konferanse 1 om budsjett (rammer)

Mai R-konferanse 2 om budsjett (profil)

August/sept. R-konferanse 3 om budsjett (fordeling)

Ca 10. sept. Fagproposisjoner i statsrad

Ca 1. okt Gul bok i statsrad

Ca 6. okt Statsbudsijettet legges frem
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Statsbudsjettkalender

Nar Hva

Okt Finansdebatten

Okt Innstilling fra finanskomiteen (rammer)
Okt-des Innstilling fra fagkomiteene (prioriteringer)
Des Vedtak budsijett (bl& bok)

Mai Revidert budsjett legges frem

Juni Komitebehandling

Juni Vedtak revidert

Statsregnskapet

« Statsregnskapet bestar av
— Bevilgningsregnskapet

Innbetalinger
Utbetalinger
Overfaringer

— Kapitalregnskapet

Oversikt over statens eiendeler og gjeld
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Riksrevisjonen

e Stortingets organ for kontroll av statsforvaltningen
e Totyper

— Ordinaer revisjon

— Forvaltningsrevisjon

« Fremlegger sin rapport ved apningen av nytt Storting
(Dokument nr. 1)

Oppsummering gkonomiforvaltning i staten

Regelhierarkiet

* Lover

« Bevilgningsreglementet

* Reglement for gkonomistyring i staten
Statens budsjetter

* Nasjonalbudsjettet

e Statsbudsjettet

* Revidert nasjonalbudsjett
Statsregnskapet

Riksrevisjonen
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Kursinnhold

3. Bkonomiforvaltning ved UiB
Skal gi en oversikt over rammene for UiBs gkonomiforvaltning

3. @konomiforvaltning ved UiB

* En oversikt over UiB-gkonomien — ngkkeltall
— UiB og UiB konsern
— KD-inntektene og BOA-inntektene
— Kostnadene
*  Styringen av UiB-gkonomien
— Regelverket
— Organiseringen
— Systemene
— @konomimodellen
— Budsjettprosessen
—  @konomioppfglging/kontroll
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UiB Konsern og randsone

Universitetet i Bergen og randsoner

Bl ve
Eid/innflytelse

[ by
Delvis o

[ ey

Dul:lmp ’

UiB-gkonomien — Hovedtall 2016

Resultat: Balanse:
Eiendeler Egenkapital og gjeld
Inntekter Virksomhetskap. 0,05 mrd
4,2 mrd

Anleggsmidler
5,5 mrd

Gjeld

6,65 mrd
Kostnader

4,3 mrd

Omlgpsmidler 1,2 mrd

Driftsresultat
-0,1 mrd > 6,7 mrd > 6,7 mrd
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UiB-gkonomien — Hovedtall 2016

Balanse:

Eiendeler Egenkapital og gjeld

Virksomhetskap. 0,05 mrd

Anleggsmidler 5,5 mrd

Gijeld 6,65 mrd

Annet |

Omlgpsmidler 1,2 mrd

> 6,7 mrd > 6,7 mrd

UiBs inntekter

Inntekter 2016 4,2 mrd. kroner

nGB
HBOA
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UiBs inntekter fra KD

B Basis

B Utdanning

O Forsknings (strategi)
O Forskning (RB0)

Ca 1/3 er direkte resultatbasert

UiBs inntekter fra KD

"Prisliste” fra KD Basis Studiep. mv Kandidat
Per doktorgradkandidat 367 000
Per 1000 kr. EU-midler 1366

Per 1000 kr. NFR-midler 119

Per 1000 kr. Andre BOA-midler 101

Per publiseringspoeng 25401

Per 60 studiepoeng kI A 230 000 126 000 95 000
Per 60 studiepoeng ki B 173 000 96 000 72 000
Per 60 studiepoeng ki C 118 000 64 000 48 000
Per 60 studiepoeng ki D 83 000 47 000 36 000
Per 60 studiepoeng kl E 71 000 38 000 29 000
Per 60 studiepoeng ki F 59 000 32 000 24 000
Per utvekslingsstudent 10 000

A Kliniske studium o.a.

B Utavende musikkutdanning, arkitekturog, designutdanninger o.a.

C Realfag p& hgyere grads niva o.a.

D Hayere grad SV og HF, fagleererutd, praktiske mediefag

F Laveregrad teori og sosialfaglige utdanninger

E Realfag lavere grad, helsefag, leererutd
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UiBs inntekter pr. fakultet (Sted)

Fakultetenes kostnader

HF; 433
Andre; 823 Hd

UM; 155 MN; 1 015

UB;158
FFS; 109
| PS; 245
Jus; 148 :
SV; 341 | MoF; 912

m HF
= MN
u MOF
SV
= JUS
uPS
W FFS
mUB
UM

H Andre

UM

us

FFS

PS

JuUs

sV

MOF

MN

HF

UiB total pr. fakultet (virksomhetsomrade)

GB vs BOA-inntekt

HGB EBOA

1200
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UiBs kostnader

Kostnader 2016 4,3 mrd 1

Hlenn
m Adk
® Avskrivninger

Lonnsandel pr. fakultet GB

Andel lgnn av inntekt (GB)

29



UiB-gkonomien

Hgy grad av KD-finansiering
-> Hgy grad av forutsigbarhet

Hgy grad av faste kostnader

-> Hgy grad av forutsigbarhet

-> Liten fleksibilitet pa kort sikt

-> Styring ma skje pa mellomlang og lang sikt

UiB-gkonomien - styring

Vi styrer gkonomien ved & :

Etterleve ekstern regelverk og utfylle med eget
regleverk

Sarge for en riktig organisering

Ha gode IT-systemer

En tilpasset gkonomistruktur (gkonomimodell)
En grundig budsjettprosess

Hensiktsmessige oppfalgings- og kontrollrutiner
... 0g god oppleering...
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Regelhierarkiet ved UiB

Lover — (Stortinget)

Bevilgningsreglementet — (Stortinget)

Reglement for gkonomistyring i staten - (Regjeringen)
Bestemmelser om gkonomistyring i staten - (Fin.dep)

Unntak fra Bevilgningsreglementet for nettobudsjetterte
institusjoner

Hovedinstruks fra Utdannings- og forskningsdepartementet
om gkonomiforvaltningen ved universiteter og h@gyskoler
(KD) og Reglement om bidrags- og oppdragaktivitet
Hovedregler for gkonomiforvaltningen ved UiB)
Retningslinjer

Rutiner

Organiseringen av gkonomifunksjonen

S.adm
Sentraladm 43,3 v
! $
Fak | | Fak Fak
Fakultetsnivaet 21,4 &v
. +
! ! ! . o .
. Instituttnivaet 32,9 av
(Tall fra 2010 UiB kartleggingen)
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Sentraladministrasjonen - tjenester

Tjenesteleverandgrer i sentraladministrasjon:

@konomiavdelingen Forskningsavd Personal
4
Regnskap Lonn Budsjett || Innkjgp ;&:ﬁ;

$ $ ¢ ¢ ¢

Arbeidsoppgaver med gkonomi-innhold:
Ansettelser-lgnnsfastsettelse-planer-budsjettering-bestilling-betaling-
regnskapsfaring-fakturering-gkonomistyring-sgknad om
bidragsmidler fra eksterne-rapportering mv.

Administrative systemer knyttet til gkonomi

Rapportdatabase
Discoverer

Kundereskontro
(AR)

Anleggsregister
@Zkonomisystem
Oracle

Prosjektmodul
(PA)

Bestillings-
system

Lenns-
0g
personalsystem
PAGA

BasWare

Skanning
BasWare
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Art

Modellering av UiB-gkonomien i 3 dimensjoner

el
: q, e
ARV
O (2 X
KN S <
-------- ?»/---@--»»7 mme e
Prosjekt £ !
(omréde)
Inntekter
ol
gf
18
@
Kostnader

Sted

Art

Modellering av UiB-gkonomien i 3 dimensjoner

N a &
S -
$§ é\’g\@ >
& L <
<
Prosjekt
(omréde)
i Inntekter
! o
g
Q
4k
Kostnader

Sted
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Multidimensjonal gkonomistyring

1. Firma 01

2. Art 6720
3. Sted 131700
4. Prosjekt 000000
5. Analyse 000000
6. Formal 000000
7. Motpart 00

UiB-konto: 01-6720-116400-000000-00000-000000-00
(Lik struktur som bankens konti: 3526 18 12345)

@konomimodell - virksomhetsomrader (prosjekt)

UiB
— Bidrag/oppdra
Grunnbevilgning (GB) %BC?X) 9
Bidrag (BA) g’rg’;'
(OA)
GA — dep.
finansierte annuum NFR
EU
GP — dep.finansierte Andre
gremerkede avsetninger
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@konomimodell - resultat (art)

UiB
Resultat: -
Grunnbevilgning (GB) BOA
Bidrag (BA) [?rgg'
(OA)
GA —dep.
finansierte annuum
5. Lgnn
) GP - dep.finansierte
gremerkede avsetninger
Budsjettprosessen ved UiB
* Rundskriv fra Udir. juni
* Avdelingens budsjettforslag ombygging oktober
* Avdelingens budsjettforslag oktober
« Styringsdialoger oktober
» Styrets budsjettfordeling nov/des
» Fakultetenes- og instituttenes budsjett des/jan
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Metode for oppfelging av planer:
Periodisert budsjett

kroner
J\/\—/ plan
Jan. des

Metode: Regnskapsrapporter mot budsjett

-> avviksrapportering
kroner

Rapport rapport
rapport

| stas

Jan. ] des
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Metode: Regnskapsrapporter mot budsjett

-> god kontroll gjennom hele aret
kroner

Rapport rapport rapport rapport  apport  rapport
rapport

status

plan

Jan. des

Metode for oppfelging - prognoser

1. Prognose, fastionn mv instituttene:

Prognoser angir sannsynlig sluttresultat

1. Arsbudsiett  [3. Regnskc d Budsjett pr. periode . ordelaktige [5. negafive | 6. PROGHOSE
(04, F, stee 112000 - 119399, mp 00 7 T O e [ EED lforhold som forhold som | Sum inki
Jan-ta [Aug-03 Sepoy  [okt0s Hov-09 =) kommeri  [kommeri | forholditillegg
litegg illogg

15001 Fastlann vitenskapelige 96782263 5982520,74  8382417,00 8982417 8382417 8982 417] 85555 954 85555954
5002 Fastomn tekriskisaminisraive 18 168 595 168476800 1604708 1034768 1684760 1784202 1784202
15003 3345 830 33228600 332288 332288 332 288| 3340 830 3340830
on vkrer 4566 048 ugers| 343 319688 31363 EEE) 3557204

orn bistlinger 617 34517

aste legy 5252 am amm amm am 107 063 107 069
iogte ferizpenger e TIE TaeEe  tanse  (astes 1420469 16 224 558 16224 558
ot feriepenger P4 34503,55 57105 57105
Periodisering av lann 732 848,34 (732 848)| (732 848)|

AN SEnsur 14 455,50 791,40 13605 3805
[eize) @
erepenger @) @)
16 | wosem| w27y 10 10 180 216 40439 40439

oncrar styrer, 2 og vl 10137 10137
fonorar styrer, ré 12088 12088

age) 517 5517

| 18415703 | 172195376 1684 083 1698 007 1678704 1683 904| 18517303 18517303

avemnpa | 376058 a4 20914 a0 802 a2

alepte ferizpe] 2203847 216 250, 20 629, 203250 200934 20 534) 2267 593 2267593

palepte feriepenger PA 864,3¢ 8052 805;

ar giv.an Teme | TEAEnIA| TEedg| (4080 14242 1463685 1469395 16 560 688 16 960 688

2485710 | 15238043 180085, 27 oamim 2644 208354 2381 537 2381 537

a st Bud for soshosin - (1 700000) (1 700000)

pEnger - lonn -235 433,00 12 355,00 (B40873)| (31362433 (1254 437)|

tefusion fadsel: -l (566151)| (188 717,00) (754 868)|
efusion av frdsek -aga (52 048)| (17 34879) (69399)|

[ (144457 (4815060) (152602)

5599 Ancre vefusoner ved b et | T =) (15518)

I 79617053 | 15457 7192] 16133 408,01 16376 175,00 16 45116500 16326 99500 16 357 395,00 230016 72967000
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3. @konomiforvaltning ved UiB - oppsummert

» En oversikt over UiB-gkonomien — ngkkeltall
— UiB og UiB konsern
— KD-inntektene og BOA-inntektene
— Kostnadene
e Styringen av UiB-gkonomien
— Regelverket
— Organiseringen
— Systemene
—  @konomimodellen
— Budsjettprosessen
—  @konomioppfalging/kontroll

Kursinnhold

4. @konomikurs ved UiB
Kurs en kan ta innenfor gkonomiomradet ved UiB
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4. @konomikurs ved UiB

Prosess- og rollebaserte kurs:
Arbeidsprosesser:

No ogprwDdh R

Budsjettering og gkonomistyring
Prosjektadministrasjon — (BOA)
Anskaffelser

Bestilling til Betaling (BtB)

Fastlgnn

Variabel lgnn, reiser og neering/lgnn
Innkreving — utgdende fakturabehandling

Rolle:

Controller
Prosjektgkonom
Innkjgper/Bestiller
Bestiller
Fastlgnnsattestant
Variabellgnnsattestant

Utgaende
fakturaansvarlig

@konomikurs ved UiB

Typer av kurs

1.

2.
3.
4

Grunnkurs

Teorikurs
Redskap/-systemkurs
Eksterne kurs
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@konomikurs

@konomikurs for ledere og ekonomimedarbeidere

@ B

07.05:2015 (Sis oppeacer: 30082017)

Vir kurspakke bestir av grunnkurs innen akonomiforvaltningen ved UiB, samt teorikurs
og for de ulik

1lopet av hosten vil vi kunne tilby
seks e-lzringskurs innen systemopplaering. Disse kursene vil forst bli lenket opp pa

denne siden etter lansering | uke 36.

for den enkelte arbei for defar

Nytilsatte ma i hovedsak
tilgang til de aktuelle konomisystem.

Kursene kan ogs4 benyttes som oppfriskningskurs. Man kan da melde seg pa
enkeltstdende kurs i kurspakken.

Grunnkurset  okonomiforvaltningen ved UiB er selve basisen for de andre kursene og er
nodvendig for & fa fullt utbytte av de evrige okonomikursene.

Arbeidsprosesser og roller:
Vi har flere arbeidsprosesser inn okonomifeltet og som vi har utarbeidet kurs for:

Arbeidsprosesser Roller

1. Budsjettering og okonomistyring Controller

2. Prosjektadministrasjon  Bidrags- og

OppdragsAktivitet (BOA)

3. Anskaffelser Bestiller, Fagbestiller og Innkjoper
v/Kontor for Innkjop

4. FraBehov til Betaling (BtB) Bestiller og Fagbestiller

5. Fastlonn Fastlannsattestant

6. Variabel lonn, reiser og nzring

7. Innkreving - Fra faktureringsbehov ti Utgaende fakturaansvarlig

innbetaling (utgiende fakturabehandling)

SPORSMAL ANGAENDE KURS?

Send en e-post til
ok-kurs@adm.uib.no
Logg sak i

Issue Tracker /Regnskap
Telefon: (47) 55 583500

Kursdatoer host 2017
Opplaeringsplan host 2017

Nyt e-lringstilbud

Opphavsrere: colourbox.com

Qkonomiku rs Ved UiB Hiem > Ansattsider > Kompetanse > Kursoversikt >

OFFLERINGIFLAN INHEN DRONCMIFORVALTHINGEN VED UIE - hest 2015
(i prabat: 7w 228

T L e L al E=—r = s
Migzme e [T sy ey
- i ARG Co=rs vty b e N e
i it T ]
[ e 11
conmang.
gt
E ) z 2 ar -
i by e
[Srrom by <1 et
Setumtri e 1 ® = B " ' s ¢ 241 -
Crmri T shrer i s
. = . . = = gm am
P = EXTTS e
o T FETT =5
xSy s By = EEFTS ]
[riezaring v x 15
[Fromin b rerismmen BEE - grorwies e sty G Taw
s R Vo ] = Taw =
o ¥ Thaw B
Fremisbmarrasmen 504 - £ costegig x aw a
[ errraemazn oA - LU nepeweg [ Thaw ED
oy S e . Haw ai
(R R ——— 3
ccapast T E gz 1
e — P ——]
s : s | @
ey I gy —— _ o
st rarmermmior, v Hormnzn . i i
[Frespemorrisoinsn BOA - Dokumsrmmiarmras =
For et ture v fom 1 187 L
[ErEmic o Fows w Iwrcwgrrmens o | = ET]
= ET)
= 3t
r T
——— a
feswmrrers A ]
Fre P
P
T
. = 2
= = = = = = =
Toa e [ R
I

40



Kursinnhold - oppsummering

1. @konomiteori noen grunnbegreper i bedriftsgkonomi
Skal gi en oversikt over viktige begreper og metoder innen
bedriftsgkonomi

2. @konomiforvaltning i staten
Skal gi en oversikt over rammene for statlig gkonomiforvaltning

3. Bkonomiforvaltning ved UiB
Skal gi en oversikt over rammene for UiBs gkonomiforvaltning

4. @konomikurs ved UiB
Kurs en kan ta innenfor gkonomiomradet ved UiB

UNIVERSITETET I BERGEN
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