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Saken gjelder: 
 
UiB og NHH har fått i oppdrag av Kunnskapsdepartementet (KD) å utvikle et erfaringsbasert 
masterprogram i offentlig forvaltning for departementsansatte. Programmet etableres som en 
fellesgrad på 90 studiepoeng og skal være et likeverdig samarbeid mellom de to 
institusjonene. Studieprogrammet skal ha oppstart høsten 2023.  
 
Universitetsstyret vedtok studieportefølje for 2023 i sak 105/22. Prosessene for oppretting og 
nedlegging av studieprogram er nedfelt i UiBs kvalitetssystem, der det fremgår at nye etter- 
og videreutdanningsprogram kan vedtas utenom det ordinære årshjulet. Den sentrale 
studiekvalitetskomiteen har sendt sin anbefaling til Utdanningsutvalget som har behandlet 
saken og universitetsdirektøren støtter anbefalingen til utvalget. I henhold til 
kvalitetssystemet er det universitetsstyret som vedtar endringer i UiBs samlede 
studieportefølje, inkludert oppretting av nye studieprogram. I denne saken skal styret ta 
stilling til oppretting av studieprogrammet Erfaringsbasert master i offentlig forvaltning.   
 

Forslag til vedtak: 
Universitetsstyret oppretter følgende studieprogram:  

Erfaringsbasert master i offentlig forvaltning.  
 

   
 

Tore Tungodden   
fung. universitetsdirektør  

 
17.04.2023/Ida Fauskanger/Christen Soleim (avd.dir.) 
 
Vedlegg:  
1. Saksframstilling 
2. Brev fra Kommunal- og distriksdepartementet om etablering av mastergrad   

https://lovdata.no/dokument/SF/forskrift/2017-02-07-137#KAPITTEL_3
https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/uib_kvalitetssystem.pdf
https://ekstern.filer.uib.no/ledelse/universitetsstyret/2022/2022-11-24/S_105-22Studieportef%C3%B8lje2023.pdf
https://www.uib.no/sites/w3.uib.no/files/attachments/saksliste_03_23.pdf
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Saksframstilling 
 
Styre: Styresak: Møtedato: Arkivsaksnr.: 
Universitetsstyret 37/23 11.05.2023 2022/4313 

 
 

Studieportefølje 2023 - Oppretting av ny mastergrad: Erfaringsbasert 
master i offentlig forvaltning 
 
Bakgrunn 
På oppdrag fra KD inviterte Direktoratet for høyere utdanning og kompetanse (HK-dir) i mai 
2022 norske høyere utdanningsinstitusjoner til å levere forslag til et nytt erfaringsbasert 
mastergradsprogram i offentlig forvaltning for departementsansatte. Departementet forutsatte 
at programmet skulle etableres som en fellesgrad på 90 studiepoeng, være av høy kvalitet 
og primært rettet mot erfarne medarbeidere og ledere i departementsfellesskapet. I 
november 2022 ble UiB og NHH tildelt det prestisjefulle oppdraget om å utvikle et slikt 
masterprogram, i konkurranse med flere andre solide fagmiljøer.  
 
Med sine 4500 medarbeidere er behovet for videreutdanning i de 15 departementene 
betydelig. Målet er at det nye masterprogrammet, som er en del av en større satsing på 
kompetanseutvikling i departementsfellesskapet, skal være et topptilbud som også bidrar til å 
skape nettverk og gjøre deltakerne kjent med hverandre på tvers av departementsgrensene.  
 
Utviklingen av masterprogrammet er i tråd med UiBs strategi for 2023-2030, der vi har som 
ambisjon å styrke UiB som arena for livslang læring. Denne graden finansieres av 
studentenes arbeidsgivere og i første omgang tar oppdragsgiver sikte på å garantere for 50 
deltakere fra departementene og underliggende virksomheter. En samarbeidsavtale med 
Kommunal- og distriktsdepartementet (KDD) er under utarbeidelse og skal etter planen 
signeres i løpet av våren 2023. Avtaleutkastet har en varighet som strekker seg til juli 2027 
og inneholder også en intensjonserklæring om at programmet skal forlenges utover 
avtaleperioden. Før avtalen med KDD kan signeres, kreves det særlig samtykke fra 
Stortinget for å pådra staten forpliktelser som først skal dekkes etter utløpet av budsjettåret. 
Dette er nå til politisk behandling. 
 
Søknad om Erfaringsbasert master i offentlig forvaltning  
Innholdsmessig skal masterprogrammet adressere de store, komplekse 
samfunnsendringene nasjonalt og internasjonalt i vår tid, samt de spørsmål og utfordringer 
disse endringene stiller stats- og forvaltningsapparatet overfor. Statsvitenskapelige, 
samfunnsøkonomiske, juridiske og innovasjons- og omstillingsrelaterte perspektiver 
integreres for å gi en tverrfaglig tilnærming. Programmet skal ha praksisnær undervisning og 
tilrettelegges for at deltakerne kan ta studiet i kombinasjon med full jobb. Undervisningen blir 
nettbasert og med fysiske samlinger. Programmets fem emner kan tas i hvilken som helst 
rekkefølge, og studentene må bestå fire av emnene for å kunne skrive den avsluttende 
masteroppgaven.  
 
Institutt for politikk og forvaltning ved UiB vil være administrativt ansvarlig for programmet. I 
tillegg vil Det juridiske fakultet og Institutt for økonomi være administrativt ansvarlig for ett 15 
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studiepoengs emne hver. NHH Executive er administrativt ansvarlig for to 15 studiepoengs 
emner. Opptaksramme fastsettes av UiB og NHH i fellesskap i forkant av hver opptaksrunde, 
begrenset til 35 studieplasser per emne. Det skal opprettes et eget programstyre med tre 
medlemmer fra hver av institusjonene.  
 
Den sentrale læringsdesigngruppen ved UiB Læringslab har fulgt opp fagmiljøene i 
arbeidet med å skrive søknad og utvikle programmet med tilhørende emner.  
 
Den sentrale studiekvalitetskomiteen har vurdert om studieprogrammet er i 
overensstemmelse med Nasjonalt kvalifikasjonsrammeverk for livslang læring (NKR) og 
tilsynsforskriftens krav til akkreditering av nye studietilbud. Komiteen inkluderer en ekstern 
fagfelle for hvert omsøkte program, som med sin faglige bakgrunn skal vurdere kvaliteten i 
programmet.  
 
Studiekvalitetskomiteens medlemmer for søknadsåret 2023 ble oppnevnt av 
Utdanningsutvalget i april 2022 (UU-sak 14/22).  

Halvard Haukeland Fredriksen (professor, visedekan for utdanning JUS). Leder  
Marit Øilo (professor, visedekan for utdanning MED) 
Hilde Skare (studiesjef KMD) 
Arild Raaheim (professor, representant fra UPED) 
Andrea Nesvik Voss (studentrepresentant) 
Ida Fauskanger (seniorrådgiver ved SA). Sekretær for komiteen  
Ekstern fagfelle: Morten Øgård (professor i offentlig administrasjon og ledelse, UiA) 

 
 
Komiteens vurdering av søknaden  
Komiteen har vurdert om søknaden møter minstekravene i regelverket for opprettelse av et 
nytt masterprogram. Komiteen har også sett på hvilke forbedringspotensialer som finnes og 
kommet med noen anbefalinger til videre arbeid. Den sentrale studiekvalitetskomiteen 
vurderer at søknaden oppfyller kravene i studietilsynsforskriften, studiekvalitetsforskriften og 
mastergradsforskriften. De relevante kravene i studietilsynsforskriften § 2-2 er alle oppfylt. 
Særskilt gjelder at:   

- læringsutbyttet for masterprogrammet er beskrevet i samsvar med Nasjonalt 
kvalifikasjonsrammeverk for livslang læring,  

- programmet har et dekkende navn 
- programmet er faglig oppdatert og har tydelig arbeidslivrelevans 
- arbeidsomfanget er i tråd med forventningene til et masterprogram på 90 studiepoeng 
- undervisnings-, lærings- og vurderingsformer er tilpasset læringsutbyttet, og det er 

lagt til rette for at studentene kan ta en aktiv rolle i læringsprosessen 
- programmet har relevant kobling til forskning 

Komiteen er av den oppfatning at de involverte fagmiljøene klart oppfyller kravene som stilles 
i studietilsynsforskriften § 2-3. Komiteen mener også at de særskilte kravene til fellesgrader i 
studietilsynsforskriften § 2-5 og studiekvalitetsforskriften § 4-2 er oppfylt. Det foreslåtte 
masterprogrammet er videre i samsvar med kravene til en erfaringsbasert mastergrad av 90 
studiepoengs omfang som stilles i forskrift om krav til mastergrad §§ 5 og 6.  
 
Utdanningsutvalget har behandlet saken, og anbefaler oppretting av programmet. 
Utdanningsutvalget ba om at det før behandling i universitetsstyret bør redegjøres nærmere 
for hvordan kravene til fellesgrader i studietilsynsforskriften § 2-5 og studiekvalitetsforskriften 
§ 4-2 skal oppfylles. Et av kravene i studiekvalitetsforskriften er at det skal inngås en avtale 
som regulerer ansvarsforholdet mellom samarbeidspartene. Samarbeidsavtalen mellom UiB 
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og NHH er ferdigstilt og signeres i løpet av kort tid. Avtalen ivaretar de andre kravene til 
fellesgrader som stilles i studietilsyns- og studiekvalitetsforskriften, og skal sikre gode rutiner 
for utvikling og kvalitetssikring av fellesgraden.  
 
 
Universitetsdirektøren sine kommentarer 
Det er svært gledelig at UiB og NHH ble tildelt det prestisjefulle oppdraget om å utvikle en 
erfaringsbasert master for departementsansatte. Sammen har UiB og NHH utarbeidet et 
solid og tverrfaglig studietilbud med stor samfunnsrelevans. Studieprogrammets mål om at 
studentene skal bruke egne erfaringer og oppdatert kunnskap til å jobbe med løsninger på 
de store samfunnsutfordringene, vil gi viktig kunnskap til sektoren.  
 
Forankringen på høyeste nivå i departementsfellesskapet, samt de økonomiske garantiene 
det legges opp til i samarbeidsavtalen med KDD, sikrer en forutsigbarhet og økonomisk 
bærekraft i tilbudet. KDD er en seriøs og langsiktig samarbeidspartner, og etableringen av 
masterprogrammet i offentlig forvaltning er en del av en større satsing på 
kompetanseutvikling i departementsfellesskapet (det såkalte «Departementsakademiet»). 
 
Søknaden er behandlet i Utdanningsutvalget. Universitetsdirektøren støtter anbefalingen fra 
utdanningsutvalget, og anbefaler styret å vedta oppretting av Erfaringsbasert master i 
offentlig forvaltning med oppstart fra høsten 2023.  
 
 
 
17.04.2023/Ida Fauskanger/Christen Soleim (avd.dir.)  



 

Postadresse 
Postboks 8112 Dep 
0032 Oslo 
postmottak@kdd.dep.no 
 

Kontoradresse 
Akersg. 59 
 
www.kdd.dep.no 
 

Telefon* 
22 24 90 90 
Org.nr. 
972 417 858 

Avdeling 
Statsforvaltningsavdelingen 

Saksbehandler 
Lise Vivienne 
Løseth 

Etablering av master i offentlig forvaltning 
Vi viser til dialog om opprettelse av en erfaringsbasert master i offentlig forvaltning ved UIB 
og NHH for ansatte i departementene og underliggende virksomheter. 
 
Vi kan informere at KDD vil fremme forslag for regjeringen slik at vi formelt kan inngå en 
samarbeidsavtale med UIB og NHH om igangsetting av den erfaringsbaserte masteren fra 
og med høsten 2023. 
 
 
Med hilsen 
 
Petter Skarheim 
departementsråd (e.f.) 
 
 Jan Olav Pettersen 
       ekspedisjonssjef 
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