UNIVERSITETET I BERGEN

Styre: Universitetsstyret Dato: 01.04.2020
Styresak: 40/20 Arkivsaksnr: 2020/3961
Mgtedato: 23.04.2020

Anskaffelsesstrategi for Universitetet i Bergen 2020-2024

Henvisning til bakgrunnsdokumenter

e Styresak 13/16, Anskaffelsesstrategi for Universitetet i Bergen 2016-19
e Styresak 9/19, Tiltaksplan for anskaffelser 2019

Saken gjelder:

Universitetet i Bergen kjgper varer og tjenester for over 1,7 milliarder kroner i aret. Mal og
strategi for dette omradet er dermed vesentlig for gkonomistyringen samtidig som kvalitet i
anskaffelser er viktig for a na mal innenfor undervisning, forskning, innovasjon og formidling.
En tydelig styring av anskaffelser er ogséa avgjgrende for at Universitetet i Bergen skal na
sine ambisigse mal innen klima- og miljg.

| denne styresaken legges det frem forslag til anskaffelsesstrategi for perioden 2020-2024.
Strategien bygger pa strategi for perioden 2016-2019. Status for omradet etter arbeidet i
forrige strategiperiode, viser at noen delmal bgr viderefgres, mens fokus ma spisses for
andre deler. Det legges ogsa denne gang opp til et strategidokument med visjon, mal, delmal
og tiltak der saerlig samfunnsansvaret trekkes tydeligere frem. Strategien vil falges opp med
arlige tiltaksplaner, og tiltaksplan for 2020 legges ved.
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Anskaffelsesstrategi for Universitetet i Bergen 2020-2024

Bakgrunn

Anskaffelsesstrategien skal understgtte virksomhetens hovedstrategi og beskrive en
overordnet tenkning og adferd for anskaffelser. | denne nye strategien videreutvikles
modellen for anskaffelser fra et regel- og servicefokus til gkt oppmerksomhet pa sterkere
styring og prioritering for & na UIBs overordnede og langsiktige mal. UiB skal bevege seg fra
at miljg- og klimabeslutninger innen innkjgp treffes av den enkelte, til at valgene styres,
saerlig pa omrader innen bygg og fellesfunksjoner. Styringen skal ikke ga pa bekostning av
kvalitet innen forskning og utdanning, men sikre at universitetet kan na sine miljg- og
klimamal. Videre har universitetet en overordnet malsetning om a styrke
innovasjonsarbeidet.

Det er viktig a legge til rette for en god beslutningsstruktur som sikrer prioritering der miljg-
og klimavalget far budsjettmessige eller andre konsekvenser. Videre ma hele anskaffelses-
og innkjgpsorganisasjonen stgtte opp under de overordne malene, samtidig som den sikrer
effektiv ressursbruk ved fortsatt & vaere regel- og serviceorientert. Vi skal gjennomfare
anskaffelsene i trad med lov og forskrift og sikre kravene til konkurranse, likebehandling og
apenhet. Vi skal ha kompetente anskaffelsesradgivere og innkjgpere som benytter seg av
digitale verktgy og stetter opp under primaermalene. Avtalene som inngas, er viktige bade for
virksomheten, brukerne og leveranderene. Med dette falger et ansvar om & opptre som en
profesjonell innkjgper og serge for & fa mest mulig igjen for midlene.

Mal og strategi for dette feltet er ogsa en viktig del av institusjonens gkonomistyring. Det er
mulig & oppna besparelser pa omradet sa vel i form av redusert ressursforbruk som ved
bedre priser og betingelser for anskaffelsene. @kt fokus pa avtaleoppfalgning sikrer at
intensjonen med avtalene folges og at samfunnsansvaret fglges opp.

Strategien gjelder for alt anskaffelsesarbeid som gjennomfgres i virksomheten, pa tvers av
enheter og for alle faser i en anskaffelsesprosess; fra planlegging av anskaffelsen til
kontraktens avslutning. Den bergrer alle deler av organisasjonen, og alle ansatte har et felles
ansvar for & bidra til at vi lykkes med a na malene.

Innenfor lovens ramme kan institusjonen velge hvordan innkjgpsvirksomheten skal
organiseres. Innkjgpsvirksomheten ved Universitetet i Bergen har en sentral
anskaffelsesenhet som har ansvar for all overordnet innkjgpsvirksomhet, rammeavtaler,
standardkontrakter, forhandling og inngéelse av enkeltkontrakter, innkjgpsfaglig rettledning
og bistand til institutter og avdelinger samt sikre lovpalagt dokumentasjon.

Kunnskapsdepartementet forutsetter at styret fastsetter mal for innkjepsvirksomheten og
utarbeider strategidokument for anskaffelsesomradet. Innenfor lovens ramme har den
enkelte institusjon frihet til & velge hvordan innkjgpsvirksomheten skal organiseres.



Universitetet i Bergen har hatt anskaffelsesstrategier siden 1999 med tilhgrende
tiltaksplaner. Forslaget til ny strategi gjelder perioden 2020-2024. Anskaffelsesstrategien er
organisert i fem delmal med underliggende tiltak. Hvert ar vil det utarbeides en arlig
tiltaksplan med konkrete aktiviteter for hvert tiltak.

Strategidokumentet bygger pa en vurdering av status for anskaffelsesomradet og forventet
utvikling i strategiperioden. Det er ogsa gjennomfert dialogmater med representanter fra de
ulike enhetene og nivaene ved universitetet. En detaljert statusgjennomgang felger i vedlegg
til saken, men oppsummert vurderes status som fglger:

- Det er etablert flere rammeavtaler i Igpet av perioden, og stikkpraver viser hay
lojalitet til avtalene.

- | perioden har det vaert fokusert pa god virksomhets- og lederforankring av
anskaffelsesomradet. Som virkemidler er det avholdt jevnlige kurs for nye ledere og
rektoratet, samt gjennomfart flere presentasjoner for universitetsstyret.

- Et eget avtaleoppfalgningsprosjekt er giennomfart for & sikre utnyttelse av avtalene
og oppfalgning av samfunnsansvar. Rutiner er klare for implementering.

- Universitetet har i perioden preovd ut ulike mater & organisere bestillerfunksjonen, men
det er ikke etablert en standardisert modell. Dialogen med de ulike enhetene viser
ogsa at det er potensiale for betydelig forbedring av kvalitet og effektivitet i
prosessen. Det anbefales derfor at dette tas med som fortsatt tiltak i ny
strategiperiode. | det pagaende arbeidet i BOTT med standardisering innenfor
gkonomiomradet, er profesjonalisering av denne funksjonen ogsa tema.

- Bruk av bestillingssystemet gker. Ved a gke andelen bestillinger gjennom
bestillingssystemet sgrger man for dokumentasjon av beslutningen om a foreta kjap,
samtidig som prosessen fra bestilling til betaling blir digital og mer effektiv. Det er
fortsatt variasjon mellom enheter ved UiB, og det ma arbeides videre med
ledelsesforankring for & gke andelen ytterligere.

- Universitetet innfarte nytt og bedre konkurransegjennomfaringsverktay i 2018, og
dette brukes til gjennomfering av anskaffelser over 100 000,- eks mva. For a sikre at
alle anskaffelser over 100 000,- meldes inn til Seksjon for innkjap, er det giennomfart
tiltak knyttet til informasjon og avviksrapportering. Gjennomgaende for perioden er at
avvikene blir feerre.

- Det har veert jobbet systematisk med tiltak for & sikre at UiB viser samfunnsansvar i
anskaffelsene. Gjennom avtaleoppfalgningsprosjektet har vi prevd ut ulike mater &
folge opp sosiale vilkar og utarbeidet systematiske rutiner. For omradene miljg, etikk
og arbeidslivskriminalitet har det de siste arene fra departementet og lovgiver bilitt stilt
hayere krav til offentlige virksomheters oppfalging og bidrag. Dette falges videre opp,
og seerlig vil klimatiltak spille en viktig rolle

Den foreslatte anskaffelsesstrategien er bygget pa mal fra Digdir (tidl. Difi). Her legges det
opp til at Universitetsledelsen har det overordnede ansvaret for giennomfering av strategien.
Jkonomiavdelingen ved Innkjgpsseksjonen har ansvar for & koordinere arbeidet og
rapportere pa fremdrift. Alle ansatte har et ansvar for a bidra til at malene i strategien nas.

Anskaffelsesstrategien skal konkretiseres i en arlig tiltaksplan med aktiviteter som gjelder for
pafglgende ar. Innkjgpsseksjonen har ansvar for a lage tiltaksplanen. Universitetsledelsen
folger opp strategien gjennom de ordinaere arshjulprosessene og implementerer tiltak i
budsjettet. Rapportering pa de viktigste tiltakene vil innga i universitetets arsberetning.

Den foreslatte anskaffelsesstrategien faglger i vedlegg 2 og tiltaksplanen for 2020 i vedlegg 4.

Universitetsdirektgren sine kommentarer:



Innkjap er et sentralt og viktig omrade for universitetet bade som fglge av sammenhengen
mellom kvalitet pa anskaffelser og kvalitet i drift og fordi store deler av universitetets
kostnader er knyttet til ulike former for anskaffelser.

Det har lenge veert arbeidet systematisk med & utvikle feltet slik at UiBs innkjgp i starre grad
statter opp under universitetets malsettinger. Ogsa Riksrevisjonen og UiBs internrevisjon har
veert opptatt av dette saksfeltet. P4 mange omrader er det oppnadd vesentlige forbedringer.
Fremover vil det veere viktig & fa pa plass en god beslutningsstruktur og en sterkere
innkjgpsorganisasjon, slik at gode innkjap i enda stgrre grad kan bidra til at universitetets
langsiktige mal kan nas.

| trdéd med forslagene i strategiplanen vil universitetsdirektgren anbefale at det videre
arbeidet retter seg inn mot falgende delmal:

1. Anskaffelser skal bidra til bedre behovsdekning og sikre innovative Igsninger
2. Alle inngatte avtaler skal falges opp etter intensjonen i avtalen

3. Alle kjgp skal giennomfares profesjonelt, effektivt, digitalt og med klare
rollefordelinger

4. Anskaffelser skal bidra til & na universitetets klima- og miljgmal

5. Universitetet skal vise etisk ansvar i anskaffelsene
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HOVEDMAL

INTRODUKSJON

DELMAL IMPLEMENTERING

Introduksjon

* Anskaffelsesstrategien skal understgtte virksomhetens
hovedstrategi

» Utvikling mot sterkere styring og prioritering for & na
overordnede mal
* miljg- og klima
* innovasjon

* Behov for beslutningsstruktur som sikrer prioritering der miljg
- og klimavalget far budsjettmessige eller andre
konsekvenser

* Helhetlig anskaffelses- og innkjgpsorganisasjonen
» stgtte opp under de overordne mélene
 sikre effektiv ressursbruk ved fortsatt a veere bade
regel- og serviceorientert

* gode avtaler (kvalitet og pris)
+ gkt fokus pa avtaleoppfalgning

» styrke innkjgpsorganisasjonen
* organisering
* kompetanse

* Anskaffelsesstrategien er organisert i fem delmal
* med underliggende tiltak
+ arlig tiltaksplan med konkrete aktiviteter for hvert
tiltak

Utviklingsmodell for anskaffelsesfunksjon

A

ematisk

Strategiorientert

Syst

Serviceorientert

Regelorientert

Vertikal organisering (forhold til ledelsen)

Tilfeldig

>

Begrenset Omfattendd
Horisontal organisering (forhold til fagavdelinger)

Figur: Utviklingsmodell for anskaffeisesfunksjonen
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INTRODUKSJON HOVEDMAL

Visjon

Universitetets anskaffelser skal gjgres
profesjonelt, effektivt og med integritet.

Hovedmal

Anskaffelser skal bidra til at universitetet nar
de primaere malene innenfor undervisning,
forskning, formidling og innovasjon. Det er et
mal a gjennomfgre optimale anskaffelser med
hensyn til kostnader, kvalitet, egnethet og
samfunnsansvar.

DELMAL

IMPLEMENTERING

Anskaffelses- | Sum pr Ramme-
kategorier kategori avtaler

(i hele

tusen)
IKT 163 584 14
Forskning og
undervisning 283 537

22

Administrativt 441 236 5o
Forvaltning,
drift og 890 377
vedlikehold 52
TOTAL 1778 734 140
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INTRODUKSJON

HOVEDMAL

Delmal

For a oppna hovedmalet og basert pa

hovedutfordringene til universitetet, prioriteres falgende

fem omrader i strategiperioden.

Dette er omrader hvor det er behov for utvikling eller

saerlig fokus ut over ordinaer virksomhet.

1.

Anskaffelser skal bidra til bedre
behovsdekning og sikre
innovative lgsninger

KLIKK FOR MER INFORMASJON

. Alle inngatte avtaler skal falges

opp etter intensjonen i avtalen

KLIKK FOR MER INFORMASJON

. Alle kjgp skal gjennomfgres

profesjonelt, effektivt, digitalt og
med klare rollefordelinger
KLIKK FOR MER INFORMASJON

DELMAL

1. Anskaffelser skal bidra til bedre behovsdekning og
sikre innovative Igsninger.

2. Anskaffelser skal bidra til effektiv tienesteproduksjon
gjennom bedre ressursutnyttelse.

3. Anskaffelser skal gjennomfares raskere, enklere og
digitalt.

4. Anskaffelser skal bidra til & na universitetets klima- og
miljgmal

5. Universitetet skal vise etisk ansvar i anskaffelsene

4. Anskaffelser skal bidra til &4 na
universitetets klima- og miljgmal

KLIKK FOR MER INFORMASJON

- 5. Universitetet skal vise etisk
ansvar i anskaffelsene

‘f' ’ KLIKK FOR MER INFORMASJON

IMPLEMENTERING

Anskaffelsesstrategi UiB 2020-2024




INTRODUKSJON HOVEDMAL

1. Anskaffelser skal bidra til bedre behovsdekning og
sikre innovative Igsninger

ONSKET EFFEKT

Ledelse pa alle niva har forstaelse for anskaffelsesarbeidets betydning for
universitetets resultater og omdgmme. Enheter og ansatte i organisasjonen har et
strategisk syn pa anskaffelser. Universitetet har kompetente anskaffelsesradgivere
og innkjgpere (bestillere). Behov vurderes apent og defineres ut fra en grundig og
bred involvering av alle interessenter. Leverandgrenes kompetanse for & sikre
innovative Igsninger benyttes.

Universitetet har avtaler som sikrer god og tilstrekkelig behovsdekning.
Universitetet bruker rammeavtaler som et viktig strategisk verktay for gjentakende
enkeltkjap.

TILTAK

.1 Utvikle strategisk anskaffelseskompetanse hos ledere

.2 Opprettholde og videreutvikle anskaffelseskompetanse hos
anskaffelsesradgiverne

1.3 Benytte beslutningsdokument/konkurransestrategi i planleggingen av stgrre

anskaffelser

1.4 Bruke og utforske prosedyrer som fremmer innovative lgsninger fra

leverandgrene

Jke anvendelsen av mal- og funksjonsbeskrivelser

Utvikle bedre styringsrapporter som grunnlag for & prioritere avtaledekning

Sikre fortsatt hgyt antall rammeavtaler

1
1

—_—
N o o»

DELMAL IMPLEMENTERING

1. Anskaffelser skal bidra til bedre behovsdekning og
sikre innovative Igsninger.

2. Alle inngatte avtaler skal fglges opp etter intensjonen
i avtalen

3. Alle kjgp skal gjennomfares profesjonelt, effektivt,
digitalt og med klare rollefordelinger

4. Anskaffelser skal bidra til & na universitetets klima- og
miljgmal

5. Universitetet skal vise etisk ansvar i anskaffelsene

RISIKO

Dersom man ikke bruker tilstrekkelig ressurser knyttet til etablering av
rammeavtaler, er det risiko for at behovet ikke dekkes pé& en god nok mate.
Innovative lgsninger krever kompetanse og vilje til endringer. Det foreligger risiko
for at det mangler endringsvilje i organisasjonen og risiko for at det krever for store
ressurser & oke kompetanse.

Sikre samme eller hgyere antall
rammeavtaler

Antall rammeavtaler

Anskaffelsesstrategi UiB 2020-2024



INTRODUKSJON HOVEDMAL

2. Alle inngatte avtaler skal fglges opp etter intensjonen
i avtalen

ONSKET EFFEKT

Det er hoy lojalitet til universitetets avtaler. Universitetet falger rutiner og systemer
for avtaleoppfelgning. Avtalevilkarene respekteres og utnyttes best mulig giennom
hele avtaleperioden. Krav knyttet til samfunnsansvar felges opp pa en egnet mate.

TILTAK

2.1 Implementere felles modell for avtaleoppfelging

2.2 ke kompetanse om avtaleoppfglgning i alle ledd

2.3 Tydeliggjere leders ansvar for & bruke rammeavtalene og bruke disse korrekt
ved innkjgp av varer og tjenester

2.4 Forbedre informasjon om inngatte avtaler til brukere

2.5 Sikre god utnyttelse av avtaler inngatt av andre som Statens innkjgpssenter
og Unit

2.6 Sikre at datakvaliteten fra gkonomisystemene er hgy og gir et godt grunnlag
for analyser

2.7 Utvikle rapporter og gjennomfgre kontroller for & sikre riktig bruk av avtaler

IMPLEMENTERING

DELMAL

1. Anskaffelser skal bidra til bedre behovsdekning og
mote fremtidens behov.

2. Alle inngatte avtaler skal falges opp etter intensjonen '_
i avtalen . iy

3. Alle kjgp skal gjennomfares profesjonelt, effektivt,
digitalt og med klare rollefordelinger

4. Anskaffelser skal bidra til & na universitetets klima- og
miljgmal -

5. Universitetet skal vise etisk ansvar i anskaffelsene

RISIKO

Dersom man ikke far etablert gode nok rapporter og verktay for kontroll, er det
risiko for at avtaleoppfalgning krever mer ressurser enn det som er ngdvendig, eller
at ressursbruk til dette formalet gar ut over andre oppgaver.

Avtaler inngatt av andre kan gi bedre avtalevilkar og utnytte ressurser effektivt ved
at anskaffelsen gjores pa vegne av mange. Samtidig innebeerer det en risiko for at
avtalevilkérene ikke i tilstrekkelig grad er tilpasset Universitetet i Bergens
virksomhet eller behov. Dersom man for oppstart av slike fellesanskaffelser, og ved
implementering, bruker tilstrekkelige ressurser, kan risikoen for dette reduseres noe.

Resultatmal Styringsparametre/ KPI

Avtalelojaliteten skal vaere pa
min 80 % pa utvalgte avtaler (5
pr. ar)

Prosentvis avtalelojalitet pa
utvalgte avtaler

Anskaffelsesstrategi UiB 2020-2024



INTRODUKSJON HOVEDMAL

3. Alle kjgp skal giennomfares profesjonelt, effektivt,
digitalt og med klare rollefordelinger

ONSKET EFFEKT

Universitetet har en kompetent anskaffelses- og innkjgpsorganisasjon med
tydelige rollebeskrivelser og avklart ansvarsdeling. Ansatte og ledere ser
pé innkjgperrollen som viktig, og kjenner rammene for innkjgp.
Universitetets digitaliserte anskaffelses- og innkjgpsprosess sikrer palagte
krav til dokumentasjon pa en effektiv mate.

TILTAK

3.1 Implementere og falge opp prosesser og rollebeskrivelser fra
standardiseringsprosjektet i BOTT -gkonomi og lgnn

3.2 Sikre at innkjgperne har riktig kompetanse

3.3 Sikre best mulig utnyttelse av gjeldende verktay for behovs- og
betalingsprosessen (BtB-prosessen)

3.4 Gjennomfgre avviksrapportering

3.5 Sarge for god datakvalitet fra leverander i BtB-prosessen (deriblant
ordre- og fakturainformasjon)

3.6 ke andelen automatisk fakturahandtering

3.7 Tydeliggjere leders ansvar for at alle planlagte kjgp estimert til over
100 000,- eks. mva. skal meldes inn til Seksjon for innkjgp for & sikre
dokumentasjon og at anskaffelsen gjennomfgres med rett tverrfaglig
kompetanse

3.8 Videreutvikle digitale maler og verktgy

DELMAL

1. Anskaffelser skal bidra til bedre behovsdekning og
mote fremtidens behov.

2. Alle inngatte avtaler skal fglges opp etter intensjonen
i avtalen

3. Alle kjgp skal gijennomfares profesjonelt, effektivt,
digitalt og med klare rollefordelinger

4. Anskaffelser skal bidra til & na universitetets klima- og
miljgmal

5. Universitetet skal vise etisk ansvar i anskaffelsene

RISIKO

IMPLEMENTERING

Forutsetningen for & f& mer en kompetent innkjgpsorganisasjon, er at det
gjennomfgres en organisasjonsendring. Det foreligger risiko for at dette ikke lar seg

gjennomfgre.

EE L]

Innkjgperen skal utgve sin rolle i
tilneermet 100 % stilling

Alle anskaffelser over kr 100 000,- skal
gjiennomfgres i det elektroniske
konkurransegjennomfgrings-
verktgyet dersom det ikke foretas som
avrop pa rammeavtale

100 % av alle innkjgp (malt mot
beregningsgrunnlaget for
bestillingssystemet) er foretatt i
bestillingssystemet

Styringsparametre/ KPI

Antall innkjgpere

Antall fakturaer over 100 000,- uten
dokumentasjon i
konkurransegjennomfgrings-

verktgyet

Prosentandel faktura med
bestillingsnummer

Anskaffelsesstrategi UiB 2020-2024



HOVEDMAL

INTRODUKSJON

4. Anskaffelser skal bidra til 8 na universitetets klima-

og miljgmal

ONSKET EFFEKT

Alle ledere har kunnskap og bevissthet om klima- og miljgmalene for innkjgp, og
dets gkonomiske konsekvenser, og treffer strategiske beslutninger om anskaffelser
med basis i det. Den malte klimabelastningen fra Universitetets anskaffelser er
redusert i henhold til styrets vedtatte klima- og miljgmal. Klimaregnskapet er et godt
verktgy som sikrer at de rette avtaler/innkjgpskategorier blir prioritert i arbeidet for
miljg og klima.

Universitetet pavirker leverandgrmarkedet til & jobbe malrettet med a forbedre sine
miljgprestasjoner, og leverandgrmarkedet er godt kjent med universitetets
malsetninger innen miljg- og klima.

TILTAK

4.1 Etablere egnede beslutningsstruktur som sikrer prioritering der miljg- og
klimavalget far budsjettmessige eller andre konsekvenser

4.2 Arbeide for sirkulzere Igsninger, redusert forbruk av varer og tjenester samt
redusert avfall generert fra innkjgp

4.3 Ettersparre konkrete utslippsdata (primaerdata) til bruk i klimaregnskapet der
dette er mulig

4.4 Bygge kompetanse hos anskaffelsesradgiverne innen miljg og klima

4.5 Samarbeide om utvikling av klima- og miljgkrav og kriterier med andre
offentlige virksomheter for omrader som ikke dekkes av Digdir eller EUs
kriterier

4.6 Viderefgre praksis om a stille krav om sertifisert miljgledelse hos leverandarer

4.7 Gjennomfgre jevnlige kartlegginger av kommende anskaffelser for & avdekke
hgyest klima- og miljgbelastning sett opp mot tiltak med stor effekt

4.8 Stille miljg- og klimakrav i aktuelle avtaler, deriblant
- etterspgrre anerkjente miljgmerker og miljgdeklarasjoner
- stille krav til bruk av relevante kriterier og sertifiseringer
- etterspgrre mer klimavennlige produkter
- stille andre aktuelle krav som for eksempel krav til levetid og Igsninger knyttet
til gjenbruk, avfallshandtering, transport, forpakning, energi mm

DELMAL IMPLEMENTERING
1. Anskaffelser skal bidra til bedre behovsdekning og
mote fremtidens behov.
2. Alle inngatte avtaler skal fglges opp etter intensjonen
i avtalen
.

3. Alle kjgp skal gjennomfares profesjonelt, effektivt,
digitalt og med klare rollefordelinger

4. Anskaffelser skal bidra til & na universitetets klima- og

miljgmal

5. Universitetet skal vise etisk ansvar i anskaffelsene

RISIKO

A velge ut og bruke miljo- og klimakrav i anskaffelser, krever hgy kompetanse og
ressurser. Dersom man ikke sarger for kompetanse eller bruker tilstrekkelig
ressurser, er det risiko for at malene ikke nas.

Resultatmal Styringsparametre/ KPI

Antall rammeavtaler med krav om
arlig innrapportering av primaerdata

@kning i antall rammeavtaler med
krav om arlig innrapportering av
primaerdata, fra 9 ved arsslutt 2019
til 40 i Igpet av den nye perioden

20 % gkning i andel primaerdata vs.
sekundeaerdata i klimaregnskapets
tallgrunnlag innenfor innkjgp av
varer og tjenester (fra 1% i 2018)

Andel primaerdata i
klimaregnskapets tallgrunnlag
innenfor innkjgp av varer og
tjenester

20 % gkning i andelen
avtaleleverandgrer med sertifisert
miljgledelse og 35 % gkning i
andelen rammeavtaleleverandgrer
med sertifisert miljgledelse

Andelen avtaleleverandgrer og
rammeavtaleleverandgrer med
sertifisert miljgledelse

Anskaffelsesstrategi UiB 2020-2024



INTRODUKSJON HOVEDMAL DELMAL IMPLEMENTERING

1. Anskaffelser skal bidra til bedre behovsdekning og
mote fremtidens behov.

5. Universitetet skal vise etisk ansvar i anskaffelsene 2. Alle inngate avtaler skal folges opp eter intensjonen -

i avtalen -
W
3. Alle kjgp skal gjennomfares profesjonelt, effektivt, 4
digitalt og med klare rollefordelinger
QNSKET EFFEKT 4. Anskaffelser skal bidra til & na universitetets klima- og e.'__p._
miligmal e
—

Universitetet pavirker naeringslivet til a respektere grunnleggende
menneskerettigheter og ILOs kjernekonvensjoner i sine leverandgrkjeder der 5. Universitetet skal vise etisk ansvar i anskaffelsene
dette er mulig, samt unngar sosial dumping.

Samfunnsansvarlige anskaffelser bidrar til & sikre godt omdemme og tillit til RISIKO
virksomhetens anskaffelsesvirksomhet.
Dersom implementering av systematisk avtaleoppfalgning ikke gjennomfares, vil

Universitetet opptrer med integritet ved offentlige anskaffelser. det innebeere risiko for svak og lite effektiv oppfelgning. Videre vil manglende
samarbeid med andre kunne hemme effektiv oppfaigning og utnyttelse av
TILTAK kompetanse, ettersom det krever ressurser og kompetanse for & falge opp

leverandarer innen samfunnsansvar.
5.1 Gjennomfgre aktsomhetsvurdering etter OECDs veileder av universitetets
negative pavirkning pa mennesker, miljg og samfunn Manglende kunnskap om risiko for korrupsjon vil kunne fore til straffeforfalgelse av
5.2 Sikre at alle ansatte har grunnleggende kunnskap om anskaffelser og enkeltansatte samt omdgmmetap for universitetet.
risikoen for korrupsjon
5.3 Styrke oppslutningen om en beerekraftig forretningspraksis

5.4 Gjennomfare jevnlige risikokartlegginger for brudd p& grunnleggende Resultatmal Styringsparametre/ KPI
menneskerettigheter og sosial dumping ved kommende anskaffelser

5.5 Gjennomfere nivagradert oppfelgning knyttet til reduksjon av sosial dumping 50 % gkning i avtaler hvor det er Antall avtaler med utvidede etiske
og brudd pa menneskerettigheter, basert pa risiko stilt krav til grunnleggende krav
5.6 Delta i regionalt og nasjonalt samarbeid om oppfelgning av samfunnsansvar menneskerettigheter, ILOs
i anskaffelser kjernekonvensjoner
Universitetet har pavirket Antall leverandgrer og
leverandgrmarkedet til 4 legge om bransjeforeninger som har deltatt i

til en baerekraftig forretningspraksis dialogmgter om barekraftig
forretningspraksis

Anskaffelsesstrategi UiB 2020-2024 9



INTRODUKSJON HOVEDMAL DELMAL IMPLEMENTERING

Implementering

Maling og rapportering

Anskaffelsesstrategien er vedtatt i universitetsstyret og gjares kjent for
alle ansatte. Universitetsledelsen har det overordnede ansvaret for
gjennomfgring av strategien. Ledere pa alle niva har en seerlig rolle i
arbeidet med a sikre at malene i strategien nas, men alle ansatte har et
ansvar for & bidra. @konomiavdelingen har ansvar for & koordinere
arbeidet og rapportere pa fremdrift.

Anskaffelsesstrategien skal konkretiseres i en arlig tiltaksplan som gjelder
for pafelgende ar. @konomiavdelingen har ansvar for a lage tiltaksplanen.

Bkonomiske og administrative konsekvenser

Det legges til grunn at alle enheter fglger strategiens fgringer og
gjennomfarer strategiens tiltak innenfor vedtatte budsjetter i
strategiperioden.

Enkelte tiltak vil kunne innebaere behov for gkning eller omfordeling av
budsjetter, saerlig innenfor delmal 4.

Maloppnaelse
Ved strategiens utlgp skal oppnadde fordeler og effekter dokumenteres.

Tilgjengeliggjering av strategi
Strategien vil bli publisert pa universitetets nettsider.

Anskaffelsesstrategi UiB 2020-2024 10



Status anskaffelsesstrategi UiB 2016-2019

Anskaffelsesstrategien 2016-2019 hadde hovedmal og fire delmal. Hovedmalet var som fglger:
«Anskaffelser skal bidra til at universitetet nar de primaere mdlene innenfor undervisning,

forskning, formidling og innovasjon. Det er et madl G giennomfgre optimale anskaffelser med
hensyn til kostnader, kvalitet og egnethet og at dette skjer innenfor rammene av lov og
forskrift».

Felgende delmal var knyttet til hovedmalsetningen:

1) Anskaffelser skal bidra til bedre behovsdekning og sikre fremtidsrettede Igsninger
2) Bedre rammeavtaler

3) Anskaffelser skal giennomfgres effektivt, digitalt og med klare rollefordelinger

4) Universitetet i Bergen skal vise samfunnsansvar i anskaffelsene

For hvert av omradene var det satt tilhgrende resultatmal med underliggende tiltak og gnsket effekt.

Delmal 1 Anskaffelser skal bidra til bedre behovsdekning og sikre fremtidsrettede
Igsninger

@nsket effekt:
For delmal 1 er det angitt at man gnsker a8 ha oppnadd fglgende effekt ved utlgpet av perioden:

«Universitetsledelsen har forstaelse for anskaffelsesarbeidets betydning for universitetets resultater
og omdgmme. Enheter og ansatte i organisasjonen har et strategisk syn pa anskaffelser. Behov
vurderes apent og defineres ut fra en grundig og bred involvering av alle interessenter, bade
fagpersoner og brukere. Leverandgrenes kompetanse for a sikre innovative Igsninger benyttes.

Virksomheten har samarbeid med relevante leverandgrmarkeder for 3 sikre at gode og
fremtidsrettede Igsninger anskaffes.»

Oppsummering og anbefaling delmal 1

Det har gjennom hele strategiperioden veert stort fokus pa a etablere nye rammeavtaler basert pa
virksomhetens behov og innga nye hvor gjeldende avtaler utlgper. Kartlegging av behov er basert
bade pa aktive innmeldinger fra de ulike enhetene og gjennom funn ved avviksoppfglgning for
foretatte bestillinger. For a stimulere til gkt konkurranse i markedet, samt i stgrre grad involvere
leverandgrene til 3 tilby innovative Igsninger, er det giennom perioden i gkende grad benyttet mal-
og funksjonsbaserte behovsspesifikasjoner hvor dette er formalstjenlig. Videre er
leverandgrkonferanser benyttet i de anskaffelsene hvor direkte kommunikasjon og dialog med
markedet har stor nytteverdi for prosjektet/avtalen.

| tillegg til ovenfor nevnte hovedmomenter har det i perioden veert fokusert pa god virksomhets- og
lederforankring av anskaffelsesomradet. Som virkemidler er det avholdt jevnlige kurs for nye ledere
og rektoratet, samt gjennomfgrt flere presentasjoner for universitetsstyret.

Nar det gjelder maloppnaelse for resultatmalene, sa viser disse at begge resultatmalene er delvis
oppnadd.



| forhold til delmalets gnskede effekter kan det hevdes at bade universitetsledelsen, enhetene og
ansatte i virksomheten har fatt forbedret kjennskap til anskaffelsesomradets betydning som
strategisk virkemiddel for 3 giennomfgre universitetets samfunnsoppdrag. Ulike kurs og
presentasjoner tilpasset de ulike behov har bidratt til gkt kompetanse og samtidig sgrget for at
kjennskap til anskaffelser som fagomrade vedlikeholdes. Videre kan det hevdes at behovet for
innovative og fremtidsrettede Igsninger er ivaretatt giennom god involvering av behovshaver og bruk
av mal- og funksjonsbeskrivelser i de prosjektene hvor dette er hensiktsmessig. Leverandgrmarkedet
eritillegg inkludert ved behov via eksempelvis leverandgrkonferanser og forhandlinger.

Delmal 2 Bedre rammeavtaler

@nsket effekt

For delmal 2 er det angitt at man gnsker & ha oppnadd fglgende effekt ved utlgpet av perioden:
«Universitetet oppnar hgy effekt av inngatte rammeavtaler. Det er hgy utnyttelse av og kvalitet pa
rammeavtalene. UiB har en enkelt tilgjengelig avtaleportefglje som gir gkonomisk gevinst giennom
standardisering, effektivisering og samordning av anskaffelsene. Det er hgy lojalitet til virksomhetens
avtaler.

Mer formelle og uformelle innkjgpssamarbeid med andre sparer virksomheten for
transaksjonskostnader og bidrar til bedre avtalebetingelser. Kontraktsvilkarene respekteres og
utnyttes best mulig gjennom avtaleperioden.»

Oppsummering og anbefaling delmal 2

Det har i perioden veert fokusert pa ulike tiltak for a optimalisere inngatte rammeavtaler og sikre at
disse bade benyttes, og benyttes riktig i virksomheten. Et viktig tiltak for & optimalisere og
kontrollere inngatte rammeavtaler har vaert giennom arbeid med avtaleoppfglgning. | 2017 ble det
opprettet et eget prosjekt som blant annet hadde som mal 3 etablere rutiner for systematisk
avtaleoppfglgning. Prosjektet ble avsluttet i 2019 og resultatene skal fremover implementeres i
virksomheten og inntas i driften. Et element i prosjektet har ogsa veert gevinstrealisering hvor
effekten og bruken av utvalgte avtaler har veert kartlagt

For a bevisstgjgre ledere og ansatte i virksomheten om rammeavtalenes rolle og forpliktelser, har det
veert gjennomfgrt kurs, etablert ny avtaleportal som er tilgjengelig for alle ansatte og jevnlig
informert om leders ansvar for a benytte inngatte rammeavtaler i ledermgter.

For a oppna stgrre kunde- og konkurransekraft har det i perioden vaert giennomfgrt flere
konkurranser i samarbeid med andre offentlige virksomheter som for eksempel iBOTT, UHR, Uninett
og Statens Innkjgpssenter (etabl. 2016).

Nar det gjelder maloppnaelse for resultatmalene, sa viser disse at resultatmal 1 er oppnadd.
Avtalelojaliteten pa de utvalgte avtalene var sveert god. Dette indikerer at bestillere er bevisst hvilke
avtaler som skal benyttes og at kommunikasjon til enhetene om nye avtaler og hvordan disse skal
benyttes, er ivaretatt av seksjon for innkj@p. For neste strategiperiode anbefales det at det fortsatt er
fokus pa avtalelojalitet ved 3 evt. inkludere utvidede maleparametere som for eksempel stikkprgver
pa om utvalgte avtaler overstiger fastsatt ramme for uttak/avrop og evt. om avtalene benyttes riktig
ifht. innhold.

For resultatmal 2 er maloppnaelsen kun delvis. Resultatet viser likevel at det er relativt mange
rammeavtaler som er inngatt sammen med andre offentlige virksomheter. Det avgjgrende i denne



sammenheng vil ikke veere 8 ha mange samarbeid, men heller at samarbeidene har en gnsket
nytteverdi og at kvaliteten pa hvert samarbeid er godt. For kommende strategiperiode anbefales det
dermed at maltall ikke defineres, men at det heller legges opp til en hensiktsmessighetsvurdering i
det enkelte prosjekt.

| forhold til delmalets gnskede effekter kan det hevdes at disse i stor grad er realisert, da det er hgy
grad av avtalelojalitet ved bestilling og jevnlig oppf@lgning av leverandgrene. Videre er det etablert
samarbeid med andre offentlige virksomheter hvor det har veert ansett som hensiktsmessig ut fra
markedsmessige og faglige hensyn.

Delmal 3 Anskaffelser skal gjennomfares effektivt, digitalt og med Kklare rollefordelinger

@nsket effekt
For delmal 3 er det angitt at man gnsker a ha oppnadd fglgende effekt ved utlgpet av perioden:

«Gjennomfg@ring av anskaffelser kjennetegnes av intern effektivitet og skjer innenfor rammen av lov
og forskrift. Den heldigitaliserte anskaffelsesprosessen utnyttes bade internt og for leverandgrene,
bade i forhold til effektivitet og kvalitet. Det er klare rollefordelinger i anskaffelsesprosessen som
sikrer effektiv og profesjonell giennomfgring.»

Oppsummering og anbefaling delmal 3

Det har i perioden vaert hgyt fokus pa lederforankring slik at de verktgy og rutiner som universitetet
har, benyttes. Ved a gke andelen bestillinger gjennom bestillingssystemet sgrger man for
dokumentasjon av beslutningen om a foreta kjgp, samtidig som prosessen fra bestilling til betaling
blir digital og mer effektiv.

Universitetet har i perioden prgvd ut ulike mater & organisere bestillerfunksjonen, men det er ikke
etablert en standardisert modell. Det anbefales derfor at dette tas med som fortsatt tiltak i ny
strategiperiode.

Nar det gjelder maloppnaelse for resultatmalene, er det gjort store forbedringer og det ene delmalet
er oppnadd.

| forhold til delmalets gnskede effekter kan man hevde at anskaffelser ved universitetet
giennomfgres effektivt og innenfor rammen av lov og forskrift. Selv om det fortsatt finnes avvik, er
de betraktelig redusert. Universitetet har en heldigitalisert anskaffelsesprosess som utnyttes bade
internt og for leverandgrene, selv om det alltid er mulig a forbedre denne ytterligere. Det er avklarte
rollefordelinger i anskaffelsesprosessen som sikrer effektiv og profesjonell giennomfgring, men
universitetet har fortsatt ulike modeller for bestillerfunksjonen.

Delmal 4 Universitetet i Bergen skal vise samfunnsansvar i anskaffelsene

@nsket effekt
For delmal 4 er det angitt at man gnsker a ha oppnadd fglgende effekt ved utlgpet av perioden:



«Universitetets anskaffelser bidrar til a redusere skadelig miljgpavirkning og fremmer klimavennlige
Igsninger der dette er relevant.

Universitetet pavirker naeringslivet til a8 respektere grunnleggende menneskerettigheter og ILOs
kjernekonvensjoner i sine leverandgrkjeder der dette er mulig, samt unngar sosial dumping.

Samfunnsansvarlige anskaffelser bidrar til & sikre godt omdgmme og tillit til virksomhetens
anskaffelsesvirksomhet.

Universitetet opptrer med integritet ved offentlige anskaffelser.»

Oppsummering og anbefaling delmal 4

Det har i Igpet av strategiperioden generelt sett veert stort fokus pa samfunnsansvar. De fleste
tiltakene har szerlig siste halvdel av perioden hatt hgy prioritet. Bade for omradene miljg, etikk og
arbeidskriminalitet har det de siste arene fra departementet og lovgiver blitt stilt hgyere krav til
offentlige virksomheters oppfglging og bidrag. Det forventes i pkende grad at offentlige virksomheter
gjennom sin samlede innkjgpsmakt skal bidra til et bedre samfunn bade lokalt og i seerdeleshet
globalt. Disse gkte kravene er gjenspeilet i tiltakenes prioritet i perioden. For klima foreligger
ytterligere et vedtak fra Universitetsstyret om «klimangytralt UiB» innen 2030.

Det forventes at de ovenfor nevnte omradene i arene fremover i gkende grad vil stille stadig
strengere krav til handling. For miljgomradet spesifikt er det vedtatt i Universitetsstyret at
klimautslippene knyttet til varer og tjenester skal kuttes med 40% innen 2025. For @ kunne na dette
malet ma neste strategiperiode definere og prioritere effektive tiltak.

Nar det gjelder maloppnaelse for resultatmalene, er disse i hovedsak oppnadd. Noen av
resultatmalene viste seg & vaere mindre egnet.

| forhold til delmalets gnskede effekter kan det hevdes at universitetet ved bruk av egnede krav
innenfor miljg, etikk og arbeidsvilkar har pavirket sine leverandgrer i gunstig retning. Dette forsterkes
av systematisk avtaleoppfglgning pa de omrader som er tilknyttet hgy risiko ved blant annet a
innhente egenrapporteringsskjiema som danner grunnlag for vurdering av videre oppfglgning.

Oppsummering

Universitetet i Bergen har hatt en egen anskaffelsesstrategi siden 1999 og har i hele perioden hatt
som overordnet malsetning at denne skal bidra til at de primaere malene nas gjennom optimale
anskaffelser innenfor rammen av lov og forskrift. Strategien og dens tiltak har bygget opp under
dette formalet slik at gjennomfgring av anskaffelser kan skje pa en god og effektiv mate. | Igpet av
perioden er forventningen til at offentlige virksomheter gjennom sin samlede innkjgpsmakt skal bidra
til et bedre samfunn, gkt. | tillegg til at anskaffelser skal vaere optimale med tanke pa kostnader,
kvalitet og egnethet, skal anskaffelsene ogsa bidra til 8 oppna barekraftsmalene. Dette kommer som
et tilleggsmoment som innebaerer ytterligere krav til god organisering, hgy kompetanse og effektive
verktgy for a lykkes. Ved a benytte de verktgy og rutiner som allerede eksisterer, og utvikle bade
disse og organisasjonen videre, vil universitetet kunne mgte forventningene til bade gode, effektive,
digitale og beaerekraftige anskaffelser.



TILTAKSPLAN 2020

Anskaffelsesstrategi UiB 2020-2024 Hovedmal

© &

Anskaffelser skal bidra til bedre
behovsdekning og sikre innovative
lgsninger

Delmal

Alle inngétte avtaler skal fglges
opp etter intensjonen i avtalen

Alle kjgp skal giennomfares
profesjonelt, effektivt, digitalt og
med klare rollefordelinger

®

Anskaffelser skal bidra til & n&
universitetets klima og miljgmal

Optimale anskaffelser med hensyn til kostnader, kvalitet, egnethet og samfunnsansvar

®

Universitetet i Bergen skal vise
etisk ansvar i anskaffelsene

<@

Sikre samme eller hgyere antall
rammeavtaler

Anskaffelser skal bidra til bedre behovsdekning og sikre

innovative lgsninger

11

Utvikle strategisk anskaffelseskompetanse hos ledere

Resultatmal

Styringsparametere (KPI)

Aktiviteter

Utarbeide e-leeringskurs for ledere

Avtalelojaliteten skal veere pa min 80 %
pé utvalgte avtaler (5 pr. &r)

Innkjgperen skal utgve sin rolle i
tilnaermet 100 % stilling

Alle anskaffelser over kr 100 000,- skal
gjennomfares i det elektroniske
konkurransegjennomfgringsverktayet
dersom det ikke foretas som avrop pa
rammeavtale

100 % av alle innkjgp (malt mot
beregningsgrunnlaget for
bestillingssystemet) er foretatt i
bestillingssystemet

@kning i antall rammeavtaler med krav
om arlig innrapportering av primaerdata,
fra 9 ved &rsslutt 2019 til 40 i lgpet av
den nye perioden

20 % gkning i andel primeerdata vs.
sekundeerdata i klimaregnskapets
tallgrunnlag innenfor innkjep av varer og
tienester (fra 1% i 2018)

20 % gkning i andelen
avtaleleverandgrer med sertifisert
miljgledelse og 35 % gkning i andelen
rammeavtaleleverandgrer med sertifisert
miljgledelse

50 % gkning i avtaler hvor det er stilt
krav til grunnleggende
menneskerettigheter, ILOs
kjernekonvensjoner

Universitetet har pavirket
leverandgrmarkedet til & legge om til en
baerekraftig forretningspraksis

Prosentvis avtalelojalitet pa utvalgte
avtaler

Antall innkjapere
Antall fakturaer over 100 000,- uten
dokumentasjon i

ingsverktayet
Prosentandel faktura med
bestillingsnummer

Antall rammeavtaler med krav om arlig
innrapportering av primeerdata

Andel primeerdata i klimaregnskapets
tallgrunnlag innenfor innkjgp av varer og
tienester

Andelen avtaleleverandgrer og
rammeavtaleleverandgrer med sertifisert
miljgledelse

Antall avtaler med utvidede etiske krav
Antall leverandgrer og bransjeforeninger
som har deltatt i dialogmgter om
beerekraftig forretningspraksis

1.2

Opprettholde og videreutvikle

ar ompetanse hos ar

adgiverne

Ukentlige treff for faglige diskusjoner
SOA-sertifisering for offentlige anskaffelser

Aktivt sgke mot eksterne fagforum béde regionalt og
nasjonalt

Utarbeide oversikt over kurs og kompetansetiltak per
anskaffelsesradgiver

Delta pa arlige oppdateringskurs

Deolta i iIROTT hoid

13

Benytte beslutningsdokument/konkurransestrategi i
planleggingen av starre anskaffelser

Oppleering i bruk av Digdirs malverk

Tilpasse Digdirs malverk til UiBs struktur

Definere hvilken mal for konkurransestrategi som skal
benvites i de forskiellige anskaffelsene

1.4

Bruke og utforske prosedyrer som fremmer innovative
Igsninger fra leverandgrene

Felles oppleering

Erfaringsutveksling ndr nye metoder har veert testet
Evaluere effekt av nye og velprgvde metoder
Viderefgre alle former for leveranderdialoa

15

@ke anvendelsen av mal- og funksjonsbeskrivelser

Internseminar

1.6

Utvikle bedre styringsrapporter som grunnlag for &
prioritere avtaledekning

Videreutvikle Tableau rapporter
Delta med opsjon pé anskaffelse av nytt
innkigpsanalyseverktay

1.7

Sikre fortsatt hgyt antall rammeavtaler

Gjennom kategoristyring - allokere ressurser mellom

enkeltar og rammeavtaler

gatte avtaler skal fglges opp etter intensjonen i

21

Implementere felles modell for avtaleoppfalging

Innen mai 2020 ha implementert modellen ved

Seksjon for innkjgp

Utvide modellen fra Eiendomsavdelingen til andre
entraladministrative avdelinge:

22

@ke kompetanse om avtaleoppfelgning i alle ledd

r
Forbedre rutiner for overlevering av avtaler til eier
Utvikle korte e-leeringskurs

23

Tydeliggjere leders ansvar for & bruke
rammeavtalene og bruke disse korrekt ved innkjep av

Tilby lederstatte
Sikre at dette er inkludert i BDM-rollebeskrivelse

lvarer od tienester
Forbedre informasjon om inngétte avtaler til brukere

Forbedre eksisterende informasjon pa avialeportalen
Forberede innfgring av ny avtaleportal

24 Utarbeide veiledning til brukere og leverandgrer om
bruk av rammeavtaler, importkrav mm
Sikre god utnyttelse av avtaler inngatt av andre, som |ATDeIde Tor god informasjons _9[ meflom UiB og
Statens innkjgpssenter og Unit Statens innkjgpssenter og Unit
25 Sikre god avtaleoppfglgning ved IT-avdelingen for it-
avtalene
26 Sikre at datakvaliteten fra gkonomisystemene er hgy [Forberede implementering av nytt gkonomi- og

og gir et godt grunnlag for analyser

Ignnssystem




Alle inn

avtalen

Utvikle rapporter og gjennomfare kontroller for & sikre

Utvikle nye rapporter i Tableau

oppfelgning av samfunnsansvar i anskaffelser

2.7 |riktig bruk av avtaler Etablere kontrollrutiner
Koble bestillinger mot ANSK-nr
Implementere og falge opp prosesser og Kartlegge dagens organisering
o 3.1 |rollebeskrivelser fra standardiseringsprosjektet i BOTT|Analysere gap pé avdelinger og fakulteter
2 -gkonomi og lgnn Starte arbeidet med organisatoriske tilpasninger
] Sikre at innkjeperne har riktig kompetanse Bidra til felles oppleeringsmateriell i BOTT
-_g’ 32 Gjennomfgre opplaering av alle innkjgpere
< 33 Sikre best mulig utnyttelse av gjeldende verktgay for
2 "~ |behovs- og betalingsprosessen (BtB-prosessen)
% 34 Gjennomfgre avviksrapportering
§ 3.5 |Sorge for god datakvalitet fra leverander i BB- Etablere rutiner for leveranderoppfelging
9, > |prosessen (deriblant ordre- og fakturainformasjon) _|Utabeide rettet leverandgrinformasjon
jﬁ 36 @ke andelen automatisk fakturahandtering
5 .
% Tydeliggjere leders ansvar for at alle planlagte kjgp  |Integreres i lederoppleering
g & estimert til over 100 000,- eks. mva. skal meldes inn til
"é 2 |3.7 [Seksjon for innkjep for & sikre dokumentasjon og at
iG] anskaffelsen gjennomfgres med rett tverrfaglig
S g kompetanse
Ss Videreutvikle digitale maler og verktay FETaIgSTTe TeNes BUT T-pros|et veargrende
So kontraktsmaler
g [ Starte tester og bruk av strukturerte dokumenter i
S S 38 TendSign
03 Gjennomga og revidere malstruktur og opprette
< € dokumenthirarki
Etablere egnede beslutningsstrukturer som sikrer Utarbeide forslag til strukturer
4.1 |prioritering der miljg- og klimavalget far
budsjettmessige eller andre konsekvenser
Arbeide for sirkuleere Igsninger, redusert forbruk av  |mgbelanskaffelser
4.2 |varer og tjenester samt redusert avfall generert fra Gjennomfgre internseminar om mgbler
innkjgp Implementere ny avtale om avhending av brukt it-utstyr
= Ettersparre konkrete utslippsdata (primeerdata) til bruk|Utarbeide oversikter over avtaler med tilgjengelige
E 43 | klimaregnskapet der dette er mulig primeerdata
E Bygge kompetanse hos anskaffelsesradgiverne innen |Kartlegge eksisterende kurs
= 4.4 |miljg og klima Delta pa relevante kurs innen miljg og klima
E Samarbeide om utvikling av klima- og miljgkrav og
= 4.5 |kriterier med andre offentlige virksomheter for
% omréder som ikke dekkes av Digdir eller EUs kriterier
E Viderefgre praksis om 4 stille krav om sertifisert
= .
§ 48 |miljaledelse hos leverandarer Utfare internkontroll av praksis
g Gjennomfgre jevnlige kartlegginger av kommende Gjennomfgre gjennomgang per anskaffelseskategori
o 4.7 |anskaffelser for & avdekke hgyest klima- og
eg miljgbelastning sett opp mot tiltak med stor effekt
= Stille miljg- og klimakrav i aktuelle avtaler, deriblant
g - etterspgrre anerkjente miljgmerker og
° miljgdeklarasjoner
§ - stille krav til bruk av relevante kriterier og
@ 48 sertifiseringer
& - ettersparre mer klimavennlige produkter
E - stille andre aktuelle krav som for eksempel krav til
o levetid og lgsninger knyttet til gjenbruk,
g avfallshandtering, transport, forpakning, energi mm
‘% Gjennomfgre aktsomhetsvurdering etter OECDs Sette seg inn i OECDs metode for
Z 5.1 |veileder av universitetets negative pavirkning pa aktsomhetsvurdering
S mennesker, miljg og samfunn Innhente ngdvendige opplysninger
f‘ﬁ Sikre at alle ansatte har grunnleggende kunnskap om |Inhente erfaringsdata fra andre organisasjoner for
@ 5.2 |anskaffelser og risikoen for korrupsjon beste praksis og anbefalte metoder
A§ Styrke oppslutningen om en beerekraftig Bidra til gjennomfgring av dialogmater i samarbeid
§ 5.3 forretningspraksis med andre offentlige oppdragsgivere
2 Gjennomfare jevnlige risikokartlegginger for brudd p& |Gjennomgang av kommende anskaffelser i hver
g 5.4 |grunnleggende menneskerettigheter og sosial kategori
g dumping ved kommende anskaffelser Samarbeidsmgter Eiendomsavdelingen og Seksjon for
=2 Gjennomfere nivagradert oppfglgning knyttet til
% & [5.5 |reduksjon av sosial dumping og brudd pa
‘é E menneskerettigheter, basert pa risiko
e % BE Delta i regionalt og nasjonalt samarbeid om
5§ |”
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